UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA
DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES

OURI

RESOLUCAO N° 2412/CUN/2018

Dispde sobre Projeto Pedagdgico do Curso de
Administracao.

O Reitor da Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das
Missbes - URI, no uso das suas atribuicdes previstas no Art. 27, inciso Il do Estatuto e,
em conformidade com a decisdo do Conselho Universitario, constante no Parecer n°
4256.03/CUN/2018,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a alteracdo do Projeto Pedagodgico do Curso de
Administracdo da URI, que passa a ser 0 seguinte:

| - BREVE HISTORICO DO CURSO URI

Oferecido em todas as unidades, o curso de Administracdo esta presente desde o0s
primeiros anos do Ensino Superior na area de atuacdo da URI. Desde a diplomacgéo da primeira
turma, j& titulou um grande nimero de administradores, cuja atuagdo ocorre em todos 0s
Estados da Federagéo.

A partir de sua oferta inicial, em 1969, com a criacdo e autorizacdo para funcionamento,
através do Decreto n° 64.493/69, de 13 de maio e reconhecido pela Portaria N ° 73.676/74,
de 20 de fevereiro de 1974, a matriz curricular sempre esteve voltada a uma formagéo
gualificada, de acordo com a regulacdo nacional para o Curso, 0 que resultou, ao longo
do tempo, em profissionais inseridos nas diversas areas nas quais administradores séo
chamados a atuar, concomitante a contribuicdo ao desenvolvimento dos recursos humanos na
regido de abrangéncia da URI.

O Curso de Administracdo da URI busca articular ensino, pesquisa e extensdo, com a
finalidade de descobrir novas e melhores formas de administrar, integrar-se com a
comunidade e pesquisar sobre os diversos ramos da administragdo. Em consonancia com o
PDI-URI (2016-2020), destacam-se o0s programas de iniciagdo cientifica, incentivo
participagdo de estudantes em eventos cientificos, previstos nos programas de extensdo e de
insercdo social, insercdo dos estudantes em acdes e projetos como da Empresa Junior.

Considerando os documentos institucionais da URI, bem como a missdo, a visdo, 0
perfil e os valores nele expressos e visando atender com qualidade sua comunidade
empresarial e estudantil, diferentes reunides e debates foram originados em prol do
desenvolvimento desta proposta que ora se apresenta, a qual prima pela grande area da
administracao.

Atento as mudancas da legislacdo, sempre que necessario, o curso teve seu Projeto
Pedagdgico atualizado, tal como ocorre agora, face as Ultimas mudangas no cenério da
administracdo, bem como das contribuicbes emanadas dos Nucleos Docentes Estruturantes
(NDEs), de cada uma das unidades. Notadamente a partir da consolidacdo da graduacéo,

BN

Q

Reconhecida pela Portaria Ministerial n® 708 de 19/05/92 - D.0.U. de 21/05/92 | Mantida pela Fundacéo Regional Integrada - FuRI

REITORIA: Av. Sete de Setembro, 1558 | 3° andar | C. P. 290 |Erechim-RS | 99700 000 |Fone/Fax (54) 2107 1250 | 2107 1255 | www.reitoria.uri.br

ERECHIM: Av. Sete de Setembro, 1621| C. P. 743 | 99700 000 | Erechim-RS | Fone 54 3520 9000 | Fax (54) 3520 9090 | www.uri.com.br

FREDERICO WESTPHALEN: Rua Assis Brasil, 709 | C. P. 184 | 98400 000 | Frederico Westphalen-RS | Fone (55) 3744 9200 | Fax (55) 3744 9265 | www.fw.uri.br
SANTO ANGELO: Av. Universidade das Missdes, 464 | C. P. 203 | 98802 470 | Santo Angelo-RS |Fone (55) 3313 7900 | Fax (55) 3313 7902 | www.san.uri.br
SANTIAGO: Av. Batista Bonotto Sobrinho, s/n | C. P. 181 | 97700 000 | Santiago-RS | Fone/Fax (55) 3251 3151 e 3157 | www.urisantiago.br

SAO LUIZ GONZAGA: Rua José Bonifécio, 3149 | C.P. 64 | 97800 000 | Sao Luiz Gonzaga-RS | Fone/Fax (55) 3352 4220 e 4224 | www.saoluiz.uri.br

CERRO LARGO: Rua Gal. Daltro Filho, 772 | 97900 000 | Cerro Largo-RS |Fone/Fax (55) 3359 1613 | www.cl.uri.br 1



UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA

DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
evoluiu-se para especializagbes na 4rea e, mais recentemente para o Mestrado em Gestédo
Estratégica de Organizagfes, na unidade de Santo Angelo.
Il - IDENTIFICAGCAO DO CURSO

2.1 Denominacgao do Curso

Graduacao em Administracao
2.2 Tipo

Bacharelado
2.3 Modalidade

Presencial
2.4 Titulo

Bacharel (a) em Administragéo
2.5 Carga Horaria Total

2.6 Cumprimento da Carga Horaria na URI
0 Resolucdo CNE/CES n° 4, de 13 de julho de 2005
[1 Portaria Normativa n° 01 de 03 de setembro de 2007 — URI

2.7 Tempo de Integralizacao

Minimo: 4,5 anos
Maximo: 9 anos
2.8 Turno de Oferta

Noturno
2.9 Regime do Curso
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Regime Semestral
2.10 Numero de Vagas Anuais

As vagas séo disponibilizadas de acordo com o edital do vestibular, sendo limitadas as
seguintes vagas por Campus, conforme a Resolucdo n°. 2345/CUN/2017:

2.11 Formas de Acesso ao Curso
[] Vestibular;
[l Transferéncias Internas e Externas - condicionadas a existéncia de vaga,
[] Portador de Diploma de Curso Superior - condicionado a existéncia de vaga,
[l PROUNI - Programa Universidade para Todos;
[l ENEM - Regulamentada pela Resolucdo N° 2076/CUN/2015, de 29/05/2015.

Il FORMA DE ORGANIZAGCAO DA ESTRUTURA ACADEMICA DO CURSO

O Curso de Administracdo € oferecido na modalidade presencial e sua estrutura
académica e a proposta pedagodgica foram elaboradas a partir da legislagdo vigente emanada
do CNE/CES/MEC, ou seja, de Diretrizes, Pareceres e Resolucbes para os Cursos de
Administragcdo. Adicionalmente, inserido nesse contexto, inicia sua historia no ano de 1969, com
a criacdo e autorizagdo para funcionamento, através do Decreto 64.493/69, de 13 de maio,
Reconhecido pela Portaria 73.676/74, de 20 de fevereiro de 1974.

A partir da implantacdo, da analise da oferta e procura e da relacdo candidato/vaga,
houve uma crescente ampliagcdo de vagas para o atendimento das demandas regionais. As
vagas oferecidas sdo: Campus de Frederico Westphalen 60 vagas, Campus de Erechim 60
vagas, no Campus de Santiago 50 vagas, para o Campus de Santo Angelo 100 vagas, para o
Campus de Séo Luiz Gonzaga 45 vagas e para o Campus de Cerro Largo 40 vagas.

O Curso de Administragéo, no contexto da Universidade Regional Integrada do Alto
Uruguai e das Missdes destina-se a formacao de profissionais em nivel de Ensino Superior, para
atuacdo como Administrador. Assim, o Bacharel em Administracdo sera um profissional formado
para assumir o papel de gestor em diversas areas, mediante registro profissional obtido junto
ao Conselho Regional de Administracdo - CRA.

A URI vem construindo, ao passar dos anos, espacos nos quais busca firmar-se como
Instituicdo comprometida com anseios comunitarios e, em especial, com a constru¢cdo de uma
sociedade mais justa e mais igualitaria, ao oportunizar a populacao
0 ingresso em cursos de qualidade, que oferecam um futuro melhor aos seus alunos
diplomados. As informacbes que a Coordenacdo obtém através do acompanhamento
permanente dos diplomados do Curso ddo conta de que em boa parte estdo atuando como
administradores nas mais diversas organiza¢des, nacionais e internacionais.

O processo de Reconhecimento e Renovacdo de Reconhecimento do Curso de
Administracdo ocorreu a partir dos atos que seguem.

Reconhecimento do Curso:
- Campus de Erechim: Decreto n°. 77.286/76;
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- Campus de Frederico Westphalen: Decreto n°. 78.261/76;

- Campus de Santo Angelo: Decreto n°. 64.493/69:

- Campus de Santiago: Resolucéo n°. 038/CUN/1994;

- Campus de Sao Luiz Gonzaga: Resolucdo n°. 022/CUN/1993;
- Campus de Cerro Largo: Resolu¢do n°. 1679/CUN/2012.

Renovacdo de Reconhecimento do Curso:

- Cémpus de Erechim: Portaria n°® 737, de 18/12/2013, publicada em 19/12/2013,
com parecer/despacho n° 932/2012 - DIREG/SERES/MEC, de dezembro de 2013.

- Campus de Frederico Westphalen:_Portaria n°® 737, de 18/12/2013, publicada em
19/12/2013, com parecer/despacho n° 932/2012 - DIREG/SERES/MEC, de dezembro de
2013.

- Campus de Santo Angelo: Portaria n° 737, de 18/12/2013, publicada em
19/12/2013, com parecer/despacho n° 932/2012 - DIREG/SERES/MEC, de dezembro de 2013.

- Campus de Santiago: Portaria n® 707, de 18/12/2013, publicada em
19/12/2013, com parecer/despacho n° 932/2012 - DIREG/SERES/MEC, de dezembro de 2013.

- Campus de S&o Luiz Gonzaga: Portaria n° 707, de 18/12/2013, publicada em
19/12/2013, com parecer/despacho n°® 932/2012 - DIREG/SERES/MEC, de dezembro de 2013.

- Campus de Cerro Largo: Portaria n° 1.012, de 25/09/2017, publicada em 27 de

setembro de 2017.

IV JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE ECONOMICA E SOCIAL DO CURSO

O desenvolvimento das nagbes e suas instituicbes torna-se, a cada dia, um dos
temas de mais alta relevAncia na formacdo do administrador. Tendo o crescimento
econdmico como uma das premissas deste desenvolvimento, torna-se possivel verificar
alguns impactos quanto a area de atuac¢do do administrador.

Como na andlise de que o crescimento se d& necessariamente em fung¢do dos
investimentos e esses sdo realizados basicamente pelo setor produtivo, também se sabe
gue para isso ocorrer sdo necessarios profissionais qualificados na area da gestdo. Soma-
se a isso o fato das inovacbes que intensificam os investimentos serem produzidas pelas
universidades e pelas empresas que possuem setores de pesquisa e de desenvolvimento.
Também, sdo as Universidades, através do ensino, da pesquisa e da extensdo, que
promovem a difusdo do conhecimento e ampliam o numero de pessoas criativas e
capazes de atuar em um mundo em permanente transformacdo. Para articular e
gestionar todo esse processo € fundamental a figura do Administrador dentro das
organizacdes. Ainda, pode-se analisar a importdncia do setor publico como organismo
que estabelece diretrizes para impulsionar o movimento dos mercados, e la também
precisa estar o Administrador.

Essa visdo sistémica, e a0 mesmo tempo especifica de acbes dos diferentes
agentes do contexto vivido, exige profissionais que pratiguem o olhar dindmico e
integrativo, desde sua base de formacéao, visando uma atuac¢éo mais eficaz quando
no exercicio de sua profissao.

O trabalho esta cada vez mais abstrato, mais intelectualizado, mais autdnomo, coletivo
e complexo. Cada vez mais as funcbes diretas estdo sendo incorporadas pelos sistemas
técnicos e o simbdlico se interpde entre o objeto e o conteldo do trabalho. O préprio
objeto do trabalho torna-se imaterial: informagdes, “signos”, linguagens simbolicas, dentre
outros.

Com o0 avanco tecnoldgico, as tarefas estdo se tornando indeterminadas pelas
possibilidades de usos mdltiplos dos préprios sistemas e a tomada de decisbes passa a
depender da captacdo de uma multiplicidade de informacdes obtidas através das redes
informatizadas. O trabalho repetitivo, prescrito é substituido por um trabalho de arbitragem,
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em que é preciso diagnosticar, prevenir, antecipar, decidir e interferir em relagdo a uma
dada situagdo concreta de trabalho. A natureza deste tipo de trabalho reveste-se da
imprevisibilidade das situacbes, nas quais o0 administrador ou o coletivo de
administradores, precisam fazer escolhas e opc¢bes todo o tempo, ampliando-se as
operagfes mentais e cognitivas envolvidas nas atividades, mas, a0 mesmo tempo, em seus
“custos subjetivos”.

Estas caracteristicas do trabalho nos setores em que vigoram 0s novos conceitos de
producdo, com uso da tecnologia informacional e mudangas organizacionais, tornam
gquestionaveis no¢des como qualificacdo para o posto de trabalho ou qualificacdo para o
emprego. O trabalho ja ndo pode mais ser pensado a partir da perspectiva de um
determinado posto, mas de familias de ocupacdes que podem e devem ser consolidadas
a partir de um conjunto de competéncias e habilidades que devem estar incorporadas na
formacéo profissional.

Trata-se da qualificagéo real do administrador, compreendida como um conjunto de
competéncias e habilidades, saberes e conhecimentos, que provém de varias instancias,
tais como, da formacdo geral (conhecimento cientifico), da formagdo profissional
(conhecimento técnico) e da experiéncia de trabalho e social (qualifica¢des tacitas).

A qualificac@o real dos administradores é mais dificil de ser observada e constitui-se
mais no “saber-ser” do que no “saber-fazer”. O conjunto de competéncias que os Cursos de
Administracdo terdo que colocar em ac¢do, por meio da articulacdo dos varios saberes
oriundos de vérias esferas (formais, informais, tedricos, praticos e tacitos) para resolver
problemas e enfrentar situacbes de imprevisibilidade que constituem caracteristicas desta
gualificacdo real € o grande desafio e que este Plano Pedagdgico buscou contemplar. De
uma forma resumida, pode-se inferir que o profissional da administracdo, dos dias atuais,
nao deve se limitar a ter um conhecimento estatico e sim dinamico, visando poder entender
mudancas e novos contextos para poder, sempre, tomar as melhores decisfes.

A Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes oferece o Curso
de Administracdo, com diferentes linhas de formacao especifica, buscando atender as
modificacdes do contexto atual, sejam elas, profissionais, econdmicas ou legais, considerando
as especificidades da regido de atuacao.

A predomindncia de pequenos e médios negdcios requer profissionais com
conhecimentos de gestdo, com formacdo generalista, mas preparados para atuar
localmente. O Curso, com vistas a atender as necessidades oriundas da globalizacéo, oferece
abordagens da administracdo considerando as oportunidades e ameacas que 0s mercados
propiciam, buscando apontar estratégias e a¢cdes administrativas neste contexto.

Considerando as tendéncias de potencialidade que o Brasil e a regido de atuagéo
da URI, apontam em diferentes aspectos de negécios, o Curso estd estruturado na linha
especifica da administragdo e na constante busca pela qualidade nas organizacbes, o
crescente reconhecimento do papel do Administrador nestas instancias, além de politicas
regionais de desenvolvimento, justificam a sua oferta.

4.1 Contexto da Insercdao do Curso na Regido

No que concerne ao Curso de Administracao, sua insercdo no contexto
regional de abrangéncia da URI é marcada por duas caracteristicas béasicas: o compromisso
com a formacdo de um profissional que esteja apto para contribuir com o crescimento da
regido e o compromisso com a formacdo de um profissional voltado para o futuro e para o
trabalho com competéncia e seriedade. Inserido hum espaco geografico marcado por um
amplo desenvolvimento agroindustrial e do setor de servicos, o Curso de Administracdo
apresenta-se para as regibes das Missfes, Centro-Oeste, Norte e Noroeste do estado do Rio
Grande do Sul como um dos elementos necesséarios a continuidade desse crescimento.
I ntegrando-se sempre com a comunidade, a URI realiza essa tarefa por meio do tripé que a
caracteriza como universidade: o ensino, a pesquisa e a extensao.
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O curso de Administracdo consolida a sua relagdo com as regides de abrangéncia da
Universidade, ao proporcionar a formacdo de profissionais em nivel superior, habilitados a
pratica de pesquisas significativas para o cenario contemporaneo, concomitante aos projetos
de extensdo voltados as demandas do contexto. Além disso, contribui para a educacgéo
continuada dos profissionais da area, por meio da oferta de cursos de pds-graduagdo em
nivel Lato Sensu, garantindo, ndo apenas um profissional de melhor gqualidade no mercado,
mas a constante construgao/reconstru¢do do conhecimento, visando sua aplicagdo na melhoria
progressiva das condi¢gbes de vida do coletivo e do desenvolvimento local e regional.

A URI possui um programa permanente de cursos de pés-graduacdo em Administracao
— Stricto e Lato Sensu. Agregado ao Departamento das Ciéncias Sociais Aplicadas esta o
Mestrado em Gestdo Estratégica de OrganizagBes, oferecido no Campus de Santo Angelo,
orientado por duas grandes linhas de pesquisa: “Estratégias Organizacionais” e “Inovagéo,
Organizacdo Social e Desenvolvimento.”

Distribuidos entre as seis unidades da URI, s&o oferecidos cursos de
especializacdo nas areas de Producgéo, Marketing, Estratégias, Pessoas, Financas e demais
areas afins.

4.1.1 Campus de Erechim

A URI Erechim esta localizada na Regido Norte do Rio Grande do Sul. Sdo 32 municipios
que fazem parte desta regifo: Aratiba; Aurea; Bardo de Cotegipe; Barra do Rio Azul; Benjamin
Constant do Sul; Campinas do Sul; Carlos Gomes; Centenario; Charrua; Cruzaltense; Entre
Rios do Sul; Erebango; Erechim; Erval Grande; Estacdo; Faxinalzinho; Floriano Peixoto;
Gaurama; Getulio Vargas; Ipiranga do Sul; Itatiba do Sul; Jacutinga; Marcelino Ramos;
Mariano Moro; Paulo Bento; Ponte Preta; Quatro Irmaos; Sao Valentim; Sertdo; Severiano de
Almeida; Trés Arroios e Viadutos.

Os municipios mencionados fazem parte do COREDE Norte do Rio Grande do Sul,

criado em 1991. Esta regido tem uma é&rea de 6364,2 Km2, uma populagédo de 227.833

habitantes e densidade de 34,8 hab/km? (FEE, 2015). Apresenta 72% da populacdo
habitando &reas urbanas e apenas 28%, areas rurais. O municipio mais populoso é Erechim,
com 103.074 habitantes (43% da populagdo total), seguido por Getulio Vargas, com 16.975.
Os demais possuem populacdes abaixo de 10 mil habitantes.

A economia tem como base a agropecudria relacionada as agroindustrias da Regido,
destacando-se principalmente a criacdo de aves, bovinos e suinos e, em menor escala, a
producdo gréos, localizada mais ao sul do COREDE. O setor industrial destaca-se na
fabricagdo de produtos alimenticios e de cabines, reboques e carrocerias de veiculos
automotivos, com concentragdo em Erechim. O maior PIB da Regido € o de Erechim com,
aproximadamente, R$ 4,09 bilhdes, o que representa 50,9% do COREDE, seguido por Getulio
Vargas, com R$ 445 milhdes (FEE, 2016).

No que se refere aos indicadores sociais, destacam-se o0s relacionados a educacao,
embora a Regido detenha alto percentual de adultos com Ensino Fundamental incompleto.
Alguns municipios possuem dificuldades de geracdo de renda, especialmente no noroeste do
COREDE, o que contribuiu para a perda populacional.

A infraestrutura de transportes, especialmente rodoviéria, reflete a polarizacdo exercida
por Erechim, também refletindo as ligacdes da Regido com os municipios do sul de Santa
Catarina. Onze municipios ndo tem acesso asféltico, sendo uma das limitacdes mais
importantes para a infraestrutura regional.

A Industria de Transformagédo do COREDE é responsavel por 31,6% do pessoal ocupado
total, na qual Erechim detinha 78%, Estacdo, 5,4%, e Getulio Vargas, 5,36%. Em Erechim,
esses empregos estdo concentrados, principalmente, na Fabricacdo de Produtos Alimenticios,
na Fabricacdo de Veiculos Automotores, Reboques e Carrocerias, e na Fabricacdo de Maquinas
e Equipamentos; em Estacdo, lideravam a Fabricagdo de Alimentos e de Maquinas e
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Equipamentos; em Getllio Vargas, destacava-se a Impressdo e Reprodugcdo de Gravagdes e
a Fabricacdo de Produtos de Metal.

E neste contexto que a Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missbes
— URI Erechim vem construindo a sua histéria, fortificando-se e desempenhando o seu papel
como universidade regional, integrada, multicampi e comunitaria. Dessa forma, 0s cursos
gue vem implantando ao longo dos anos, tem como caracteristica basica de seu historico, o
compromisso com a formagdo de um profissional que seja capaz de atender as necessidades
de sua regido e atuar naquela realidade, transformando-a.

4.1.2 Campus de Frederico Westphalen

O Curso de Administracdo da URI/FW em sua insercdo no contexto regional €
reconhecido por suas especialidades, tais como: comprometimento com a formacdo de
profissionais preparados a serem participes no desenvolvimento da regidio e o engajamento
para com a formacdo de um profissional voltado para a andlise de cendrios e execucao
das atividades, com competéncia, ética e seriedade.

Esta andlise e adequacdo constante dos atores se da pela Universidade estar

enraizada na sede do COREDE! Médio Alto Uruguai — CODEMAU, o qual possui
populacdo em torno de 150.000 habitantes, em 22 municipios. Estes municipios de
abrangéncia da URI FW, se unem a outros dos Coredes Producado, Celeiro e Rio da Varzea
como 0S mais expressivos e alguns municipios do oeste de Santa Catarina. Os referidos
municipios do Estado vizinho s&o: Palmitos (16.257 hab. ), Caibi (6.228 hab.), Riqueza (4.705
hab.), Mondai (11.343 hab.), Cunha Pora (11.020 hab.) e Maravilha (24.712 hab.), de acordo
com os dados do IBGE/ 2016/ Censo Agropecudrio.

Estabelecido num espaco geografico marcado por desenvolvimento comercial,
agricola, agroindustrial e de servicos, o Curso de Administracdo apresenta-se para a regido do
Médio e Alto Uruguai, como componente necessario a continuidade do crescimento
regional.

Importante que o referido espaco, area do CODEMAU, equivale a aproximadamente
4.200,3 km?, gerando um PIB per capita de R$455.101,80 (2014).

As atividades que mais movimentam a economia da regido s&o: 0s Servicos
(60,4%), seguidos pela Agropecuéria, com 23,9%, e pela Industria, com 15,8%. Nos Servicos,
Frederico Westphalen (26,6% do VAB — Valor Adicionado Bruto - do setor no
COREDE) e Nonoai (10,3%) se destacam; na Industria, lideram Frederico Westphalen (39,1%
do VAB do setor no COREDE) e Alpestre (11,1%); na Agropecuaria, destaca- se mais uma vez
Frederico Westphalen (9,6% do VAB do setor no COREDE), seguido por Palmitinho (7,4%) e
Alpestre (7,1%). O COREDE detém 2,8% do VAB da Agropecuaria, 0,6% do VAB da Industria e

0,9% do VAB dos Servigos do Estado.2

Inserindo-se com a comunidade, a URI é balizada pelo tripé que caracteriza a
universidade: o ensino, a pesquisa e a extensdo. O curso de Administragcdo fortificaa
sua relagdo com a regido de abrangéncia da Universidade, ao assegurar a formacdo de
profissionais em nivel superior, aptos a pratica de inquiricbes significativas para 0 momento, e
projetos de extensédo voltados a demanda da sociedade. Coopera para a formacdo continuada
dos profissionais da &rea, por meio da oferta de eventos com empreséarios e jovens talentos
do mundo corporativo e cursos de poés-graduacdo Lato Sensu, assegurando que
especificidades da é&rea sejam abordadas, e a constante construcdo/ reconstrucdo do
conhecimento, propondo aplicagdo na melhoria continua da qualidade de vida das pessoas e
do desenvolvimento local e regional.

4.1.3 Campus de Santo Angelo

O Curso de Administragdo da URI, Campus de Santo Angelo, esta inserido na Regido
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das Missdes do Estado do Rio Grande do Sul e localizado na cidade de Santo Angelo, a
“Capital das Missdes”, contando com aproximadamente 76.304 habitantes (Censo de 2010). A
cidade destaca-se por ser a maior da regido das Missbes e por servir como sede de varios
orgados das esferas estadual e federal.

Destaca-se, ainda, que ao longo de seus anos de existéncia, o Curso de Administracdo
da URI, Campus Santo Angelo tornou-se referéncia em eventos, por promover debates
gualificados e abrangentes com a comunidade académica e empresarial da grande regido
Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul e de outras regides do Estado, do Pais e até em
ambito internacional, com destaque aos paises do Mercosul, valendo-se da sua privilegiada
posicdo geografica favoravel a integracéo latino americana.

Além de formar bons profissionais, capacitados para atuarem em empresas publicas
e/ou privadas, o Curso de Administracdo da URI, Campus Santo Angelo, estd diretamente
envolvido com a sociedade, através de servigos prestados para a comunidade, destacando-se
a Inovacdo — Empresa Junior, que realiza, juntamente com docentes e estudantes dos
Cursos de Administracdo e Ciéncias Contabeis do Campus, assessoria empresarial, consultoria
e atividades de extenséo.

A disponibilidade de infraestrutura de uma Universidade para a pratica profissional
contribui, decisivamente, para que estudantes, corpo docente, comunidade académica em geral,
bem como a sociedade, estabelecam elos sélidos e permanentes, o que leva a termo a fungéo
educativa de formar profissionais cidadaos, conscientes de seus direitos e deveres,
participando direta e efetivamente do desenvolvimento social, politico, econdmico e cultural da
regido das missdes, além de propiciar uma formacgdo académico-tedrico-pratica-vivenciada, de
acordo com o anunciado no Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo da URI.

Atento ao ambiente e assumindo uma postura proativa o Curso de Administracdo da URI
em Santo Angelo, para além da promocdo e fomento de projetos académicos sistémicos de
curta duracdo, € proponente e/ou ator relevante em projetos que tornaram-se realidade e
estdo em fase de consolidacdo ou ja estabelecidos na Universidade. O Nucleo de Extenséo
Produtiva e Inovacdo, que tem como objetivo fortalecer as cadeias e arranjos produtivos
locais; a Inovacdo Junior, que tem como objetivo contribuir na formacdo e na valorizagdo do
académico, proporcionando um crescimento profissional e pessoal, através de atividades de
pesquisa e praticas dentro de suas respectivas areas de formacdo; o NITT — Nucleo de
Inovagdo e Transferéncia Tecnologica, que tem como objetivo apoiar projetos inovadores; a
URINova, incubadora de empresas que apoia e fomenta novos empreendimentos inovadores;
e o0 TecnoURI — Missdes, Parque Cientifico e Tecnolégico das MissBes, um espaco
destinado a pesquisa, ao desenvolvimento e a inovacdo para empresas sdo frutos desses
projetos.

Em conjunto com a acdo académica, esses projetos formam um ambiente proficuo
capaz de suportar demandas empreendedoras de seus discentes e comunidade. Pessoas
em diferentes papéis (professores, estudantes, empresarios e pesquisadores) tém ai um
espaco integrado para transformar suas ideias em negocios, desde a instalacdo fisica até a
troca de experiéncias, transferéncia de tecnologia e treinamento, ac¢fes fundamentais,
especialmente para novos empreendimentos.

4.1.4 Campus de Santiago

A URI, Campus de Santiago, esta inserida no contexto geografico da Regido Centro-
Oeste do Rio Grande do Sul, o qual € dividido em vinte e oito regifes.

Cada regido, possuiu um Conselho Regional de Desenvolvimento (COREDE),
composto pelas liderangas da regido, sendo o mesmo responsavel por articular os atores
sociais, politicos e econdmicos das regides, inclusive colaborando para organizar os
segmentos desorganizados, transformando-os em sujeitos coletivos capazes de formular suas
préprias estratégias de desenvolvimento e, assim, serem construtores de seu proprio modelo
de desenvolvimento regional. A cidade de Santiago possui a sede do COREDE Vale do Jaguari,
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sendo este localizado no Campus da URI Santiago, o qual foi criado pelo Decreto n° 45.436, de
09 de janeiro de 2008, publicado em 10 de janeiro de 2008 no Diario Oficial do Estado. E
constituido pelos municipios de Cacequi, Capdo do Cip6, Jaguari, Mata, Nova Esperanca do
Sul,

Santiago, Sao Francisco de Assis, Sao Vicente do Sul e Unistalda.

Também esta inserida no ambito de abrangéncia do Campus de Santiago as cidades
de Bossoroca, Sédo Luiz Gonzaga, que pertencem ao COREDE Missfes e as cidades de S&o
Borja, Itaqui, Itacurubi, Magambara, Manoel Viana e Alegrete que pertencem ao COREDE
Fronteira Oeste.

No que se refere ao nimero e habitantes destas cidades, em que a URI — Campus
de Santiago tem inser¢do nas diversas areas do conhecimento, tendo como objetivo, formular
estratégias regionais, consolidar planos estratégicos de desenvolvimento regional; , desde
sua implantacdo, caracteriza-se pela demanda constante da busca por formacéo profissional
proveniente dos seguintes municipios Santiago (50.622 habitantes), S&o Francisco de Assis
(19.556 habitantes), Manoel Viana (7.072 habitantes), Alegrete (78.768 habitantes), Nova
Esperanca ( 5.006 habitantes), Jaguari (11.631 habitantes), S&o Vicente (8.771 habitantes),
Mata (5.178 habitantes), Cacequi (13.757 habitantes), Unistalda (2.489 habitantes),
Itacurubi
(3.550 habitantes), S&do Borja (63.089 habitantes), Itaqui ( 39.129 habitantes), Sao Luiz
Gonzaga (35.266 habitantes), Capdo do Cipé ( 3.354 habitantes) e Macambara (4.834
habitantes),

De acordo com a andlise situacional do COREDE Vale do Jaguari (2015)3 esta regiao
ocupa uma érea de 11.268,10 Km e uma populacgéo total de 116.976 habitantes com um Produto
Interno Bruto (PIB) de R$ 2,47 bilh6es gerando uma PIB per capita de R$ 28.297,00, os
outros municipios atendidos pelo campus da URI Santiago (Corede Missdes e Fronteira
Oeste) possuem uma populacdo de de 359.259 habitantes (FEE, 2015).gerando um PIB de
R$ 4,72 bilhdes para uma renda per capta de R$ 28.542,00 totalizando uma populacéo de
355.871 para um PIB de R$ 7,19 bilhdes.

Dentre as atividades econémicas, a predominante é o setor terciario tais como 0 comercio
varejista, em seguida vem a producdo primaria, servicos com industria, 0 comércio
atacadista e o setor informal. Neste contexto o setor primario através do agronegoécio é
responsavel por 14,03%, Dados referentes ao Produto Interno Bruto (PIB)- R$ 9.711,901-
apontam a fonte de renda Indastria (11,63), Servicos (74,33) e a renda média domiciliar per
capta de R$ 822,322.

Face a esse cendrio econdmico, o setor primério desses municipios exerce forte influéncia
sobre a multiplicagdo de renda entre o comércio e servicos de insumos, espraiando para as
outras atividades, essas formadas nos trés niveis de porte: grande, médio e pequeno. Entender
o setor primario como um simples fornecedor de matéria prima, desconexa dos outros modelos
de transformagd@o é um equivoco. O Curso de Administracdo procura, entdo, proporcionar uma
visdo sistémica de producdo e comercializagdo, buscar eficacia, de forma a favorecer a
relacdo custo/beneficio e permanecer competitivo.

No caso das empresas voltadas para o comércio varejista de médio e pequeno porte
gue sao predominantes na regido, o Curso esta apto a formar profissionais afim de
desenvolverem atividades para adequacdo e flexibilizacdo organizacional, em virtude que a
grande maioria destas a administracdo é controlada por um ou dois dirigentes, normalmente
os sécios da mesma e enfrentam dificuldades para sobreviver a tantos fatores exégenos em um
mercado concorrencial, a falta de conhecimento dos principios da Administracéo € fator decisivo
para o insucesso.

Nesse contexto, se faz necessaria a formacao de profissionais qualificados para atuarem
e contribuirem para o desenvolvimento das organizagfes e da regiéo.

4.1.5 Campus de Cerro Largo
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A insercdo do curso de Administragdo na regido de abrangéncia da URI,
especificamente do Campus de Cerro Largo, soma-se a varias medidas e politicas
implementadas no sentido de desenvolvimento da regido das Missdes.

Indicadores econdmicos apontando um crescimento significativo em varios segmentos
da economia regional e um crescimento populacional de Cerro Largo e municipios da éarea
de abrangéncia com viés demogréafico positivo, decorrente de investimentos de vulto
ocorridos recentemente, 0 que demonstra que a regido, antes deprimida economicamente, hoje
se encontra em vias de retomar o caminho do desenvolvimento, apontando assim a necessidade
de um namero maior de profissionais da Administracao.

A URI - Cerro Largo, contribui com a inclusdo social e o desenvolvimento
econdmico da regido pela proposta de um ensino diferenciado. O seu centro de interesse e
busca permanente converge para 0 ensino superior caracterizado pelo compromisso de
entregar a comunidade egressos com condi¢cdes de atuar, de forma eficaz e a partir de uma
formacao sodlida e atual, nas demandas das organizacfes e na transformacado da realidade social
por intermédio do uso de seus conhecimentos adquiridos em sala de aula. Assim, a ideia é
relacionar a teoria a pratica, ou seja, o ensino académico deve estar vinculado a pratica
profissional e a realidade social e econémica da regido e do pais. Por essa razdo, o curso
de Administracdo da URI, Unidade de Cerro Largo, contempla dindmicas e estratégias teorico-
pratica, objetivando a formacdo do profissional cidaddo, preocupado com o desenvolvimento
de competéncias em todas as areas da Administracao.

O curso de Administracdo da URI de Cerro Largo atua com base na premissa da
necessidade de ampliar o desenvolvimento cientifico, econémico, social e cultural ndo apenas
local, mas também regional, colocando Cerro Largo como polo universitario. Sem sombra de
davida, Cerro Largo € local estratégico para impulsionar a expansdo pretendida por esta
Instituico de Ensino Superior Comunitéria, a qual deve atender principalmente aos anseios,
justamente desta comunidade regional que a mantém.

Deprimida economicamente, especialmente ao longo da udltima década do século
passado e da primeira parte da primeira década deste século, a regido missioneira alcanca
novo impulso decorrente de novos investimentos e afluxo de pessoas. Neste contexto,
destacam-se como investimentos atrativos a edificacdo de usinas hidrelétricas no Rio ljui e
investimentos federais de porte, como a criacdo de Institutos Federais de Ensino Tecnoldgico e
da Universidade Federal da Fronteira Sul - UFFS, estes sim, a representar desafios
permanentes para a manutencdo de nossa Instituicao.

A area de atuacdo da Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes,
Extensdo de Cerro Largo € constituida por uma populacdo de 97.846 habitantes em 19
municipios (IBGE — 2016), assim distribuidos: Caibaté (5.050 habitantes), Campinas das
MissBes (6.031 habitantes), Candido Goddéi (6.587 habitantes), Cerro Largo (14.024
habitantes), Dezesseis de Novembro (2.769 habitantes), Guarani das Missdes (8.114
habitantes), Mato Queimado (1.789 habitantes), Pirap6 (2.651 habitantes), Porto Lucena (10.737
habitantes), Porto Xavier (10.737 habitantes), Rolador (2.528 habitantes), Roque Gonzales
(7.267 habitantes), Salvador das Missbes ( 2.773 habitantes), Sdo Nicolau (5.704 habitantes),
Sao Paulo das Missdes (6.313 habitantes), Sdo Pedro do Butida (2.987 habitantes), Senador
Salgado Filho (2.882 habitantes), Sete de Setembro (2.123 habitantes), Ubiretama

(2.248 habitantes).

Esses municipios, atualmente, vém apresentando um franco desenvolvimento
socioecon6mico, absorvendo a mdao-de-obra de um grande numero de profissionais das
areas da Gestdo. Deve-se considerar, também, estudantes advindos de toda regido
missioneira, da Grande Santa Rosa, Fronteira Oeste e de outras regides do Estado do Rio
Grande do Sul, além de académicos residentes de outras cidades da regido sul do Pais,
atraidos pelo desenvolvimento de Cerro Largo considerado o novo polo regional.

Além da importancia estratégica para a regido, o Curso de Administracdo da URI Cerro
Largo, contribui para uma maior inclusdo social, uma vez que o seu funcionamento é
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noturno, facilitando o acesso a universidade das pessoas que trabalham durante o dia.

A URI traz em sua bagagem o papel de impulsionadora do desenvolvimento social e
regional, pois sendo uma Universidade comunitaria, cumpre sua missdo, também, como
fator de mudanca cultural, imprescindivel diante deste mundo cada vez mais globalizado, na area
econbmica e cultural. Assim a Universidade assume o papel de preparar novos profissionais
gerando e difundindo conhecimento, informacdo e tecnologia para os setores.

4.1.6 Campus de Sao Luiz Gonzaga

O Céampus de Sao Luiz Gonzaga, sediado em municipio pertencente a histérica Regido
das Missdes, que corresponde a 4,6% do territorio do Estado do Rio Grande do Sul abrange
0s municipios de Bossoroca, Caibaté, Dezesseis de Novembro, Garruchos, Mato Queimado,
Pirapd, Rolador, Roque Gonzales, Santo Anténio das Missfes, S&o Luiz Gonzaga e S&o
Nicolau. Estes municipios possuem o respaldo da rica historia missioneira, caracterizando-se
pela preservacédo das tradicbes gauchas, especialmente por meio do canto, da danca, das
payadas e das festas regionais, tais como os festivais de musica, o Café de Cambona,
Semana Farroupilha, Mostra da Arte Missioneira, Exposi¢cdes Agropecuarias e Rodeios, dentre
outras manifesta¢des artistico-culturais. Em 2015, conforme a FAMURS, S&o Luiz Gonzaga
possuia uma populacdo de 35.193 habitantes.

A éarea territorial do municipio € de 1.295,678 km? e a densidade demografica
de 26,67 habitantes/km2. Localiza-se na mesorregido Noroeste Rio-grandense, na microrregido
Santo Angelo e dista 506 km de Porto Alegre, pertencendo ao COREDE Miss6es.

O relevo da regido de Sdo Luiz Gonzaga varia de plano a levemente ondulado. As
altitudes no municipio variam entre 100 e 300 m, com declividades pouco acentuadas em todo
0 municipio. O municipio possui parte de seu territrio no Bioma Pampa e parte no Bioma
Mata Atlantica, e possuia, originalmente, 84% de Savana- Estépica e 16% de Floresta
Estacional Decidual.

No tangente a educacdo, em Sao Luiz Gonzaga, 96% dos estudantes frequentam
escolas publicas, possuindo 51 escolas de Educagdo Basica, com 383 matriculados em
creches, 653 em pré-escolas, 2.421 nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, 2.036
matriculados nos Anos Finais do Ensino Fundamental, 1.640 estudantes de Ensino Médio, 812
matriculados na Educacédo de Jovens e Adultos (EJA) e 112 alunos matriculados na Educacéo
Especial.

A taxa de analfabetismo na regido de S&o Luiz Gonzaga atinge, em média, 6,35%.
O indice de Desenvolvimento Humano (IDH) no Rio Grande do Sul é de 0,806, segundo o Atlas
de Desenvolvimento Humano/PNUD. No municipio de S&o Luiz Gonzaga, o indice é de 0,741,
0 que caracteriza uma cidade com desenvolvimento médio. Os outros indicadores sociais sao:
IDH longevidade: 0,855; IDH renda: 0,718; IDH educagédo: 0,664; Produto Interno Bruto — PIB:
R$ 579.875.000,00; PIB per capita: R$ 16.860,00; Valor Adicionado Bruto Total — VABT: R$
543.157.000,00; Valor Adicionado Bruto da Agropecuaria: R$ 125.396.000,00; Cadastros no
Programa Bolsa Familia (Cadunico): 2.101 Familias beneficiadas.

Atualmente, as principais atividades agropecuarias centram-se nas lavouras
permanentes, com a producdo de laranja, uva e tangerina; nas lavouras temporarias,
principalmente soja, trigo e milho; na extragdo vegetal e silvicultura, com a producgé&o de lenha,
lenha-silvicultura, madeira em tora e madeira em tora para outras atividades. De acordo com
informacdes da Prefeitura, o municipio conta com 58 industrias, dentre as quais: alimenticias,
eguipamentos agricolas, vestuario, moveleira e fabrica de racéo.

No setor de comércio, hd 700 estabelecimentos comerciais, 441 estabelecimentos com
prestacdo de servico, 614 estabelecimentos prestadores de servicos, 47 industrias com
prestacdo de servico. Além disso, 510 profissionais que prestam servicos autbnomos e 96
entidades que envolvem outras atividades como associacdes, clubes e sedes esportivas.

Diante desse cenério econdmico, 0 setor primario dos municipios que integram a

Reconhecida pela Portaria Ministerial n° 708 de 19/05/92 - D.0.U. de 21/05/92 | Mantida pela Fundacéo Regional Integrada - FuRI

REITORIA: Av. Sete de Setembro, 1558 | 3° andar | C. P. 290 | Erechim-RS | 99700 000 |Fone/Fax (54) 2107 1250 | 2107 1255 | www.reitoria.uri.br

ERECHIM: Av. Sete de Setembro, 1621| C. P. 743 |99700 000 | Erechim-RS |Fone 54 3520 9000 | Fax (54) 3520 9090 | www.uri.com.br

FREDERICO WESTPHALEN: Rua Assis Brasil, 709 | C. P. 184 | 98400 000 | Frederico Westphalen-RS | Fone (55) 3744 9200 | Fax (55) 3744 9265 | www.fw.uri.br
SANTO ANGELO: Av. Universidade das Missées, 464 | C. P. 203 | 98802 470 | Santo Angelo-RS |Fone (55) 3313 7900 | Fax (55) 3313 7902 | www.san.uri.br
SANTIAGO: Av. Batista Bonotto Sobrinho, s/n | C. P. 181 | 97700 000 | Santiago-RS |Fone/Fax (55) 3251 3151 e 3157 | www.urisantiago.br

SA0 LUIZ GONZAGA: Rua José Bonifacio, 3149 | C. P. 64 | 97800 000 | So Luiz Gonzaga-RS | Fone/Fax (55) 3352 4220 e 4224 | www.saoluiz.uri.br

CERRO LARGO: Rua Gal. Daltro Filho, 772 | 97900 000 | Cerro Largo-RS |Fone/Fax (55) 3359 1613 | www.cl.uri.br 11



UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA
DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES

microrregido de S&o Luiz Gonzaga, exerce grande influéncia sobre a multiplicacdo de renda
entre o comércio e servigos de insumos, distribuindo para as outras atividades, essas formadas
nos trés niveis de porte: grande, médio e pequeno.

Assim, o Curso de Administragdo busca proporcionar uma visdo sistémica de
producdo e comercializagdo, buscar eficacia, de forma a favorecer a relagdo custo/beneficio
vislumbrando a competitividade.

Quanto as empresas voltadas para o comércio varejista de médio e pequeno porte
gue predominam na regido de Sdo Luiz Gonzaga, o Curso proporciona a formacédo de
profissionais com aptiddes que vao de encontro as necessidades das organizacdes alinhados
a administracdo contempordnea em que as empresas estdo inseridas, fortalecendo dessa
forma um processo e modelo organizacional no campo da administragdo possibilitando
qualificar os processos junto & essas instituicoes.

Nessa contextualizacdo, € primordial a formacdo de profissionais qualificados para
atuarem e contribuirem para o desenvolvimento das organizacdes, sejam elas publicas ou
privadas, refletindo resultados positivos em toda regiéo.

4.2 Contexto da Insercao do Curso na Instituicdo

Dentre as politicas institucionais da URI direcionadas ao Curso de Administracéo, vale
salientar que a Universidade compromete-se com a revisédo periédica do Projeto Pedagdgico,
buscando a adequacdo as legislacbes em vigor e o acompanhamento das transformactes
sociais que repercutem no Curso, demandando novas competéncias e habilidades dos
profissionais formados.

Observando-se o historico da Universidade, Administragéo foi um dos primeiros cursos
a ser implantado. Autorizado através do Decreto 64.493/69, de 13 de maio de 1969, e
Reconhecido pela Portaria 73.676/74, de 20 de fevereiro de 1974. As agdes institucionais
procuram contemplar o tripé da Universidade: ensino, pesquisa e extensdo, pautando-se na
sua missao: “formar pessoal ético e competente, inserido na comunidade regional, capaz
de construir o conhecimento, promover a cultura, o intercAmbio, a fim de desenvolver a
consciéncia coletiva na busca continua da valorizagéo e solidariedade”. (PDI 2016-2020).

Nessa perspectiva, 0 Curso de Administracdo da URI formou até o ano de 2017,
um nuamero significativo de profissionais em todos os seus Campus, que além de solida
formacéo técnico-cientifica, demonstram compromisso com o0 seu papel social. Portanto, o
Curso de Administracéo, ao longo dos anos, vem procurando atualizar- se, seja por meio da
analise de seu curriculo, seja pela contratagdo de profissionais qualificados para atuar nas
atividades desenvolvidas.

Alunos formados até o ano de 2017

Vinculado ao Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas, o Curso de
Administracdo vem, ao longo de sua historia, interagindo com os demais cursos de
sua area de conhecimento. Um exemplo disso sdo os eventos nos quais atua ao lado dos
Cursos de Ciéncias Contabeis, Arquitetura e Urbanismo e Direito. Existe, também, a
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integracdo com a comunidade de administradores da Regido de abrangéncia da URI,
mediante realizacdo de eventos variados, tais como Semanas Académicas, Semindrios e
Palestras, abertas também ao publico externo.

Conforme o PDI (2016-2020), a gestéo institucional e as politicas institucionais para o
Curso, integram Ensino/Pesquisa/Extensédo e Pos-Graduacéo, promovendo eventos cientificos
como o Coléquio Internacional Inovacdo, Conhecimento e Tecnologias, € o Seminario de
Iniciacdo Cientifica; Acompanhamento ao Egresso; formacao continuada de docentes; SAE;
Empresa Junior; Assessoria a Microempreendedores; Curso Técnicas de Motivacdo em
Vendas; Capacitacdo e Extensdo Tecnoldgica; Semindrio Industria e Comércio; cooperacao
com a UNaM/Argentina; PARCERIAS com as Prefeituras, COMUDE, SENAC, SINDILOJAS,
ACl, SEBRAE, EMATER; qualificacdo do SISTEMA DE COMUNICACAO;
modernizacédo de bibliografias.

Outro dado que revela a relacdo existente do Curso de Administracdo, com o que se
propbe a Universidade, concentra-se na realizacdo dos cursos de Especializacdo e de
Mestrado, os quais oportunizam o0 aprimoramento constante dos profissionais da area.
Construindo essa trajetoria, o Curso de Administracdo vem atendendo ao que é definido
pela Universidade em seus Planejamentos Institucionais, mais uma vez contribuindo para a
sua consolidagdo na URI. A continuidade desse trabalho é expressa e garantida pela
projecdo para a P6s- Graduacgédo da URI.

Com relacdo a Extensdo, registra-se, em primeiro lugar, que os Centros de
Extensdo da Universidade, ao realizar servicos de assessoria para Prefeituras de
diversos municipios da regido, automaticamente, envolvem o0s Cursos deAd
ministrac¢ao, nessas atuagcdes. Em segundo lugar, ressalta-se a realizacdo de
atividades diversas do Curso que, também, atendendo ao objetivo da URI de estreitar os
vinculos com a comunidade e ao mesmo tempo oportunizar a populacdo o0s servicos
dos quais necessita, representam um marco na relacdo do Curso com a Comunidade e
com a realidade na qual esta inserido. Dentre estas destacam-se, no contexto do curso
de administracdo da URI: Incubadora de empresas, parcerias com entidades publicas e
privadas, atendendo, principalmente, a comunidade da area de abrangéncia.

Afirma-se, portanto, que o Curso de Administracdo age e interage com a
Instituicdo a qual pertence, desenvolvendo atividades qualificadas de ensino, de pesquisa e
de extensdo. O Curso, em sua trajetdria histérica no contexto da URI, é perpassado por
essas trés praticas indissociaveis, com respaldo nas politicas institucionais de
constante aperfeicoamento da proposta pedagdgica e de atencdo as diretrizes e
normativas que regem a atuacdo na area de Administragcdo no Brasil contemporaneo,
bem como aos valores institucionais: ética, corresponsabilidade, formacdo e
desenvolvimento humano competente, inovagcdo e compromisso regional.

Atende, também, aos principios definidos no Plano de Gestdo da URI, dentre os
quais destacam-se: Etica, Corresponsabilidade, Qualificagdo Institucional, Inovacéo,
Desenvolvimento Regional, Vida e Ambiente, Gestdo Democratica, Sustentabilidade e
Internacionalizacéo.

4.3 Contexto de Insercao do Curso na Legislagao

O Bacharelado em Administracdo oferecido pela URI fundamenta-se na legislacédo
prépria voltada a regulamentacdo da profissdo de administrador, em consonancia com a
Resolucdo CNE/CES N°. 04/2005, de 13 de julho de 2005, que instituiu as diretrizes
curriculares nacionais e outros Atos.

a) Fundamentos Legais da Educacao Nacional

[] Constituicao Federal Brasileira de 1988
[l Lei n° 9394/96 - Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - Estabelece as
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diretrizes e bases da educacédo nacional.

Resolucdo n° 1 de 17 de junho de 2004 - versa sobre as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura
Afro-Brasileira e Africana.

Resolucdo CNE/CES n° 04/2005, de 13 de julho de 2005, que instituiu as
Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Graduagdo em Administragéao,
bacharelado, e da outras providéncias.

Lei n° 11.645, de 10/03/2008, que altera o art. 26 da lei 9.394/1996 - na qual ha
referéncia sobre o ensino da histéria e cultura Afro-brasileira e Indigena. Resolucao
n° 2 de 18 de junho de 2007 - versa sobre carga horaria minima e procedimentos
relativos a integracao e duragdo dos cursos de graduacéo.

Decreto n° 5.296, de 02 de dezembro de 2004 - estabelece as condicbes de acesso
as pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida.

Decreto n° 5.626, de 22 de dezembro de 2005 - disp6e sobre a lingua brasileira de
sinais-LIBRAS.

Portaria Normativa n° 40, de 12 de dezembro de 2007 - alterada pela Portaria
Normativa n® 23, de 01 de dezembro de 2010: dispde sobre a disponibilizacdo de
informacgdes académicas de forma impressa e virtual.

Lei n° 6.202, de 17 de abril de 1975 - atribui a estudante em estado de
gestacdo o regime de exercicios domiciliares, instituido pelo Decreto de Lei n°

1.044, de 1969 e da outras providéncias.

Lei n° 9.795, de 27 de abril de 1999 - que aborda sobre politicas de educacéo
ambiental: visando a contribuir no desenvolvimento de uma visdo integrada do meio
ambiente e suas relacdes, que envolvem aspetos ecoldgicos, legais, politicos, sociais,
econdmicos, culturais e éticos.

Portaria n° 1679/1999: requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de
deficiéncias.

Decreto n° 4.281, de 25 de junho de 2002 - que institui a Politica Nacional de
Educacéo Ambiental.

Lei 10.639/2003 - Altera a Lei n® 6.394, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educacgdo nacional, para incluir no curriculo

oficial da Rede de Ensino a obrigatoriedade da teméatica "Histéria e Cultura Afro-
Brasileira", e da outras providéncias.

Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004 - institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacédo Superior — SINAES e da outras providéncias.

Decreto n° 7611 de 17 de novembro de 2011 - dispde sobre a Educagéo
Especial e Atendimento Educacional Especializado.

Resolucdo n° 1, de 30 de maio de 2012 - referente as diretrizes nacionais para a
educacao em direitos humanos.

Decreto N° 8362 de 02/12/2014: que regulamenta a Lei N° 12.764, de 27 de
dezembro de 2012, que institui a Politica Nacional de Prote¢édo dos Direitos da Pessoa
com Transtorno de Espectro Autista.

Lei 13.146, de 06 de julho de 2015. Institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa
com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia).

Ainda, este PPC observa a lei n°11.645, de 10/03/2008, que altera o art. 26 da lei

9.394/1996 onde ha referéncia sobre o ensino da histéria e cultura Afro-brasileira e Indigena.
Mesmo destacando a obrigatoriedade dessa abordagem ao ensino fundamental e médio, esse
PPC permite discutir tematicas apontadas nessa Legislacdo, especificamente nas disciplinas
voltadas a ética, sociologia e realidade brasileira.

b) Fundamentos Legais para o Curso de Administracédo
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Resolucdo n. 4 de 13 de julho de 2005: versa sobres as diretrizes curriculares
nacionais do curso de graduagdo em administracao.

Resolucdo n° 10, de 16 de dezembro de 2004 - instituiu as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Administracao.

Parecer CNEICES n° 146, de 3 de abril de 2002 - Aprova as Diretrizes Curriculares
Nacionais dos Cursos de Graduacdo em Administracdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias
Econbmicas, Danca, Design, Direito, Hotelaria, Musica, Secretariado Executivo,
Teatro e Turismo.

A profissdo do administrador e sua atuacdo estdo baseadas na Lei 4.769 de
09/09/1965, e leis e regulamentos que a complementaram posteriormente.

Quem registra e fiscaliza a profissdo é o Conselho Federal de Administracédo

(CFA) e os Conselhos Regionais de Administracdo (CRAS).

A atuacdao profissional estd baseada no cédigo de ética profissional denominado Cédigo
de Etica dos Profissionais de Administracdo (CEPA), aprovado pela Resolucéo
Normativa CFA n° 393, de 6 de dezembro de 2010.

c¢) Fundamentos Legais da URI

Resolucdo n° 423/CUN/2002, de 05 de abril de 2002 - dispde sobre o Aproveitamento
de Estudos.
Resolucdo n° 1864/CUN/2013 de 27 de setembro de 2013, dispbe sobre a
alteracdo da Resolucdo n° 847/CUN/2005, de 09 de dezembro de 2005 que dispbe
sobre a Regulamentacdo do Aproveitamento de Atividades Complementares.
Resolucdo n° 1170/CUN/2008, de 28 de marco de 2008 - dispbe sobre o
Programa Permanente de Avaliagéo Institucional.
Resolucdo n° 1625/CUN/2011, de 25 de novembro de 2011 - dispGe sobre o
Programa de Complementacdo Pedagdgica e Docéncia Junior Voluntaria, da
Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes — URI.
Resolucdo n° 1744/CUN/2012, de 28 de setembro de 2012 - que dispBe sobre a
Adequacdo da Resolucdo n° 1054/CUN/2007, que dispGe sobre Normas para
Criacdo/Implantacéo de Cursos de Graduacéo da URI.
Resolucdo n° 1745/CUN/2012 - dispde sobre Adequacdo da Resolucdo n°
1308/CUN/2009 que dispde sobre a incluséo dos Estagios Nao-obrigatérios nos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos da URI.
Resolucdo n° 1750/CUN/2012, de 03 de outrubro de 2012 - dispbde sobre
alteracdo da Resolugdo 1747/CUN/2012, que regulamenta o Processo de
Recrutamento e Sele¢do de Docentes na Universidade Regional Integrada do Alto
Uruguai e das Missdes.
Resolucdo n° 1852/CUN/2013, de 27 de setembro de 2013, que dispbde sobre
regulamento do Programa de Mobilidade Académica, Mobilidade de Intercambios.
Resolucdo n° 1913/CUN/2014, de 07 de abril de 2014, que dispbe sobre
Reformulacdo do Regulamento da Comissao Propria de Avaliacdo da URI.
Resolucdo n° 2025/CUN/2014, de 23 de setembro de 2014, que dispde sobre
alteracdo da Resolucdo n° 1111/CUN/2007, de 03 de dezembro de 2007 que dispde
sobre a Criacdo da Disciplina LIBRAS - Lingua Brasileira de Sinais, nos cursos de
Graduacéo da URI.
Resolucdo n° 2000/CUN/2014, de 26 de setembro de 2014, que dispde sobre a
Constituicio do Nucleo Docente Estruturante dos Cursos de Graduacdo -—
Licenciaturas e Bacharelados — e dos Cursos Superiores de Tecnologia da URI.
Resolucdo n° 2003/CUN/204, de 26 de setembro de 2014 — dispde sobre a adequacéo
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da Resolucdo n° 1745/CUN/2012, que dispde sobre a Inclusdo dos estagios nao-
obrigatérios nos Projetos Pedagdégicos da URI.

[l Resolucdao n° 2062/CUN/2015, de 27 de fevereiro de 2015, que dispGe sobre a
atualizacdo do Programa Permanente de Avaliacdo Institucional da URI — PAIURI.

[l Resolugcdao n° 2098/CUN/2015, de 29 de maio de 2015 - dispde sobre normas para

atualizagédo/adequacao/reformulacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de
graduacdo da URI.

[l Resolugdo n° 2063/CUN/2015, de 27 de fevereiro de 2015, que dispde sobre
Programa URI CARREIRAS, Programa de integracdo universidade e mercado de
trabalho.

[l Resolucdao n° 2114/CUN/2015, de 02 de outubro de 2015, que dispGe sobre o
Programa de Internacionaliza¢do da URI.

[l Resolugdo n° 2097/CUN/2015, de 29 de maio de 2015, que dispde sobre a
Regulamentacéo da Politica de Sustentabilidade Socioambiental da Universidade
Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missoes.

[l Resolucdao n° 2287, de 31 de marco de 2017 - dispGe sobre o Programa
Institucional de Inclusdo e Acessibilidade da URI.

[l Resolugcdo n° 2315/CUN/2017, de 26 de maio de 2017 - dispde sobre a
Institucionalizagdo e Regulamentacdo do Programa URI VANTAGENS.

[l Resolugcdo n° 2318/CUN/2017, de 20 de junho de 2017 - dispbe sobre o Regimento
Geral da URI.

[l Resolugcdao n° 2374/CUN/2017, de 24 de novembro de 2017 - dispbde sobre o
Programa de Monitoria da URI.

[l Resolucao n° 2390/CUN/2017, de 24 de novembro de 2017 — dispde sobre o

Programa de Voluntariado da URI.

Educacdo das Relacbées Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-
Brasileira, Africana e Indigena

Considerando a importancia de observar a legislagdo que permeia situagfes atinentes
a Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena, Educacdo Ambiental e Educacdo em Direitos
Humanos, destaca-se, a seguir, sua contextualizacdo no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de
Graduacdo em Administracdo da URI, nos termos da Lei N° 9.394/96, com a redacgdo dada pelas
Leis N° 10.639/2003 e N° 11.645/2008, e da Resolucdo CNE/CP N° 1/2004, fundamentada
no Parecer CNE/CP N° 3/2004.

Em atencdo as legislagbes (LDBN N.° 9394/1996, Leis N° 10.639/2003 e N°
11.645/2008, Resolucdo CNE/CP N° 1/2004, Parecer CNE/CP N° 3/2004), a URI inseriu no
Projeto Pedagogico do Curso de Administracdo um conjunto de disciplinas com a finalidade de
tratar diretamente sobre os temas: Histéria e Cultura Afro- Brasileira, Africana e Indigena,
Histéria dos negros no Brasil (Escraviddo — miscigenagdo, luta dos negros em busca de
afirmacado, politicas afirmativas), os negros na formac¢do nacional, na disciplina 67.110 —
Administracdo de Recursos Humanos I; o contetido Historia dos Indios no Brasil, Histéria do
indio Brasileiro da época colonial & contemporaneidade. Os indios na formacdo Nacional, na
disciplina
60.414 — Economia Brasileira e Regional I; o conteudo Educacédo nas relacdes ético- raciais
(Racismo, intolerancia e exclusdo, diferenca, diversidade e multiculturalismo) — Préticas
Pedagdgicas, na disciplina 67.145 — Nocées de Etica Profissional.

Com o intuito de complementar a formacdo, a comunidade académica participa do
projeto de extensdo intitulado “Interdisciplinaridade e Ensino Superior: Por uma formacao
humana competente e comprometida com o mundo”, por meio do qual s&o abordadas as
referidas legislacbes, tendo em vista a reflexdo sobre o processo inclusivo e a superacdo da
exclusdo e das distintas formas de discriminacdo, em busca de uma sociedade pautada no
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respeito as diferencas e na solidariedade.
Diretrizes Nacionais para a Educacéo em Direitos Humanos

Em conformidade com a Resolugéo n° 01/CNE/CP/2012, de 30 de maio de 2012, que estabelece
as Diretrizes Nacionais para a Educag¢do em Direitos Humanos e de acordo com o art. 5° desse
documento, que indica que a Educacao em Direitos Humanos tem como objetivo a formacédo para
a vida e para a convivéncia, no exercicio cotidiano dos Direitos Humanos como forma de vida e de
organizacao social, politica, econdmica e cultural, destaca-se que serdo elencadas as disciplinas
gue contemplam, bem como conteldos especificos da Educacdo em Direitos Humanos no PPC
do Curso.

Conforme art. 7°, inciso Il dessa Resolucao, projetam-se, também, acdes e projetos voltados a
dignidade humana, igualdade de direitos, reconhecimento e valorizagdo das diferencas e da
diversidade. De igual forma, destaca-se a formacédo de uma consciéncia cidada capaz de se fazer
presente em niveis cognitivo, social, cultural e politico.

No tocante ao atendimento da legislacdo que prescreve a abordagem da tematica Direitos
Humanos, contempla as legislagfes (Parecer CNE/CP N° 8/2012, Resolu¢cdo CNE/CP N° 1/2012),
efetivando-as no PPC do Curso de Administracdo, da seguinte maneira: Direitos humanos e
Cidadania, os conteudos: O conceito de D.H e suas origens histéricas, Direitos Humanos e
Democracia, Direitos Humanos e Cidadania foram incluidos na disciplina 67.110 — Administracao
de Recursos Humanos |. Por sua vez, os conteddos: A concepcao contemporanea de Direitos
Humanos e seus principais desafios e perspectivas, Direitos Humanos e liberdade civis e politicas,
Direitos Humanos e a problematica da igualdade e da diversidade social (igualdade/diferenca),
Direitos Humanos, Direitos Fundamentais e suas protecdes juridicas, Direitos Humanos como
linguagem emancipatoria, foram inseridos na disciplina 60.255 - Direito Trabalhista e
Previdenciario. Os contetdos: A histéria dos Direitos Humanos no Brasil, Os Direitos Humanos e
sua Universidade, Dimensdes de dignidade da Pessoa Humana, A emergéncia de uma sociedade
de base transcultural, sob o olhar dos Direitos Humanos, passam a compor a disciplina 67.145 -
Nocoes de Etica Profissional.

Os estudos por meio das disciplinas sdo complementados com a participagdo e cooperagdo nas
atividades operacionalizadas no projeto de extensdo “Interdisciplinaridade e Ensino Superior: Por
uma formacgdo humana competente e comprometida com o mundo”.

Acessibilidade

No que compete as questbes pontuadas nos Referenciais de Acessibilidade na Educacao
Superior, 0s mesmos estdo em conformidade com a legislacdo pertinente e diretrizes politicas do
MEC/INEP para todas as Universidades, Centros Universitarios, Centros Federais de Educagéo
Tecnoldgica, Faculdades Integradas, Faculdades, Faculdades Tecnoldgicas, Institutos ou Escolas
Superiores. A acessibilidade é entendida, em seu amplo espectro (acessibilidade atitudinal,
arquitetdnica/fisica, = metodolégica/pedagdgica, programatica, instrumental, transportes,
comunicagfes e digital). Nesse sentido, as Instituigbes de Educacdo Superior necessitam dar
condicbes de acessibilidade, colocar em pratica os principios de inclusdo educacional,
assegurando o acesso e, principalmente, as condi¢gdes plenas de participagdo e aprendizagem.
Ainda, conforme o Decreto n° 5.296, de 02 de dezembro de 2004, que estabelece as condi¢bes de
acesso as pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida e o Decreto n° 7. 611 de 16 de
novembro de 2011, que dispdem sobre a Educagéo Especial e o Atendimento Educacional
Especializado, a URI atende as normas estabelecidas, procurando, continuamente, atualizagbes e
melhorias, com vistas a qualidade no atendimento ao publico em geral.

Quanto ao decreto N° 8.368, de 2 de dezembro de 2014, que regulamenta a Lei N° 12.764, de 27
de dezembro de 2012, que institui a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista, sendo comprovada a necessidade de apoio as atividades de
comunicagao, interacdo social, locomocao, alimentacdo e cuidados pessoais, a Universidade
disponibilizar4 acompanhante

especializado no contexto escolar, nos termos do paragrafo Unico do art. 3° da Lei no 12.764, de
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2012, mediante matricula do académico na instituicdo, de acordo com o preconizado no Programa
Institucional de Inclusdo e Acessibilidade da URI, institucionalizado por meio da Resolugcdo N°
2288/CUN/2017 de 30 de margo de 2017.

Outra maneira de atender a politica de acessibilidade adotada pela instituicdo e promover a
discussao critica, o tema é inserido dentro dos contetdos de algumas disciplinas do Curso de
Administracdo, tais como: 67.110 — Administracdo de Recursos Humanos |, disciplina 60.255 -
Direito Trabalhista e Previdenciario e disciplina 67.145 — Nogdes de Etica Profissional.

Politicas de educacdo Ambiental

Também, atinente a Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999, regulamentada pelo Decreto n° 4.281, de
25 de junho de 2002, que dispde especificamente sobre a Educagdo Ambiental (EA) e institui a
Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA). Ambas podem ser componentes essenciais e
permanentes de formagéo.

No processo de gestdo da IES e no planejamento curricular do Curso de Administracdo, séo
considerados os saberes e os valores da sustentabilidade, a diversidade de manifestacbes da
vida, os principios e os objetivos estabelecidos, buscando atender ao estabelecido pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais de Educagdo Ambiental (BRASIL, 2012).

A URI tem a politica de sustentabilidade socioambiental regulamentada pela Resolugcdo n°
2097/CUN/2015 que objetiva:

desencadear processos de gestdo ambiental compartihada e integrada dos Campus
universitarios, por meio da adocado de tecnologias ambientalmente adequadas, compras
ecoeficientes, construgcdo e adequacdo de infraestruturas e de mobilidade sustentaveis,
colaborando para a conservacao, recuperacao e melhoria do meio ambiente;

fortalecer a formagdo socioambiental da comunidade universitaria, capacitando discentes,
docentes, gestores e técnico-administrativos para que, na condugdo de seus trabalhos,a
sustentabilidade faca parte das préaticas cotidianas;

propor nos Projetos Pedagodgicos e em disciplinas de graduacdo e poOs-graduacdo, como eixo
transversal, conteddos e principios socioambientais;

fomentar projetos e agBes de comunicacdo e educagdo ambiental, estimulando a comunidade
interna e externa a URI a construcdo de conhecimentos, ao desenvolvimento de habilidades,
atitudes e valores sociais.

fomentar projetos de pesquisa e de extensdo multidisciplinares em educagédo ambiental, gestdo
ambiental e responsabilidade socioambiental.

Os principios que fundamentam a Politica Nacional de Educa¢do Ambiental, orientam a Politica de
Sustentabilidade Socioambiental da URI, s&o os seguintes:

- enfoque humanista, sistémico, democratico e participativo;

visdo integrada, multidimensional da &rea ambiental, incluindo a dimensdo ecoldgica, politica,
social, econémica, psicologica, dentre outras, na relacdo entre sociedade, natureza, cultura,
ciéncia e tecnologia;

pluralismo de ideias, na perspectiva da inter, multi e transdisciplinaridade;

vinculagdo entre a ética, a educacao, o trabalho e as praticas sociais;

continuidade, permanéncia, monitoramento e avaliagao critica;

abordagem articulada das questdes ambientais locais, regionais, nacionais e globais;

o0 respeito, a responsabilidade e o convivio cuidadoso com os seres vivos e ambiente onde vivem.
A Gestao da Politica em cada Campus da URI é de responsabilidade das Dire¢des e do Comité de
Sustentabilidade do Campus, com a seguinte composi¢cdo: Um representante da Dire¢do; Trés
representante docentes de diferentes areas do conhecimento; Um representante do quadro
técnico-administrativo, que exercera a fungdo de secretario(a).

Atenta a relevancia da Educagdo Ambiental, a URI desenvolve diversas

estratégias voltadas ao trato destas questdes no ambito universitario e no contexto do Curso de
Administragdo. Na revisdo do PPC, foi incluido, na disciplina 60.418 — Fundamentos do
Agronegocio, foi inserido o conteitdo Meio Ambiente na Legislacdo Brasileira e Mudancas
Climaticas; na disciplina 60.272 — Administragdo da Producdo e Operagdes | passou a constar,
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também, os conteudos de Produgcdo e Consumo Sustentivel, Gestdo e sustentabilidade
socioambiental; na disciplina 67.133 — Elaborag&o e Analise de Projetos |, foi incluido o conteudo
Conservacao da Biodiversidade (a biodiversidade, a sustentabilidade da vida na terra e aspectos
socioambientais); na disciplina 60.412 — Custos Empresariais, foi incluido o contetdo sobre
Gestéo e sustentabilidade socioambiental. Quanto ao tema: Politicas, projetos e a¢des voltadas a
conservacao, recuperacdo e melhoria no meio ambiente, os respectivos contetidos estédo alocados
na disciplina 60.420 — Planejamento e Estratégias Empresariais, o tema € tratado de maneira
transversal no curso de Administracdo pois também é abordado nas disciplinas de Logistica | e
Logistica Il e Gestdo do Meio Ambiente.

4.4 Contexto de Inser¢éo do Curso na Area Especifica da Atuag&o Profissional

A atuacgédo do profissional da administragdo tem como base a Lei 4.769 de 09/09/1965, além de
outras leis e regulamentos que a complementaram posteriormente. A Ordem Profissional que
registra e fiscaliza a profissdo € o Conselho Federal de Administragdo (CFA), juntamente com o0s
Conselhos Regionais de Administragdo (CRAS). A atuacdo estd baseada no cédigo de ética
profissional denominado Cédigo de Etica dos Profissionais de Administracdo (CEPA), aprovado
pela Resolucdo Normativa CFA n° 393, de 6 de dezembro de 2010.

No contexto da URI, o curso participa de acfes junto as entidades de classe, como Associacdes
Comerciais, Industriais e de Servicos, Ordem Profissional (CRA), eventos regionais, nacionais e
internacionais, que congregam as areas de atuacdo do profissional administrador, bem como de
Lato e Stricto Sensu.

O Curso de Administracdo da URI visa, em concreto, formar um profissional com aptiddo e
capacidade para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da
producdo e o respectivo gerenciamento, dentro dos niveis que envolvem o processo decisorio.
Ainda, visa desenvolver capacidade para atuar no gerenciamento qualitativo e adequado,
concomitante ao conhecimento sobre as novas informacbes e capacitado para atuar com
flexibilidade intelectual, no trato das mais diversas situacdes, presentes e futuras, no contexto dos
diversos ramos de atuacao do profissional administrador.

Considerando-se tais itens, observa-se que o Bacharelado em Administracdo, oferecido pela URI,
se insere no ambito especifico de atuagdo, o qual é assinalado pela presenca de um profissional
que domine tanto as areas tradicionais da administragdo, mas que também, esteja consciente das
possibilidades e necessidades que o mundo contemporaneo digital e virtual oferece para esse
profissional.

FUNDAMENTOS NORTEADORES DO CURSO

A organizacao de todo projeto pedagdgico requer a inser¢do das linhas que servem de base para
0s caminhos a serem tragados pelo curso. Nesse sentido, o processo ora desenvolvido pelo Curso
de Administragdo, tem trés eixos béasicos para o seu desenvolvimento: os fundamentos ético-
politicos, fundamentos epistemoldgicos e fundamentos didatico-pedagdégicos.

Fundamentos Etico-Politicos

Produzir conhecimento. Essa é a missdo primeira da Universidade. Porém, em meio a essa
jornada, alguns fundamentos s&o de excepcional importancia, especificamente, quando, em pleno
momento de globalizacdo da economia, faz-se

necessaria a adocdo de uma postura ética forte e segura, voltada para a conscientizacdo
do papel do cidadao e para o resgate da histéria e da cultura locais.

Nesse contexto, o Curso de Administragdo tem em seus fundamentos ético- politicos, a visdo da
necessidade da construcdo de uma sociedade que seja de fato democrética, na qual a
participacdo dos cidaddos nao fique restrita ao exercicio do voto, mas que seja ampliada a
conquista dos direitos e a defesa dos deveres de cada um, tornando-se assim, num aprendizado
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constante. O resultado dessa pratica, espera-se que seja a formacdo de profissionais cuja
consciéncia e atuagdo social estejam voltadas para a defesa de uma sociedade mais justa e mais
solidaria, na qual aspectos como o conhecimento sejam de acesso livre a todas as camadas
sociais e ndo apenas a um pequeno numero de privilegiados.

Fundamentos Epistemoldgicos

Estando inserido num contexto marcado por um amplo processo de transi¢cdo paradigmatica, no
gual icones e ideias vinculadas a ciéncia moderna estdo sendo questionados, o Curso de
Administracdo, oferecido pela URI, procura se inserir junto a esse processo de questionamento
acerca do modelo cientifico ora em voga. Nesse sentido, procura fundamentar suas bases
epistemoldgicas no exercicio da constru¢do de um conhecimento que, além de ser capaz de gerar
desenvolvimento, também esteja voltado para a satisfacdo de necessidades sociais, buscando
contribuir para a construcdo de uma vida decente, dentro da sociedade em que se insere.

O caminho, para tanto, esta concentrado no constante exercicio do analisar, do questionar e do
sugerir novos rumos a serem seguidos. Durante esse processo, a relagdo do curso com a
sociedade no qual esta inserido é elemento fundamental, visto que os temas ali estudados e
desenvolvidos também dever&o estar voltados para essa realidade. Tal fato requer um conjunto de
novas experiéncias e experimentos a serem vivenciadas pela comunidade académica em
guestdo, 0s quais se concentram em elementos direcionados para a integracdo da Administracdo
aos conhecimentos produzidos por sua area especifica, mas também aos conhecimentos gerados
por outras areas e que podem ser Uteis ao administrador, no seu ambiente profissional.

Essa realidade epistemoldgica configura-se, entdo, como um constante exercicio de construcao
do conhecimento, voltado para a interdisciplinaridade e a busca da integracdo da Administracédo
com um novo paradigma cientifico, o qual esta voltado, em ultima instancia, para a construgao de
uma sociedade mais solidaria, fundamentada em novas praticas de Direito, de Poder e na
construcdo de uma ciéncia que, tendo em mente as consequéncias da sua acdo, produza um
conhecimento que possa favorecer a todos, resultando, assim, num novo senso comum.

Fundamentos Didatico-Pedagobgicos

Tendo em mente o estabelecido nos Fundamentos Epistemolégicos, a linha didatico-pedagogica
do Curso de Bacharelado em Administracdo, oferecido pela URI, concentra-se numa pratica
interdisciplinar na qual o conjunto de conhecimentos estudados integram-se entre si, construindo
assim, uma base solida acerca dos saberes necessarios ao bacharel em Administragdo, apto para
trabalhar com os diferentes campos nos quais pode atuar.

Conforme Institui o Art. 3° da Res n°04/2005 das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduacdo em Administracdo, o Curso deve ensejar, como perfil desejado do formando,
capacitacdo e aptiddo para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e econémicas
da producdo e de seu gerenciamento, observados niveis graduais do processo de tomada de
decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado, revelando a
assimilacdo de novas informacbes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade
contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos
do campo de atuacdo do administrador.

Enfoca-se, portanto, na formacdo de profissionais generalistas que valorizam a preservagéo, o
equilibrio do ambiente natural e a utilizag&o racional dos recursos disponiveis.

Pressupostos Metodolégicos do Curso
5.4.1 Relagéo Teoria-Préatica

A relacao teoria-pratica, entendida como o eixo articulador da produgéo do
conhecimento na dindmica do curriculo, estd presente desde o primeiro semestre do Curso,
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mediante projetos e atividades incluidos na carga horaria semanal das diferentes disciplinas que
compdem a grade curricular.

Atendendo a Resolucdo do CNE/CES no. 4, de 13 de julho de 2005, a pratica na matriz curricular
do Curso de Administracdo, ndo esta reduzida a um espaco isolado e desarticulado do restante do
Curso. Ela acontece em diferentes tempos e espagos curriculares:

no contexto interno das areas ou disciplinas: todas as disciplinas que constituem o curriculo (ndo
apenas as pedagogicas) apresentam sua dimensao pratica;

em tempos e espacos curriculares especificos: com finalidade de promover a articulagdo das
diferentes praticas numa perspectiva interdisciplinar, com énfase nos procedimentos de
observacdo e reflexdo para compreender e atuar em situacbes contextualizadas, tais como o
registro de observacgfes realizadas e a resolucdo de situacdes-problema, caracteristicas do
cotidiano profissional;

nos estagios: o conhecimento prético é trabalhado em atividades de pesquisa e estudos aplicados
junto a empresas publicas e privadas, organizagcbes sem fins lucrativos, em
empresas/propriedades rurais ou em laboratérios.

Trabalho Interdisciplinar

Considera-se que a formacao do Bacharel em Administracdo demanda estudos interdisciplinares,
gue possibilitem a sistematizacdo e o aprofundamento de conceitos e relacbes, as quais, sem
dominio, torna impossivel construir competéncias profissionais. Ainda, além de aprofundar
conhecimentos disciplinares, a matriz curricular da formacdo do bacharel contempla estudos e
atividades interdisciplinares, sdo propostas em conjunto, pelo colegiado, ao longo do curso por
diferentes disciplinas.

A Pratica Interdisciplinar do Curso de Administracdoda URI, tem o papel de aprofundar o
entendimento do discente nas &reas de atuacdo do curso, buscando a articulacdo horizontal do
conhecimento em cada semestres do curso, oportunizando o espaco de discussdo e um espaco
aberto para entrelagamento entre os componentes curriculares, através de atividades letivas e ou
de atividades complementares, como seminarios, palestras, projetos de pesquisa e extensao.
Desta forma, o Plano de Pratica Interdisciplinar desenvolvido em cada Unidade da URI, busca
atender a estas prerrogativas, com o intuito de orientar os discentes na realizacdo desta atividade.

Ensino Problematizado e Contextualizado

O Curso garante um ensino problematizado e contextualizado, assegurando a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo. A articulacdo entre ensino, pesquisa, extensdo € fundamental
no processo de producdo do conhecimento, pois permite estabelecer um diadlogo entre as ciéncias
administrativas e as demais areas, relacionando o conhecimento cientifico a realidade social.

Isso fica evidente nas disciplinas dos eixos de formacdo fundamental, de formagé&o profissional e
no nucleo flexivel (disciplinas eletivas). Esta relag@o ird ocorrer, intrinsecamente em todas as
disciplinas nas suas relacdes teorico-praticas, além dos Estagios de Concluséo de Curso, Projetos
de Pesquisa (IC) e Extensdo, Semanas Académicas, Seminarios, Ciclos de palestras e Visitas
Técnicas.

Integragédo com o Mundo do Trabalho

A formacdo do Administrador preparado para enfrentar o mundo do trabalho, altamente
competitivo, requer qualificagdo profissional associada a

capacidade de coordenar informacdes, interagir com pessoas e interpretar a dindmica da
realidade. O Administrador deve ser capaz de propor solu¢cdes que sejam, ndo apenas
tecnicamente corretas, mas que tenham o propésito de considerar os problemas em sua
totalidade e sua insergdo numa cadeia de causas e efeitos de multiplas dimensdes.

Para o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e competéncias necesséarias a formagéo
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OURI

profissional, o Curso de Administracdo prevé a realizagdo de atividades de integracdo com o
mercado de trabalho, através de Estagios Obrigatérios e Nao-Obrigatérios, de desenvolvimento de
atividades de pesquisa junto a Universidade e de extensado junto a comunidade. Desta forma, o
académico de Administracao tera a oportunidade de compartilhar experiéncias com a sociedade e
com os profissionais da area, inseridos no mercado de trabalho.

Os fatores que determinam o mercado do trabalho sdo, fundamentalmente, relacionados a politica
econdmica de um pais. E por ndo ser algo estavel, é importante fazer uma profunda andlise deste
fato, nos varios aspectos que tangem aos diversas areas de atuacdo do administrador, nos
setores da indlstria, comércio e servicos.

Diante disso, a URI em seus Campus, enquanto ambiente de ensino, pesquisa e extensao,
procura estar preparada para atender as necessidades do mercado, contribuindo no
estabelecimento da relacdo dos profissionais com a sociedade.

Flexibilidade Curricular

A flexibilidade é garantida através de disciplinas eletivas e das atividades complementares,
merecendo destaque, entre outras, a iniciagcao cientifica, os projetos de extenséo e assisténcia
social e os estagios voluntarios. Nota-se que a flexibilidade curricular também se manifesta na
possibilidade de atualizacdo dos conteldos programaticos e bibliografia nas disciplinas
integrantes da matriz curricular.

Acessibilidade

Os Referenciais de Acessibilidade na Educacdo Superior estdo em conformidade com a legislacéo
pertinente e diretrizes politicas do MEC/Inep (Decretos- 10.048, de 8 novembro de 2000 e 10.098,
de 19 de dezembro de 2000), com o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia para todas as
universidades, centros universitarios, centros federais de educacdo tecnoldgica, faculdades
integradas, faculdades, faculdades tecnolégicas, institutos ou escolas superiores e com a politica
institucional da URI definida por meio do Programa Institucional de Inclusdo e Acessibilidade da
URI, aprovado pelo Conselho Universitario e publicado na forma da Resolugdo n°
2287/CUN/2017. Este documento norteador tem como principal objetivo apontar as condi¢bes
necessarias para garantir o acesso e a permanéncia de alunos com deficiéncia, transtornos do
espectro autista (TEA) e altas habilidades/superdotacao na instituicao.

Como forma de garantir um atendimento de qualidade, a URI compreende a acessibilidade em
seu amplo espectro — o que contempla a acessibilidade atitudinal, fisica, digital, comunicacional,
pedagdgica, em transportes, entre outras. Pressupondo medidas que ultrapassem o0 campo
arquitetdbnico e que contemplem também a legislacdo, o curriculo, as praticas avaliativas e
metodoldgicas, a URI assume o0 compromisso de materializar os principios da inclusado
educacional para além de condicfes de acesso a instituicdo, garantindo condi¢cdes plenas de
participacdo e de aprendizagem de todos seus estudantes.

Cada Céampus da URI, pormeio dos Nuacleos de Acessibilidade, objetiva a eliminacdo de
barreiras fisicas, de comunicacdo e de informag¢do que restringem a participacdo e o
desenvolvimento académico e social de estudantes com deficiéncia. Os Ndcleos de
Acessibilidade, implantados em todos os campus (Erechim - Portaria 2293/17, Frederico
Westphalen - Portaria 2297/2017, Santo Angelo - Portaria 2295/2017, Santiago - Portaria
2304/2017, Sdo Luiz Gonzaga - Portaria 2296/2017, Cerro Largo - Portaria 2294/2017), como
parte do Programa Institucional de Inclusédo e Acessibilidade da URI (Res. n° 2287/CUN/2017).

. De acordo com os Referenciais de acessibilidade na Educacdo Superior (BRASIL, 2013), a
organizacdo e implementagdo dos nucleos deverd tomar como base os Planos de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e os Projetos Pedagdgicos de curso (PPC). Ainda com base
nesse documento, cabe ressaltar que o publico alvo a ser atendido pelos ndcleos é constituido por
alunos com deficiéncia, transtornos do espectro autista (TEA) e altas habilidades/superdotacao.
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Os nucleos de acessibilidade devem estar estruturados com base nos seguintes eixos (BRASIL,
2013):

Infraestrutura: contempla os projetos arquiteténicos e urbanisticos que deverdo ser concebidos e
implementados com base nos principios do desenho universal.

Curriculo, comunicagdo e informacdo: garantia de pleno acesso, participacdo e aprendizagem
através da disponibilizacdo de materiais didaticos e pedagdgicos acessiveis, de equipamento de
tecnologia assistiva e de servicos de guia-intérprete, tradutores e intérpretes de Lingua Brasileira
de Sinais.

Programas de extensdo: participacdo da comunidade nos projetos de extensdo garantida pela
efetivacdo dos requisitos de acessibilidade. Ser& pelo intermédio de diversas acbes extensionistas
que a instituicdo podera marcar seu compromisso com a construgdo de uma sociedade inclusiva.
Programas de pesquisa: dentro das especificidades de cada programa de pesquisa, articular,
ressignificar e aprofundar aspectos conceituais e promover inovacdo, ao relacionar as areas de
pesquisa com a area da tecnologia assistiva.

Diante das obrigacfes legais e do compromisso ético assumido pela URI, o Programa tem como
principio ndo apenas caracterizar as a¢fes qualificadas que ja sdo desempenhadas pela
Universidade, como também orientar a promocdo de praticas de inclusdo e de acessibilidade
necessarias as demandas do publico-alvo dessas praticas.

A acessibilidade envolve, nesta 6tica, elementos atitudinais que refutam preconceitos e
esteredtipos, ja que estes também se configuram como barreiras de convivéncia, e de
aprendizagem. Outro espectro a ser considerado no curriculo em acdo diz respeito a
acessibilidade metodoldgica ou pedagdgica. Sob este prisma, ao professor compete zelar para
gue todos adquiram e compartilhem o conhecimento.

Assim, a atuacao docente deve convergir para eliminar barreiras metodologicas que subjazem a
atuacdo do professor. Neste sentido, “a forma como os professores concebem conhecimento,
aprendizagem, avaliacdo e inclusédo educacional irdo determinar, ou ndo, a remocao das barreiras
pedagdgicas”. De igual forma, o acesso ao conhecimento das politicas publicas inerentes a sua
profissdo sdo condigbes de acessibilidade, haja vista, os novos direitos advindos de tais
prerrogativas.

Na URI, prevé-se ainda, em consonancia com a superacdo de barreiras instrumentais, a
disponibilizacdo aos discentes e docentes sinistros, classes com apoio para o lado esquerdo,
bancadas, entre outros.

A acessibilidade também esta prevista, fisicamente, nas rampas e calcadas da Universidade, bem
como nos transportes verticais, entre outros aspectos. A reducdo das barreiras na comunicagao
da-se através de Intérpretes por meio da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) em sala de aula.
Além deste, 0 uso de computador portatil, textos em braile, concorrem para maior inclusdo dos
gue apresentam deficiéncia.

Em consonancia com a legislagcéo vigente que assegura o direito de todos a educacéo (CF/88 art.
205), com a atual politica de educacdo especial e os referenciais pedagdgicos da educacao
inclusiva e o que preconiza o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (BRASIL, 2015), os quais
advogam a igualdade de condi¢cbes para 0 acesso e a permanéncia na escola (CF/88 art. 206, I).
O Curso de Administracéo assegura o acompanhamento e fornecimento de subsidios ao direito de
todos a educacéo, tendo como principio a igualdade de condicfes para 0 acesso e permanéncia,
por meio de: encaminhamentos de académicos para cadastro para atendimento educacional
especializado (AEE) e aquisicbes de equipamentos de acessibilidade (materiais didaticos,
tecnologias assistivas, guia-intérprete).

Tecnologias de Informacdo e Comunicacao — TICs

O Curso de Administracdo emprega variadas tecnologias de informacdo para a comunicagdo com
a comunidade académica, com vistas ao processo ensino- aprendizagem, a saber: computadores,
internet, e-mail, redes sociais, salas multimidia (televiséo, aparelho de som e fones de ouvido),
disponibilizacdo de materiais, envio de atividades que possibilitam a comunicagdo entre
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professores, alunos e coordenadores.

Os sistemas informatizados também rednem informagfes académicas, lancamento de notas e
registro de aulas e frequéncia aos professores, atividades complementares, egressos,
informacdes sobre o Curso e os alunos aos

coordenadores, professores, disciplinas e ementas aos chefes de Departamento.

Esse sistema € dividido nos portais Alunos, Professores, Coordenadores e Departamentos e
disponibiliza informac¢des de cunho pedagdgico; aos professores, 0 registro e socializacdo dos
planos de ensino e atividades desenvolvidas em sala de aula, e, aos alunos, o acompanhamento
e progressao do desenvolvimento dos contetdos.

Os alunos do Curso tém a sua disposicao laboratérios de Informéatica, onde séo disponibilizados
sistemas que permitem consultas & biblioteca digital da IES, bem como programas aplicativos
para textos, planilhas e outros especificos para diversas disciplinas do curso, sejam livres ou
comerciais. A IES também disponibiliza aos alunos o acesso a rede wireless, fazendo com que,
dessa forma, o aluno possa realizar pesquisas em diversos locais do Campus com seus
dispositivos moéveis.

Todos os Campus da URI dispéem do Programa Minha Biblioteca com acervo digital disponiveis
para pesquisa e consulta através de sistema on-line e a IES disponibiliza o acesso para
professores a académicos ao portal de periddicos da CAPES sendo utilizada como ferramenta
para acessar conteldos digitais através da rede da Universidade - biblioteca. As aulas contam
com artefatos tecnologicos disponiveis aos professores, tanto para projecdo, quanto para
organizacdo de aulas com auxilio de tecnologia, o que atrai a atencdo do aluno e projeta a sua
participacao.

Portanto, as TICs, disponibilizadas no processo ensino-aprendizagem, possibilitam ao académico
ingressar no mundo tecnolégico oferecido pela URI, sendo esse um apoio a aquisicdo de
conhecimento pedagdgico, a interatividade entre a comunidade académica, o que assegura O
cumprimento dos objetivos e do perfil do egresso, propostos no PPC.

VI IDENTIDADE DO CURSO
Perfil do Curso (Justificativa)

O Curso de Administracdo da URI tem o propdsito de formar profissionais em nivel superior com
habilitacdo para atuar na elaboracdo de pareceres, relatérios, planos, projetos, arbitragens,
laudos, assessoria em geral, chefia intermediaria, direcéo superior. Como em pesquisas, estudos,
analise, interpretagdo, planejamento, implantacdo, coordenac¢do e controle dos trabalhos nos
campos da Administracdo, como administracdo e selecdo de pessoal, organizacdo e métodos,
orcamentos, administracdo de material, administracao financeira, administracdo mercadoldgica,
administracdo de producao, relagdes industriais, bem como outros campos em que esses se
desdobrem ou aos quais sejam conexos.

A estrutura do Curso de Administragéo permite ao educando uma formagéo profissional humana e
competente, com base nas habilidades e competéncias inerentes a area e voltada as
necessidades e demandas socioeconémicas. A proposta do Curso implica a reflexdo constante
sobre os projetos curriculares, as metodologias, conteddos e bibliografias, valorizando os
conhecimentos e relacées interdisciplinares possiveis em torno da Area de Conhecimento.

Diante disto, o perfil do Curso permite ao adminstrador formado uma adequada capacitacdo para
planejar, organizar, dirigir e controlar atuando em diferentes niveis organizacionais, podendo

assumir funcdes desde o nivel estratégico, tatico ou operacional.
Objetivos Geral (is) e Especificos do Curso

O Curso de Administracdo da URI tem como objetivo formar profissionais com conhecimentos,
habilidades e competéncias para intervir no ambito dos negécios, utilizando-se de estratégias
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dirigidas aos resultados empresariais e em prol do desenvolvimento da sociedade, capaz de
administrar empresas publicas e privadas destacando-se como um gestor preparado para
decisdes complexas e um gerenciamento dindmico.

Quanto aos objetivos especificos:

Proporcionar aos académicos uma sélida formacado na area da administracéo aliada a uma cultura
geral;

Preparar profissionais com capacidade para propor cenarios estratégicos alternativos;
Desenvolver, além da capacidade analitica, executiva e deciséria, condicfes de realizar pesquisas
em busca de solucdes para os problemas existentes;

Estimular a busca de novos métodos e técnicas administrativas, ordenando e aplicando
racionalmente, os recursos, com vistas a execucdo de fins imediatos e fundamentais das
organiza¢fes, qualquer que seja a sua natureza ou porte;

Desenvolver a capacidade de assumir os diversos niveis de responsabilidades diretivas dentro da
organizacéo, promovendo a integracdo de seus membros;

Preparar profissionais com capacidade para planejar, organizar, dirigir, coordenar e controlar
processos técnicos que visem otimizar as areas de recursos humanos, de financas, de producgéo e
de mercadologia com vistas a melhoria das organizacoes;

Dirigir e coordenar estudos e analises, bem como implementar programas de racionalizacao
administrativa;

Desenvolver e formular politicas, sistemas, métodos e procedimentos de administracdo e aplica-
los no campo organizacional onde a empresa esta

inserida;

Dirigir programas de avaliagdo, politicas, planos e metas, or¢camentos, sistemas, métodos e
procedimentos, tendo em vista a eficiéncia e a eficacia da atividade administrativa, voltados para a
implementacdo de empreendimentos;

Desempenhar as funcbes de gerenciamento e administracdo ligadas aos setores da area de
servigos e produtos;

Coordenar, analisar e elaborar planos para o desenvolvimento das organizagfes, levando em
conta as influéncias de fatores econdmicos, socioculturais, histéricos e ambientais, politicos e
tecnologicos.

Perfil do Profissional a ser Formado

O aluno do curso de Administragao, diante dos objetivos da Instituicédo e do

curso, bem como das DCNs estabelecidas pela Resolugdo CNE/CES n° 04/2005; das
necessidades profissionais, quer sejam elas nacionais, internacionais ou mesmo regionais, devera
apresentar-se como profissional que, tendo reunido ao longo da sua formagéo, conhecimentos
gue devem ensejar, como perfil desejado do formando, capacitacédo e aptiddo para compreender
as questdes cientificas, técnicas, sociais e econémicas da producdo e de seu gerenciamento,
observados niveis graduais do processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver
gerenciamento qualitativo e adequado, revelando a assimilacdo de novas informagbes e
apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situacdes
diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuacao do administrador.

Competéncias e Habilidades
O Curso de Graduacdo em Administracdo deve possibilitar a formacado profissional que revele,
pelo menos, as seguintes competéncias e habilidades (Resolugédo 04/2005):

- reconhecer e definir problemas, equacionar solugbes, pensar estrategicamente, introduzir
modificacbes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de
decisao;
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- desenvolver expressao e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos
processos de negociacdo e nas comunicacdes interpessoais ou intergrupais;

- refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua posi¢do e funcdo
na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

- desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e formulagbes
matematicas presentes nas relacbes formais e causais entre fenbmenos produtivos,
administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e criativo diante dos
diferentes contextos organizacionais e sociais;

- ter iniciativa, criatividade, determinacédo, vontade politica e administrativa, vontade de aprender,
abertura as mudancgas e consciéncia da qualidade e das implicacdes éticas do seu exercicio
profissional;

- desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o
ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em diferentes modelos
organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

- desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizacdes; e

- desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracdo, pareceres e
pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.

No contexto especifico de atuacdo do curso, espera-se também que o aluno desenvolva a
capacidade de entender a problemética do desenvolvimento da regido no qual esta inserido, bem
como desenvolver acdes voltadas a comunidade, no que tange ao ensino, pesquisa, extensao.

Campo de Atividade Profissional

Segundo o Conselho Federal de Administracdo (CFA), as atividades privativas do administrador
regidas pelo Arts. 2° da Lei n°® 4.769/1965 e 3° do Regulamento aprovado pelo Decreto n°
61.934/1967. Os administradores registrados nos Conselhos Regionais de Administracdo (CRAS)
exercerao a profissdo como profissional liberal ou ndo, mediante:

elaboracdo de pareceres, relatérios, planos, projetos, laudos;

realizacdo de pericias, arbitragens, assessoria e consultoria em geral, pesquisas, estudos,
analises, interpretacfes, planejamento, implantacdo, coordenacédo e controle de trabalhos;
exercicio de fungdes e cargos de Administrador (somente quando for Bacharel em Administracao)
do Servico Publico Federal, Estadual, Municipal, Autarquico, Sociedades de Economia Mista,
empresas estatais, paraestatais e privadas, em que fique expresso e declarado o titulo do cargo
abrangido;

exercicio de funcdes de chefia ou direcdo, intermediaria ou superior, assessoramento e
consultoria em 0rgdos, ou seus compartimentos, da Administracdo Publica ou de entidades
privadas, cujas atribuicbes envolvam principalmente, a aplicacdo de conhecimentos inerentes as
técnicas de administracao;

magistério em matérias técnicas dos campos da Administragédo e Organizacao.

Esclarecimento: Os Bacharéis em determinada area da Administracdo desenvolverdo atividades
de Administracao restritas a sua formagao no curso escolhido.

Tendo como campo de atuagao:

Administracdo e Selecdo de Pessoal/Recursos Humanos: Cargos e Saléarios; Controle de
Pessoal; Coordenacédo de Pessoal; Desenvolvimento de Pessoal; Interpretacdo de Performances;
Locacdo de Mao-de-Obra; Pessoal Administrativo; Pessoal de Operagbes; Recrutamento;
Recursos Humanos; Selecdo; Treinamento.

Organizacdo e Métodos/Analise de Sistemas: Administracdo de Empresas; Analise de
Formulérios; Andlise de Métodos; Analise de Processos; Andlise de

Sistemas; Assessoria Administrativa; Assessoria Empresarial; Assisténcia Administrativa; Auditoria
Administrativa; Consultoria Administrativa; Controle

Administrativo; Geréncia Administrativa e de Projetos; Implantagdo de Controle e de Projetos;
Implantagcdo de Estruturas Empresariais; Implantagdo de Métodos e Processos; Implantagcédo de
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Planos; Implantacdo de Servicos; Implantagdo de Sistemas; Organizacdo Administrativa,;
Organizacdo de Empresa; Organizacdo e Implantacdo de Custos; Pareceres Administrativos;
Pericias Administrativas; Planejamento Empresarial; Planos de Racionalizacdo e Reorganizacao;
Processamento de Dados/Informatica; Projetos Administrativos; Racionalizagao.

Orcamento: Controle de Custos; Controle e Custo Orgcamentério; Elaboracdo de Orgamento;
Empresarial; Implantacao de Sistemas; Projecdes; Provisdes e

Previsoes.

Administragdo de Material/Logistica: Administracdo de Estoque; Assessoria de Compras;
Assessoria de Estoques; Assessoria de Materiais; Catalogacdo de Materiais; Codificacdo de
Materiais; Controle de Materiais; Estudo de Materiais; Logistica; Orcamento e Procura de
Materiais; Planejamento de Compras; Sistemas de Suprimento.

Administracéo Financeira: Analise Financeira; Apuracgéo do E.V.A. (Economic
Value Added); Assessoria Financeira; Assisténcia Técnica

Financeira; Consultoria Técnica Financeira; Diagndéstico Financeiro; Orientacao

Financeira; Pareceres de Viabilidade Financeira; Projecdes Financeiras; Projetos Financeiros;
Sistemas Financeiros; Administracdo de Bens e Valores; Administracdo de Capitais; Controladoria;
Controle de Custos; Levantamento de Aplicacdo de Recursos; Arbitragens; Controle de Bens
Patrimoniais; Participacdo em outras Sociedades - (Holding); Planejamento de Recursos; Plano de
Cobranca; Projetos de Estudo e Preparo para Financiamento.

Administracdo Mercadoldgica/Marketing: Administracdo de Vendas; Canais de Distribuicéo;
Consultoria Promocional; Coordenacdo de Promocgdes; Estudos

de Mercado; Informacbes Comerciais - Extra — Contabeis; Marketing; Pesquisa de Mercado;
Pesquisa de Desenvolvimento de Produto; Planejamento de Vendas; Promocgfes; Técnica
Comercial; Técnica de Varejo (grandes magazines).

Administracdo da Producdo: Controle de Producdo; Pesquisa de Producdo; Planejamento de
Producao; Planejamento e Andlise de Custo.

Desdobramentos ou Conexos: Administracdo de Consorcio; Administracdo de Comércio Exterior;
Administracdo de Cooperativas; Administracdo Hospitalar; Administracdo de Condominios;
Administragdo de Imoveis; Administracdo de Processamento de Dados/ Informética; Administragéo
Rural; Administracdo Hoteleira; Factoring; Turismo.

Gestéo do Projeto Pedagdgico

A gestéo do Projeto Pedagogico do Curso de Administracdo tem como foco a corresponsabilidade,
a ética, a participacdo a democracia e a formagéo e desenvolvimento humano (PDI 2016-2020),
com preocupacdo com a formacgdo universitaria por exceléncia. Os indicadores de qualidade,
principais, de avaliacdo do Curso de Administracdo sdo: organizacao didatico-pedagdgica, perfil
profissional, infraestrutura fisica e qualificacdo do corpo docente. Ainda, é importante salientar a
estrutura de apoio para o desenvolvimento do Projeto do Curso, o desempenho académico e as
relagbes com a comunidade como fatores de avaliacdo da qualidade. No Projeto Pedagogico do
Curso consideram-se: concepc¢ao e objetivos do curso, necessidade social, perfil profissional a ser
formado, a organizacao curricular, as disciplinas e outros componentes curriculares, a concepgao
metodoldgica do Curso, o sistema de avaliacdo e a articulacdo com o ensino de pés-graduacéo,
pesquisa e extensao.

Na estrutura de apoio para o desenvolvimento do Curso sao considerados o0s recursos humanos,
a gestdo académica e os recursos de infraestrutura. No desempenho académico, sdo avaliadas a
utilizacdo das vagas e a demanda pelo Curso, o desempenho dos egressos, 0s resultados do
Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE), as avaliacbes das condicbes de
ensino, as avaliacbes com objetivo de renovagdo de reconhecimento, resultados da avaliacdo
interna do Curso, através da Avaliagdo Institucional (Al), desempenho dos alunos nas disciplinas
tedricas e teodrico-praticas e o desempenho dos docentes. Na integracdo com a comunidade séo
avaliadas as atividades curriculares e extracurriculares, a insercdo do profissional no mercado de
trabalho, a participagdo da comunidade no apoio ao Curso e a socializagdo dos conhecimentos do
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mesmo na comunidade e vice- versa.

Considerando o que foi exposto anteriormente, o Curso estabelece como objetivos permanentes e
estratégicos a énfase na formacdo inicial e continuada do quadro profissional, producdo do
conhecimento integrado ao ensino, pesquisa e extensao e insercéo destas atividades e avaliacdo
continua. As diretrizes de trabalho sdo determinadas pelo Estatuto da Universidade, guardadas as
particularidades inerentes ao Curso e a gestao é coordenada pelo Colegiado de Curso, formado
pelo Coordenador, NDE, professores e representante estudantil.

O NDE segue as Diretrizes estabelecidas pelas Portarias do Ministério da Educacao de nameros
147/2007, enquanto 6rgéo responsavel pela concepcao, implementacdo e consolidacao do Projeto
Pedagdgico do Curso, constituindo-se em requisito legal no processo de avaliacdo permanente do
Curso. E constituido pelo Coordenador e professores de diversas areas do conhecimento que
abrangem o Curso. As competéncias do colegiado referem-se & proposicdo de modificacbes
curriculares, aperfeicoamento de ementarios e conteddos programaticos, proposicao de espacos
de atualizagdo através de cursos, encontros, jornadas, viagens de estudo, proposicao de curso de
pés-graduacgédo e contribuicdo na construgdo do perfil do profissional que o Curso buscara formar.
O enfoque sera estabelecer linhas de trabalho comuns, integrar as disciplinas com o carater
generalista, aprimorar a relagdo teoria/pratica, estabelecer formas de construir a partir da pratica
de ensino espacgos de articulacdo entre ensino e pesquisa.

O Coordenador do Curso é o responsavel pela supervisédo das atividades académicas, articulando
o desenvolvimento de acdes entre professores e alunos, favorecendo o trabalho interdisciplinar.
As decisdes emanam de reunides do NDE que acontecem, no minimo, de trés a quatro vezes no
semestre e os membros do Colegiado, que se relinem, no minimo uma vez por semestre. O
desempenho da Gestdo do Curso e dos docentes sera aferido através da CPA/PAIURI.

O Projeto Palitico-Pedagdgico do Curso de Administracdo da URI tem avaliado constantemente as
mudancas legais da profissdo do Administrador e da formag&o educacional de bacharéis.

Pelo fato do Curso de Administracdo estar sendo oferecido em uma estrutura multicAmpus, a
constante integracdo e discussdo deste Projeto entre as Coordenacdes de Curso e professores
tém se revelado uma prética salutar a evolucao da qualidade do mesmo, onde diversas visbes e
posicionamentos sdo expostos, considerando as especificidades de cada Campus.

Volta-se, também, ao disposto no Art. 39, Inciso VIl da Lei n® 10.861, de 14/04/2004, que trata do
planejamento e avaliagdo, especialmente dos processos, resultados e eficacia da auto avaliagao
institucional. Neste sentido, a URI executa semestralmente, a sua Avaliagdo Institucional, onde
académicos, professores e Coordenacdo do Curso tém a oportunidade de expor sua avaliagédo
sobre conteudos, metodologias, e diversos aspectos que sdo componentes do Projeto
Pedagdgico, primando pela evolucdo da qualidade de ensino do Curso.

Quanto ao sistema de avaliacdo do curso, este envolve a adocado de uma politica de avaliagédo
institucional, que exige atencdo aos aspectos quantitativos e qualitativos na pratica de formacgéo
do Bacharel em Administracdo. Nesta diregdo, propugna-se melhorar sempre o perfil do
profissional a ser formado, conduzindo as andlises no sentido de que o do processo de formagéo
gue garanta o desenvolvimento de competéncias profissionais.

Ressalva-se que a avaliagdo processual diz respeito a natureza temporaria e nao definitiva, tanto
dos indicadores quanto dos valores a eles atribuidos. Desta forma, a referéncia basica do
processo é o Projeto e, portanto, sujeito a permanente revisdo e aperfeicoamento.

O Curso, em guestdo, articula-se a politica de avaliacdo da URI — Através do Programa de
Avaliacdo Institucional, procurando, ainda, valer-se da auto-avaliacdo, sem ancorar-se na
endogenia ou preocupacdo meramente com uma imagem publica favoravel. O grande norte
pretende ser o da avaliagdo enquanto processo capaz de promover caminhos emancipatérios.
Entende-se que se faz necessario constituir grupos de trabalhos e féruns de discussdo
permanentes, capazes de tornar publicas as interpretacdes do processo avaliativo, construindo
parametros, critérios e padrdes com o coletivo do Colegiado do Curso e Departamento e da
Universidade.

Alguns principios parecem indicar a busca do aperfeicoamento constante, tais como ideias de
globalidade, comparatividade, respeito a identidade, carater ndo punitivo ou premiativo, adeséo
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voluntéria; legitimidade; continuidade; descentralizagdo; pertinéncia do processo; participacdo
coletiva e possibilidade de crescimento e emancipagéo. Nesta 6tica, o Projeto do Curso € avaliado
e aperfeicoado, a cada semestre, mediante estudos, discussdes e decisdes, com forte
participacdo do NDE e do Colegiado, sob a presidéncia da Coordenagcdo e sempre que for
necessario, para que corresponda as politicas da URI e as demandas da comunidade. Para isso,
desencadeia estudos e metodologias, apontando mecanismos de avaliacdo em conformidade com
os principios da Universidade, da legislagédo e das demandas da comunidade.

O momento especial de avaliagdo do PPC ocorre apds o ciclo da avaliacdo

institucional e da autoavaliacdo, que o0 curso desenvolve, elencam-se sugestfes,
estratégias/acdes para o0 acompanhamento e otimizacao de acdes de avaliacdo, conforme segue.

Docentes/ Discentes:

reunides com a finalidade de tracar estratégias para superar as dificuldades apontadas na
avaliacao;

dialogo com os académicos;

estudo, em grupos e em féruns dos aspectos apontados como positivos, tendo em vista qualificar
ainda mais o processo, sem minimizar as fragilidades;

treinamentos e aperfeicoamento nas areas das novas tecnologias, metodologia cientifica,
didatica, praticas de ensino, dindmica de grupo, comunicac¢ao;

participacdo em eventos e encontros relacionados com a tematica de avaliagcao;

ampliacdo do numero de Reunides Pedagégicas no Colegiado e no NDE, construindo
parametros;

revisdo dos objetivos e perfil do curso com vistas a melhoria do mesmo.

Ensino:

atualizagcédo do PPC de acordo com as Diretrizes aprovadas pelo MEC;

atualizacdo e ampliacéo bibliografica e dos contetdos de disciplinas;

consolidacao do programa de estagio;

implementacgéo a realizagdo de visitas técnicas, articulando teoria e pratica;

consolidacdo do programa de intercambio académico com universidades
estrangeiras;

incentivo a monitoria e a estagios voluntarios.

Infraestrutura:

melhorias e manutencdo permanente do Campus — salas de aula (mdveis e pisos), laboratorios,
patios, areas de convivéncia;

utilizar recursos institucionais para prosseguir o aparelhamento e instrumentalizacdo de
equipamentos multimidias e outros.

O aperfeicoamento sera uma decorréncia das avaliagdes periddicas, quer Avaliagdo Institucional -
em cada semestre, quer Autoavalia¢cdo do Curso, semestral

e/ou sempre em que se fizer necessaria. Cabe ressaltar que as demandas de cada

processo estao arquivadas com a Coordenagdo e com cada professor.

O NDE, a CPA e o Colegiado do Curso acompanham as acfes decorrentes de todo o processo de
avaliacdo, gestando o PPC juntamente com a Coordenacdo do Curso.

Nucleo Docente Estruturante - NDE

O Nacleo Docente Estruturante — NDE é o érgdo responsavel pela concepcéo, implementacéo e
consolidacdo do Projeto Pedagogico dos Cursos de Graduagdo. A instituicdo, composi¢do e
atribuicbes do NDE estéo definidas na Portaria MEC n°® 147/2007, Portarias n° 1, 2 e 3/2009 (DOU
de 06/01/2009) e Resolugcdo CONAES N° 1, de 17 de junho de 2010 e constitui-se em requisito
legal no processo de avaliacdo, tanto para o reconhecimento como renovagado de reconhecimento
dos Cursos de Graduacdo — Bacharelados e Licenciaturas - e Superiores de Tecnologia do
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Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES.

Em conformidade com que prescreve a Resolucdo N° 1/2010, da CONAES, o NDE é constituido
por, no minimo, cinco docentes do Curso, com Regime de tempo Integral ou Parcial. A Resolugéo
n°® 2000/CUN/2014 dispde sobre a constituicdo do Nucleo Docente Estruturante dos cursos de
graduacao da URI.

O Nducleo Docente Estruturante do Curso de Administracdo da URI — Campus de Frederico
Westphalen esta constituido, por meio da Portaria N° 1964, de 13 de agosto de 2015, pelos
seguintes docentes:

O Nucleo Docente Estruturante do Curso de Administracdo da URI — Campus de Erechim esta
constituido, por meio Portaria N° 2266, de 27 de mar¢o de 2017.

O Nucleo Docente Estruturante do Curso de Administragido da URI — Campus de Santo Angelo
esté constituido, por meio da Portaria N° 2270 de 03 de abril de 2017.

O Ndcleo Docente Estruturante do Curso de Administracdo da URI — Campus de Santiago esta
constituido, por meio da Portaria N° 2074 de 29 de Abril de 2016, pelos seguintes docentes:
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O Nucleo Docente Estruturante do Curso de Administracdo da URI — Campus de S&o Luiz
Gonzaga esta constituido, por meio da Portaria N° 1951, de 17 de julho de 2015, pelos seguintes
docentes:

O Nucleo Docente Estruturante do Curso de Administracdo da URI — Campus de Cerro Largo esta
constituido, por meio da Portaria Portaria N° 2302 de 20 de junho de 2017, pelos seguintes
docentes:

S&o atribuicbes do NDE:

coordenar a elaboragcdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), definindo sua concepcao,
filosofia, objetivos, fundamentos norteadores e o perfil profissional do egresso do Curso;

contribuir na elaboracdo/revisdo das ementas dos diversos componentes curriculares, bem como
na sugestéo de referéncias bibliograficas e estrutura de laboratorios;

manter atualizado o PPC, atendendo ao que prescrevem as diretrizes emanadas dos 4rgaos
educacionais ou de classe ligados ao Curso;

liderar o processo de reestruturacdo curricular, sempre que necessario, e encaminhar o PPC para
aprovacgao nas diversas instancias da URI.

analisar e avaliar os Planos de Ensino dos diversos componentes curriculares;

Participar do processo de implantagdo do Curso, quando novo, do processo de reconhecimento e
renovacgédo de reconhecimento do curso;

Acompanhar as atividades do Colegiado de Curso, descritas no Estatuto da URI, sugerindo
adequactes metodoldgicas, estratégias de ensino e indicando, quando necessario, contratacdes e
ou substituicdes de docentes.

Comissao Propria de Avaliagdo — CPA

De acordo com a Resolucdo n® 1913/CUN/2014 e Portaria n° 2273, de 05 de abril de 2017 a
composi¢do da CPA da URI, esta vinculada a pro-reitoria de Ensino e traz como objetivos:
Avaliacao global, envolvendo o ensino da graduacéo e da pés-graduacdo, a pesquisa, a extensao,
a gestdo, a producéo cientifica, técnica, artistica e cultural;

Avaliacdo interna, com a participagdo de alunos, professores e funcionarios técnico-
administrativos;

Avaliacao continua e sistematica, integrada ao processo de planejamento institucional;

Avaliacdo nao punitiva e ndo premiativa, cujo objetivo € melhorar o desempenho institucional,
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estimulando o incremento a qualidade, através da obtencdo e andlise de informacbes e agbes
com vistas a melhoria institucional;

Credibilidade e legitimidade técnica e politica, proporcionada pela participacdo de todos os
segmentos da universidade, adesédo voluntaria e

transparéncia de critérios.

A avaliacdo institucional € uma pratica existente na Universidade Regional Integrada do Alto
Uruguai e das Missdes ha algum tempo, pois, como instituicdo comunitaria € membro do
Consércio das Universidades Comunitarias Gauchas — COMUNG, aderiu ao Programa de
Avaliacao Institucional das Universidades que compdem o COMUNG — PAIUNG.

A implementacdo do SINAES propiciou a URI rever e valorizar as praticas avaliativas existentes e
a constituir, em agosto de 2003, uma Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA), com a funcao de
coordenar, articular o processo interno de avaliagdo, previamente existente, bem como
disponibilizar e divulgar informagdes, utilizando instrumentos unificados para as diferentes
unidades. Tal comissdo é composta por membros de todas as unidades, visando a maior
integracdo entre as mesmas, bem como das acdes a serem realizadas.

No ano de 2008, foi instituido e implementado o Programa Permanente de Avaliagdo Institucional
da Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes - PAIURI atualizado pela
Resolugdo N° 2062/CUN/2015 Este programa contempla as diferentes dimensdes do SINAES,
gue norteiam o processo avaliativo: a dimenséo da graduacédo, da pés-graduacédo (lato e stricto-
sensu), da pesquisa, da extensao e da gestao institucional.

A CPA estruturou e aplicou instrumentos de avaliacdo para 0s seguintes grupos de sujeitos:
alunos, professores, coordenadores de cursos, funcionarios técnico- administrativos, gestores e
comunidade externa, buscando coletar informacdes a respeito da instituicdo, com vistas a verificar
0s graus de satisfacdo quanto a servigcos prestados, acdes, politicas, infraestrutura, atendimento
ao publico, informacdes especificas dos diferentes setores, cursos de graduagdo e pos-
graduacdo, bem como dos processos de gestdo e prestacdo de servicos e relacdo com a
comunidade.

As etapas do processo de avaliacdo, previstas no Projeto de Avaliagdo Institucional, podem ser
descritas da seguinte forma: Sensibilizagdo e Mobilizag&o; Diagnoéstico Institucional; Autoavaliagdo
ou Avaliacao Interna; Avaliacdo Externa e Reavaliacao/Avaliacdo da Avaliacéo.

A Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA da URI, vinculada & Pro-Reitoria de Ensino, é
responsavel pela operacionalizacao de todo o processo avaliativo da URI, e esta constituida pela
Resolucédo n°1170/CUN/ 2008 e pela Portaria n° 1575, de 10 de abril de 2014, composta por dois
representantes de cada Campus sendo um representante dos Docentes e um dos Teéchicos
Administrativos.

Acompanhamento de Discentes e Egressos

As politicas de atendimento aos discentes estao descritas no PDI 2016-2020, no qual a Instituicdo
se manifesta preocupada em oferecer servicos de qualidade para os seus alunos. Assim, 0s
alunos da URI disp6em de vérios indicadores de atendimento. Recebem informacdes académicas
no ato da matricula, tem acesso, via Internet, a sua situacdo académica, dispdem de servigos de
correio eletrdnico, sdo incentivados a participar de projetos de pesquisa e extensdo, podem
solicitar bolsas de estudos nos diversos programas oferecidos pela Instituicdo. Além deste apoio
académico, tém a seu dispor, servicos variados: acesso aos laboratérios de informatica e
especificos dos cursos, as clinicas especificas, ao atendimento psicopedagdgico, aos servi¢os de
reprografia, locais de alimentacéo, dentre outros.

A URI mantém politicas de apoio aos estudantes através de programas de bolsas de estudo,
crédito educativo, bolsas de iniciagdo cientifica, programas institucionais, bolsas de extens&o,
Financiamento ao Estudante de Ensino Superior (FIES), Programa Universidade para Todos
(PROUNI), Convénios e Desconto Grupo Familiar. Em Setor préprio funciona o Servico de
Atendimento ao Estudante , o académico é orientado quanto a custos, Programas, Ouvidoria,
Associagdo de Universitarios, Intercambio no Exterior (Programa de Mobilidade Académica,
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mobilidade de IntercAmbios - Resolugcdo N° 1852/CUN/2013), Internacionalizagcdo (Programa de
Internacionaliza¢éo da URI — Resolucdo N° 2114/CUN/2015 , Espacos de Convivéncia e visitas
orientadas pelo Campus, tendo por objetivo, orientar,

organizar e operacionalizar acbes e beneficios ofertados pela URI a comunidade estudantil,
facilitando ao académico sua permanéncia na Instituicdo. Ainda, os alunos sdo incentivados a
participarem de congressos especificos, do Projeto Rondon e outros.

Buscando qualificar ainda mais o atendimento aos discentes, a URI institucionalizou e
regulamentou, por meio da Resolu¢do n® 2315/CUN/2017, de 26 demaio de 2017, o Programa
URI VANTAGENS, destinado a concessado de beneficios a estudantes regularmente matriculados
em cursos de graduacéo da URI e que atendam aos critérios estabelecidos neste regulamento.

A Universidade conta, também, com Atendimento psicopedagdgico e psicoldgico aos discentes. O
atendimento aos académicos é semanal, gratuito, mediante agenda pré-estabelecida. Esse
acompanhamento ocorre apds atendimentos individuais durante orientacBes, por professores
atentos a convivéncia harmoniosa do aluno e ao seu desempenho nas disciplinas.

Aos discentes, ainda, especialmente no primeiro semestre do Curso, sdo proporcionados
encontros com a Dire¢cdo do Campus, Coordenagéo e Professores de Curso e Diretorio Central de
Estudantes para oportunizar conhecimentos quanto a legislacdo, a estrutura e a organizacao da
Instituicdo. No Manual Académico, entregue ao aluno no ato de matricula, sdo varias as
informacdes oferecidas, desde o ingresso, normas e outros. A Secretaria Geral e o0 Setor
Financeiro prestam constantes informacgdes a respeito da vivéncia do aluno no Campus.

E oportunizado ao aluno um conjunto de atividades com vistas ao Nivelamento, especialmente
para sanar dificuldades no primeiro semestre do Curso. Aqui destaca- se o Programa Institucional
de Complementacdo Pedagdgica e Docéncia Junior — URI

Resolucédo N° 1625/CUN/2011.

O aluno é sujeito da Avaliacao Institucional — Semestral e da Avaliagdo do Curso — Semestral e/ou
sempre que se fizer necessario, conforme Programa praticado pelo Curso.

A URI conta com o PAE/URI (Programa de Acompanhamento de Egressos) conforme previsto no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), regulamentado pela Resolugdo 032/CAEN/2004 e
Par. 2009.03/CUN/2004. Os egressos recebem atencdo permanente com a finalidade de
acompanha-los e reaproxima-los a Universidade que lhes proporciona orientacdes, informacdes e
atualizagbes, de acordo com novas tendéncias de mercado de trabalho, promovendo
acompanhamento e avaliacdo, bem como deixando-os informados e convidados a participar de
seus Cursos de Extensao e Pés-Graduacao.

O acompanhamento dos alunos egressos de um Curso superior é importante sob varios aspectos.
Por um lado, a Instituicdo, ao observar e ouvir 0s egressos pode reformular e atualizar seus
curriculos e procedimentos. Por outro lado, os alunos ao receberem a atengdo da Instituicdo
percebem que a formacao ndo termina com o recebimento de um diploma e que a profissdo nao é
algo estanque.

Nesse sentido, a URI possui o Programa Diplomados DNA_URI que tem como objetivo
estabelecer um vinculo efetivo e continuo com os egressos, buscando manter a relagdo de
parceria e confianca, estabelecida no momento da graduacéo, através de acbes que possibilitem
0 convivio académico e as trocas constantes de conhecimentos entre egressos, académicos e
Universidade, tais como:

-Acompanhar e reaproximar os diplomados, valorizando a integracdo com a vida académica,
cientifica e cultural da Universidade.

-Orientar, informar e atualizar os egressos de acordo com as novas tendéncias do mercado de
trabalho promovendo atividades e Cursos de extensao e de Pds-Graduacao.

O Programa Diplomados DNA-URI possibilita a Coordenacdo do Curso manter atualizadas as
informac6es dos seus diplomados, 0 que propicia um contato constante com 0s mesmos através
de meio eletrdnico, além de promover anualmente a Semana do Egresso. Constantemente, serdo
enviadas informagdes sobre seminarios, cursos, encontros e semanas académicas. Poderdo ser
convidados, durante as Semanas Académicas e Ciclos de Palestras, egressos para palestrarem
aos académicos do Curso de forma a haver uma integracdo entre 0s mesmos.
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J& o Programa URI Carreiras (Resolugdo N° 2063/CUN/2015) foi desenvolvido para atender aos
alunos da graduacéo, do pds-graduacao e aos alunos egressos da

URI, propiciando um acompanhamento e assessoramento no seu desenvolvimento profissional.
Este programa oferece um espago para fortalecer os vinculos entre alunos e egressos URI com o
mercado de trabalho, auxiliando no planejamento e/ou transi¢do da carreira e nas mais distintas
situacbes que envolvem a carreira profissional. Para isso, conta com metodologias que visam
atender desde o calouro que apresenta duvidas sobre a escolha do Curso, e consequentemente
sobre sua carreira, até aquele profissional experiente, egresso, que necessita dar novo rumo a
carreira.

Os resultados deste acompanhamento de egressos permitirdo a avaliacdo sistematica da
organizacao e do curriculo do Curso, assim como poderdo, também, orientar a oferta de futuros
Cursos de Extenséo e de Pds-Graduacao.

Neste contexto, o curso de Administracdo, por meio da coordenacdo do curso, mantém um
cadastro de todos os ex-alunos e um contato constante com 0S mesmos através de meio
eletrdnico, além de promover periodicamente o Encontro de Egressos. Constantemente sdo
enviadas informag¢des sobre seminarios, cursos, encontros e semanas académicas. Geralmente,
durante a semana académica, ou congresso, ser convidados ex-alunos para palestrar aos
académicos do curso de forma a haver uma interagao entre 0s mesmos.

Integracdo entre Ensino, Pesquisa, Extensdo e Pds-Graduacdo — Desempenho Institucional Do
Curso

A formacéo profissional na contemporaneidade necessita articular, com a maxima organicidade, a
competéncia cientifica e técnica, com a insercdo politica e a postura ética. Assim sendo, ao longo
do processo formativo, ensino, pesquisa e extensao sdo indissociaveis. Ensino com extensao
aponta para a formacdo contextualizada das agudas questdes da sociedade contemporanea.
Ensino com pesquisa aponta para o verdadeiro dominio dos instrumentos nos quais cada
profissdo se expressa, em seu préprio processo evolutivo.

A educacédo superior deve assegurar um ensino cientifico, articulado ao trabalho de pesquisa e
investigacdo, promovendo a divulgacdo dos conhecimentos culturais, cientificos e técnicos.

A pesquisa € um componente tedrico-pratico constitutivo do Curso. A familiaridade com a teoria sé
pode ocorrer através do conhecimento das pesquisas que Ihe dao sustenta¢cdo. De modo similar, a
atuacdo pratica possui uma dimensdo investigativa e constitui-se no redimensionamento e
reconstrucdo do conhecimento.

Ressalta-se, dentre as finalidades da Educag&o Superior, conforme Artigo 43, da Lei N° 9.394 —
Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo Nacional, os seguintes incisos:

“l- estimular a criagcdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visando ao desenvolvimento da ciéncia
e da tecnologia e da criagéo e difusdo da cultura,

e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que

vive;

promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicacdes ou de outras
formas de comunicacao;

“VI- estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servico especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relacdo de
reciprocidade.”

Ao referir-se as finalidades da Educacdo Superior, a Legislacdo Educacional explicita, além dos
principios fundamentais, uma concep¢do metodolégica para assegurar o cumprimento das
finalidades educacionais. Assim, é possivel constatar que o discurso legal manifesta a
compreensdo da necessidade de formar diplomados, incentivar o trabalho de pesquisa,
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promover a divulgagcdo de conhecimentos e a

extensdo. Tais finalidades expressam principios norteadores do Ensino, da Pesquisa e da
Extenséo.

A extensao € uma via de mao dupla, pois propicia a sociedade o que se desenvolve no espaco de
formag@o superior e traz para o interior da Universidade o conhecimento construido pela
populacdo, para que o mesmo seja transformado, investigado, apreendido e que ocorra de fato a
integracdo social entre a instituicdo e a sociedade em geral.

Destaca-se, também, que a pesquisa integrada ao ensino e a extensdo propée novos caminhos
no trabalho docente, procurando desenvolver o interesse pelo espirito de busca (pesquisa), de
descoberta e de criacdo. Isso permitird a formacdo de profissionais organizados, criativos e
capazes de buscar conhecimento técnico e cientifico, dando continuidade a construcdo do
conhecimento depois de egressos da Universidade.

O Curso de Administracdo da URI, na busca de uma identidade clara, considera estratégias
pedagdgicas que enfatizem a busca e a construgcdo do conhecimento, ao invés da simples
transmisséo e aquisicao de informagdes. Por isso, o Curso, além de metodologias demonstrativas,
busca diversificacdes didatico-pedagodgicas que privilegiem a pesquisa e a extensdo como
instrumentos de aprendizagem, estimulando a atitude cientifica e profissional. Para tanto, promove
a insercao dos alunos e professores em projetos de pesquisa e extensdo que tragam beneficios
para a qualidade e aperfeicoamento do ensino, pesquisa cientifica e para a sociedade.

O ensino no contexto do Curso

Pretende-se, através do ensino no Curso de Administragdo, uma maior interacdo entre as
disciplinas, tanto béasicas como especificas e eletivas, evitando assim, a fragmentacdo dos
conhecimentos, a busca pelo conhecimento e de novas tecnologias, o aprender a “aprender”,
buscando a aplicagdo pratica dos conceitos teéricos séo os principios fundamentais do Curso.

De forma a garantir o perfil profissional desejado, alguns mecanismos de ensino e aprendizagem
séo incentivados no Curso, destacando-se:

Aprendizagem centrada no aluno: é uma aprendizagem individualizada em que ha uma
transferéncia do foco de atencdo do professor para o aluno, favorecendo assim, a ocorréncia de
uma aprendizagem significativa. O aluno passa a ser um elemento ativo e o professor é um
mediador que favorece as aprendizagens, considerando as necessidades individuais e o
conhecimento prévio ja acumulado. Diferentemente do caso em que o professor é ativo e funciona
como uma fonte de informagcdo que transmite conhecimentos para um receptor passivo. A
aprendizagem autodirigida e em pequenos grupos séo estratégias que favorecem a aprendizagem
centrada no aluno, propiciando assim, o pensamento critico, a constru¢cdo de ideias, analise
coletiva de problemas, a interagéo e integracdo humana e o desenvolvimento de habilidades de
comunicagéo e relacionamento interpessoal.

Aprendizagem significativa: € o oposto da aprendizagem repetitiva, a qual € fundamentada na
memorizagdo de contetdos. Refere-se ao sentido que o estudante atribui aos novos conteudos e
a forma como esse material se relaciona com o0s conhecimentos prévios. Para aprender,
significativamente, o aluno precisa ter uma atitude aberta para estabelecer vinculos (relacdes)
entre os conteldos que ja conhece e os conteddos novos. Quando o conteldo a ser aprendido
nao consegue ligar-se a algo ja conhecido ocorre uma aprendizagem mecéanica, uma “decoreba”
de féormulas e leis que sdo esquecidas posteriormente (Ausubel, 1982). Entretanto, o
conhecimento que se adquire de maneira significativa é retido e lembrado por mais tempo.
Sugere-se ainda, que o aluno realize aprendizagens significativas por si proprio, o que é 0 mesmo
gue aprenda o aprender. Assim, garantem-se a compreensdo e a facilitacdo de novas
aprendizagens ao ter-se um suporte basico na estrutura cognitiva prévia construida pelo sujeito.

Aprendizagem baseada em problemas: é apoiada nos processos de aprendizagem por
descoberta, em oposicdo aos de recep¢do, em que os conteldos de ensino ndo sao oferecidos
aos alunos em sua forma acabada, mas na forma de problemas, cujas relacbes devem ser
descobertas e construidas pelo aluno, que precisa reorganizar o material, adaptando-o a sua
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estrutura cognitiva prévia, para descobrir relagfes, leis ou conceitos que precisara assimilar. Freire
(1975) defende que a educacgdo ndo pode ser uma préatica de depdsito de conteudos apoiada
numa concepgdo de homens como seres vazios, mas de problematizagdo dos homens em suas
relacbes com o mundo. A Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP) pode ocorrer tanto de
maneira individual como em grandes ou pequenos grupos. Neste caso, o problema é utilizado
como estimulo a aquisicdo de conhecimentos e compreensdo de conceitos. Ao longo do Curso, 0
estudante também desenvolve a habilidade de trabalhar com problemas, aproximando-se do
mundo do trabalho. A selecdo dos problemas da-se a partir de casos reais (cases) e sua analise
permite a exploracéo integrada de contetdos de diversas disciplinas.

S&do compostas assim algumas das estratégias de ensino empregadas no curso de Administracao:
Manter encontros permanentes com professores para debates, pertinentes ao curso;

Promover a permanente atualizagdo técnica de professores, oportunizando a participacdo em
convencgdes, seminarios, encontros e congressos da area;

Manter atualizado acervo bibliografico;

Promover intercambio permanente através de encontros e pesquisa junto aos usuarios de
informag6es, como Administradores, Empresarios, Economistas,

Advogados, etc.

Manter ac¢des para o desenvolvimento de praticas profissionais;

Promover intercambio dos alunos com outras instituices no Brasil e Exterior;

Promover encontros para debater permanentemente o ensino, pesquisa no curso, o papel do
aluno, objetivos, etc.;

Incentivar a formacéo de lideres de turma;

Apoiar iniciativas dos alunos individual e coletivamente;

Viabilizar programa de bolsa de estudos, poOs-graduacdo e mestrado para egressos que se
destacarem;

Promover visitas técnicas as empresas da regido e outras regibes.

Manter acervo bibliografico atualizado.

Promover a capacitacdo pedagogica dos professores através de formacgéo continuada.
Manter cadastro de egressos atualizado e encaminhar aos mesmos um questionario de avaliacao,
de modo a se receber subsidios para a melhoria do curso.

Incentivar a formac&o de lideres durante o desenvolvimento do curso.

Desenvolver avaliagdes internas do curso (docentes, disciplinas, instalacdes).

As atividades de ensino estdo estruturadas em um curriculo semestralizado, com disciplinas
obrigatorias (basicas e especificas) e eletivas, com ementas, objetivos, programas e bibliografias
previstas neste Projeto.

O ensino relaciona-se estreitamente com a pesquisa, uma vez que 0 ensino instiga e motiva os
alunos a desenvolverem estudos mais profundos e avancados em diferentes campos do
conhecimento.

Além disso, 0 ensino relaciona-se com a extensdo na medida em que docentes e discentes
aplicam os conhecimentos obtidos nas atividades de ensino a fim de promover a transferéncia de
conhecimentos, tecnologias e produtos gerados pela academia para a sociedade. Os alunos tém a
oportunidade de enfrentar desafios que os impulsionam a ampliar os conhecimentos até entao
construidos, buscando solu¢des inovadoras para 0s problemas com 0s quais se deparam.

A pesquisa no contexto do Curso

A politica de pesquisa, institucionalizada na Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e
das MissGes através do Parecer n°® 438.03/CUN/96, pode ser considerada a matéria-prima do
ensino e do conhecimento objetivando o desenvolvimento socioeconémico regional e nacional. No
processo atual de aquisicdo do conhecimento, € impossivel desarticular o ensino da pesquisa e da
extensdo. A integracdo destas atividades € verificada na propria concepcdo de ensino quando
utiliza elementos da pesquisa, tais como a reflexao, os questionamentos e observagdes proprias
sobre 0 conhecimento e sobre 0 mundo, necessarios para a constru¢éo do saber.
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A Universidade incentiva a pesquisa por todos 0s meios ao seu alcance, conforme o exposto no
Capitulo X, Secao II, do Regimento Geral da URI, entre os quais, pode-se citar: a concessao de
bolsas de pesquisa e de auxilio; o intercambio com outras Instituicbes de Pesquisa; a promogao
de congressos, seminarios e encontros; a realizacdo de convénios ou contratos com entidades
patrocinadoras de pesquisas, a criagdo de comités e grupos de pesquisa. As seguintes estratégias
de pesquisa sdo adotadas no curso:

Manter programas de estudo e pesquisa entre professores e alunos;

Promover intercambio de instituicdes para desenvolvimento de pesquisa;

Promover intercambio com outros cursos para desenvolvimento associado de pesquisas;
Promover intercambio entre os Campus, incentivando a pesquisa,

Implantar prémio de incentivo ao(s) aluno(s), ao(s) professor(es), ao(s) egresso(s) que
realiza(m) pesquisa na area;

Manter permanente contato com 6rgéos oficiais e privados de pesquisa no sentido de canalizar
recursos e promover pesquisas especificas (especialmente no setor em pesquisas aplicadas);
Manter laboratério de Informatica para facilitar o desenvolvimento e o registro de pesquisa;
Promover atividades de apoio para orientacdo de pesquisas de iniciagdo cientifica, de
monografias da graduacéo e pos-graduacao.

Articular a investigacao cientifica com o ensino e a extensdo para a solucéo de problemas locais e
regionais;

Incentivar a organizacdo de grupos de pesquisa,

Fortalecer as linhas de pesquisa dos diversos grupos de pesquisa;

Buscar recursos nos diversos o6rgdos de fomento ao desenvolvimento de projetos de
pesquisa;

Estabelecer parcerias para a realizacdo de pesquisas;

Despertar novos talentos para a pesquisa e a docéncia através do envolvimento de alunos em
projetos de pesquisa;

Viabilizar intercambios de pesquisadores em nivel nacional e internacional para disseminacao da
producao cientifica.

A extensao no contexto do Curso

A URI tem como Politica de Extenséo servir de ligacdo entre o ensino e a pesquisa ao aplicar, na
pratica, os novos métodos, processos e conhecimentos por eles gerados, apoiando e
desenvolvendo atividades interdisciplinares, empreendedoras, de acdo social e de prestacdo de
Servigos.

A URI considera que Extensao €: “o processo educativo, cultural e cientifico, que articula o Ensino
e a Pesquisa de forma indissollvel, e viabiliza relagdo transformadora entre Universidade e
Sociedade” (PDI 2016-2020).

As atividades de extensdo visam ao desenvolvimento regional autossustentavel e a integracéo
com a sociedade. Implementada na URI, a partir do Parecer n® 469.02/CEPE/96, a extenséo esté
associada e integrada ao ensino e a pesquisa de forma inseparavel, sendo exercida através de
cursos, atividades, eventos e servicos (Capitulo X, Secédo Ill, do Regimento Geral da URI),
quando, a partir dela, é possivel aplicar na préatica os novos métodos, processos e conhecimentos
gerados no ensino e na pesquisa.

Além de ser um meio difusor do conhecimento gerado na Universidade, a extensdo deve ser,
também, um mecanismo de aproximacéo da realidade e do enriquecimento da pratica docente. As
seguintes estratégias de extensao séo adotadas no curso:

Oferecer estagio supervisionado em escritorios e empresas da regiao;
Promover o intercAmbio com outros cursos, instituicdes de ensino, empresas, a interdependéncia
de conhecimentos e a inter-relagéo de profissoes;
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Promover o intercambio entre os Campus em atividades multicAmpus e com outras instituicées,
com professores e alunos do curso de Administragéo;

Promover semanas académicas, seminarios, convencdes regionais, debates e palestras dos mais
diferentes temas da area e de areas afins;

Promover eventos de carater social, cultural e esportivo;

Promover trabalhos comunitarios;

Apoiar iniciativas de alunos, professores, egressos e profissionais e entidades da area em eventos
dos mais variados que venham ao encontro aos objetivos do curso e ao alcance do perfil
profissiografico do egresso;

Promover visitas técnicas a empresas publicas e privadas e entidades de classe.

A pés-graduacgéo no contexto do Curso

Os Cursos de Pdés-Graduacao (lato sensu) tém elevada relevancia, tornando- se um diferencial
para profissionais que buscam melhores posi¢cdes no mercado de trabalho, unindo qualificacéo na
area, reconhecimento e boa remuneracéo. Nesse sentido, os cursos de especializacdo capacitam
profissionais aptos a atuarem no mercado de trabalho, incrementando a producdo de bens e
servigos, atendendo as exigéncias do mercado, dentro de um contexto atual da globalizagdo com
as demandas das novas tecnologias, enfrentando uma nova estruturacdo do mundo.

A URI tem como missao “promover a formacao continua e permanente de pessoas e profissionais
gualificados para atuarem na sociedade”, bem como “promover a produgdo de conhecimento”, o
que tem sido feito através de cursos de graduacgdo e pés-graduacéo stricto e lato sensu. Estes
estdo regulamentados pela Resolucao N° 1422/CUN/2010.

Portanto, a URI oportuniza aos seus egressos a realizacdo de cursos de especializacao, visando a
complementacdo e o enriquecimento dos conhecimentos construidos ao longo dos cursos de
graduacéo.

As especializacdes ofertadas procuram seguir as linhas do curso e conforme especificagcbes do
programa de Pés—Graduacao do Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas. Atualmente, sdo
ofertadas as seguintes: Gestdo de Pessoas, MBA em Gestdo de Projetos, MBA em Gestao
Estratégica de Negdcios, Gestao Publica de Cidades, Marketing e Estratégia e MBA em Marketing
Estratégico e Vendas.

Em nivel de pods-graduacdo stricto sensu e inserido no Departamento das Ciéncias Sociais
Aplicadas, o Curso de Mestrado em Gestdo Estratégica de Organizacbes - Campus de Santo
Angelo, é orientado por duas linhas de pesquisa, “Estratégias Organizacionais” e “Inovaco,
Organizacdo Social e Desenvolvimento”, das quais emana uma significativa produgéo cientifica,
materializada nos diversos projetos de pesquisa, iniciagdo cientifica, grupos de estudos e de
pesquisa e em um periodico cientifico “Revista GESTO”, que conta com um bom conceito na
escala de publicacbes da CAPES.

VIl ORGANIZACAO CURRICULAR DO CURSO

Os conteludos essenciais para o0 Curso de Graduagcdo em Administracdo da URI estdo
organizados de acordo com a Resolu¢cdo CNE/CES no. 4, de 13 de julho de 2005, publicada no
DOU de 19/07/2005, que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para Curso de Graduacéao
em Administracdo (bacharelado), integrado a realidade do profissional, proporcionando a
integralidade das acoes.

Estrutura Curricular do Curso

Disciplinas de Formagéo Geral
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Disciplinas de Formacao Profissional

Formacéo Introdug&o a Administracdo

Profissional Administragédo da Producédo e Operagoes |
Gestéo de Pessoas |
Organizagao, Sistemas e Métodos
Teorias Organizacionais
Administracédo da Producéo e Operacdes Il
Gestéo de Pessoas I
Negociagéo e Vendas
Planejamento e Estratégias Empresariais
Logistica |
Logistica Il
Fundamentos de Marketing
Empreendedorismo
Administragéo Financeira
Elaboracédo e Analise de Projetos |
Analise de Custos
Orcamento Empresarial - A
Mercado de Capitais
Administracéo e Plano de Neg6cio — A
Topicos Contemporaneos em Administracao
Sistemas de Informacdes Gerenciais
Comportamento Organizacional

Disciplinas Articuladoras

As disciplinas articuladoras sdo encontradas nos diferentes eixos que integram a Matriz Curricular,
conforme a Representagéo Grafica de um Perfil em Formacéo.
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Disciplinas de Formag¢do Complementar

Disciplinas de Formacao Especifica

Disciplinas eletivas

No que concerne as disciplinas eletivas, as mesmas serao oferecidas no sexto e nono semestre, a
partir de orientacdo do respectivo NDE. No entanto, deve-se enfatizar que é possivel cursar
disciplinas eletivas em outros cursos da IES, desde que previamente autorizadas pelo
coordenador do curso de Administracao e que sejam da area a fim.

Aprovada pela Resolugdo n° 1111/CUN/2007, e com adequagbes dadas pela Resolucdo n°
2025/CUN/2014, a disciplina de Libras (Lingua Brasileira de Sinais) nos cursos de graduacdo da
URI seré oferecida caso haja demanda para a mesma no curso, de forma opcional.

UADRO DE DISCIPLINAS ELETIVAS

Atividades Complementares

As Atividades Complementares objetivam atingir o perfil profissional que atendam ao mercado e,
também a sociedade, seguindo as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso. A Matriz Curricular
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prevé a realizacdo das mesmas que deverdo ser cumpridas ao longo do Curso. A ampliacdo do
horizonte da formacéo profissional, possibilitando ao académico uma formacao sociocultural mais
abrangente é a principal meta de tais atividades, que devem estimular a pratica de estudos
independentes, transversais, opcionais, interdisciplinares, de permanente e contextualizada
atualizagcéo profissional especifica, relacionadas com o mercado de trabalho, com os conteddos
desenvolvidos na graduacdo e integrando as situacBes locais, regionais, nacionais e
internacionais.

As Atividades Complementares, no ambito da URI, estdo regulamentadas por meio da Resolugéo
n® 847/CUN/2005 e Resolucdo 1864/CUN/2013. No Curso, as Atividades Complementares tem a
carga de 180 horas, conforme a Resolu¢ao n°. 114/CAEn/2015.

Estagios

A pratica profissional é realizada em trés semestres, através das disciplinas Estagio de Concluséo
de Curso I, I, conforme Disposi¢cdes para o Estagio Supervisionado, constantes na Resolugéo
CNE/CES, n° 05/2013, de dezembro de 2004.

No que diz respeito a grade curricular, esta fundamenta-se no desenvolvimento de determinados
conteudos, conforme indicado nas Diretrizes Curriculares Nacionais, a saber conteudos de
formacdao basica, de formacao profissional e de formacao tedrico- praticas.

Concentrando-se no formato de montagem da Estrutura Curricular ora proposta, ressalta-se que
esta foi feita a partir do conjunto de informac8es contidas nas Diretrizes Curriculares e, também, a
partir da necessidade de readequacdo do curriculo & demanda regional apresentada para o
profissional de Administracao.

Para tanto, a carga horario do curso de Administracdo possui 3.000 horas, divididas em: 2.430
horas em disciplinas, 300 horas de estagio, 90 de disciplinas eletivas e 180 horas de atividades
complementares.

O Curso de Administragdo desenvolve seus estudos através de aulas tedricas, realizadas em sala
de aula e através de aulas teorico-praticas realizadas em laboratérios. Ressalta-se que, sobre
aulas teorico-praticas, entende-se que seja o

momento em que, apés ter trabalhado conhecimentos tedricos em classe, o

académico passe a aplicacdo dos mesmos em situacfes que representem o cotidiano de trabalho
do administrador.

Ressalta-se, ainda, que os procedimentos metodologicos desenvolvidos, especificamente, por
cada disciplina do curso, estédo contidos nos respectivos planos de trabalho.

Programas e Projetos de Extensao

Segundo o Manual de extensdo (2012), a URI concebe sua pratica de extensao universitaria como
uma atividade de intervencéo social e difusdo de conhecimentos que, aliada a pesquisa, parte das
demandas da realidade, desenvolvendo atividades pertencentes a todas as areas tematicas.

H& que se reconhecer, quanto a extensdo, que ainda € necessario firmar seu conceito,
compreendendo-a como campo de produgcdo do saber sistematizado e, antes de tudo, como
espaco béasico de comunicagédo, ampliando o acesso a esse saber. Dessa maneira, a extenséo é
uma funcdo da Universidade que possibilita um aprendizado significativo, ultrapassando os
espacos eminentemente académicos.

Ela viabiliza a interagdo entre conhecimento cientifico, tecnolégico, popular e cultural,

respondendo as demandas da regido de abrangéncia da Universidade. Coordenada pela Pr6-
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Reitoria de Pesquisa, Extensdo e P0ds-Graduagdo, com a corresponsabilidade do CIAPEX, a
Extensdo tem envolvido diversos segmentos da sociedade, com a participacdo efetiva de
professores e académicos.

Através dos Departamentos, definiram-se linhas de extens&o, programas e projetos que ratificam
0 compromisso social da universidade. Para cumpri-lo, a URI destina, pelo menos, 0,5 % da
receita da graduacdo; quantia que é utilizada para bolsas de extensdo e auxilios financeiros a
projetos recomendados pelo CIAPEX.

As acdes de extensdo sao caracterizadas na URI na seguinte forma:

Programas de extensdo: conjunto articulado de projetos e outras atividades de extenséo
(cursos, eventos, prestacao de servigos) permanentes, de carater organico-institucional, com
clareza de diretrizes e orientados a um objetivo comum em uma grande agdo, em médio ou longo
prazo;

Projeto de extensdo: conjunto de a¢cBes processuais continuas, de carater comunitario, educativo,
cultural cientifico, cientifico e tecnolégico vinculado a um programa. Os projetos podem ou nao
estar vinculados a Programas de Extensdo. Os projetos vinculados sdo de carater permanente,
enguanto que os nédo vinculados sdo temporarios;

Curso de extensdo: conjunto articulado de acdes pedagodgicas, de carater tedrico e/ou pratico,
planejadas e organizadas de modo sistematico,

presencial ou a distancia, com carga horaria definida e processo de avaliacdo formal. Inclui
oficina, workshop, laboratério e treinamentos. As prestacfes de servicos oferecidas como cursos,
devem ser registradas como tais, (0s registros de cursos poderdo ser classificados como de
iniciagdo, atualizagdo, qualificacdo profissional, aperfeicoamento, etc);

Evento: acdo extensionista que implica ha apresentacao e exibicdo publica e livre ou também com
clientela especifica, do conhecimento ou produto cultural, cientifico e tecnoldgico desenvolvido,
conservado ou reconhecido pela universidade.

O Curso de Administracdo da URI busca estalecer as condicbes para o desenvolvimento das
atividades de extensdo através de praticas como Empresa Junior, palestras, seminarios, oficinas e
demais ac¢bes, visando o desenvolvimento regional autossustentdvel e a integracdo com a
sociedade; a valorizacdo da cultura e das manifestacdes regionais, a sua difusdo pelos meios de
comunicagdo e o investimento na vida e em agfes solidarias.

O Curso age e interage com a Instituicdo a qual pertence, desenvolvendo atividades qualificadas
de ensino, de pesquisa e de extensdo. O Curso, em sua trajetéria histérica no contexto da URI, é
perpassado por essas trés praticas indissocidveis, com respaldo nas politicas institucionais de
constante aperfeicoamento da proposta pedagogica e de atencdo as diretrizes e normativas que
regem a atuacdo na é&rea de Administracdo, bem como aos valores institucionais: ética,
corresponsabilidade, formacdo e desenvolvimento humano competente, inovacdo e compromisso
regional.

SISTEMA DE AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

8.1 Pressupostos Metodolégicos para o Processo de Avaliacao e, cumprimento do Regimento da
Universidade

O sistema de avaliagcao global do curso estd de acordo com o que determina o Regimento Geral
da URI — Resolugdo n° 2318/CUN/2017 — CAPITULO XI, Subsecdo VII, Art. 85-92 — “Do
Planejamento de Ensino e Da Avaliacdo da Aprendizagem”, em termos quantitativos, devendo,
pois, serem realizadas até trés avaliacées por semestre.

Tendo consciéncia do valor de uma pratica correta e da responsabilidade que o profissional de
Administracdo tem ao desempenhar a sua funcédo, recomenda-se que as avaliacbes semestrais,
acima citadas, concentrem-se em atividades que demonstrem o desempenho real do aluno.
Nesse sentido, a avaliagcéo € realizada através de provas executadas em sala e de trabalhos. Vale
ressaltar, ainda, que o formato de tais avaliagbes — se prova com consulta ou ndo, se trabalhos
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realizados em classe, individual ou em grupo — fica a cargo do professor, que devera relaciona-
las ao perfil do egresso que se pretende alcancar e aos objetivos propostos para sua disciplina.
Cabera ao coordenador de Curso, juntamente com o professor representante da area temética e
o(s) professor(es) da disciplina, debaterem, orientarem e deliberarem sobre eventuais
divergéncias quanto ao procedimento de avaliagdo adotado.

ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO
9.1 Pressupostos Metodolégicos para o Estagio Curricular Supervisionado

O Estagio Curricular Supervisionado do Curso de Administragdo possibilita ao académico a
interagcdo pratica dentro das organizagdes com experiéncias das diversas areas da administracao
e suas respectivas linhas, permitindo a aplicagdo pratica dos conhecimentos tedricos obtidos no
decorrer do Curso de Administracdo. Obijetiva instigar a capacidade de analise, planejamento,
sistematizacdo logica, sintese e tomada de decisdo nos diferentes aspectos do estudo em
elaboragéo.

As normas para realizacdo dos Estagios Curriculares Supervisionados constam na Res. N°
113/CAEN/2015, as mesmas estao apensadas neste Projeto Pedagdgico de Curso, Apéndice I.

X ATIVIDADES COMPLEMENTARES
Pressupostos Metodolégicos para as Atividades Complementares

As atividades complementares do Curso de Administracdo possibilitam o aprimoramento das
habilidades e competéncias do aluno, as quais podem ser adquiridas fora do ambiente escolar, em
gue o aluno alargara o seu curriculo por meio de visitas técnicas, palestras, seminarios, projetos,
iniciacao cientifica, disciplinas afins, acdes de extensdo junto a comunidade e estagios
profissionais.

As atividades complementares devem obedecer as normas prdéprias, de acordo com a Resolucéo
n° 1864/CUN/2013.

Para complementar a grade, o aluno devera comprovar 180 (cento e oitenta) horas de atividades
complementares em pesquisa, extensdo, seminarios, simpdésios, congressos, conferéncias,
monitorias, iniciacdo cientifica etc., relacionadas a formac¢édo do contador, ao longo do curso, as
quais terdo que ser validadas pelo coordenador do curso de Administracéo.

As normas que orientam a realizacdo e validagcédo das Atividades Complementares para o Curso
de Administracdo estdo apensadas neste Projeto Pedagdgico como “Regulamento de Atividades
Complementares do Curso de Administragéo”, Apéndice II.

PROGRAMAS E PROJETOS DE EXTENSAO
11.1 Pressupostos Metodoldgicos para os Programas e Projetos de Extensao

As acles extensionistas da Universidade, conforme o Manual de Extensdo da URI (2012), propde
viabilizar e operacionalizar praticas participativas e representativas dos interesses das populacdes
e da realidade regional. O intuito é priorizar e garantir a execucdo de atividades em areas do
conhecimento necessérias ao desenvolvimento regional, ampliando desta maneira a sua
participacdo nas comunidades.

A partir de tais pressupostos, as préticas realizadas, além de proporcionar servicos de assessoria
para Prefeituras de diversos municipios da regido, também envolvem os Cursos de Administracdo
nessas atuacdes, atendendo ao objetivo da URI de estreitar os vinculos com a comunidade e ao
mesmo tempo oportunizar & populagédo os servicos dos quais necessita, representam um marco
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na relacdo do Curso com a Comunidade e com a realidade na qual esta inserido.

Ainda, as atividades de extensdo visam ao desenvolvimento regional autossustentavel e a
integracdo com a sociedade. Implementada na URI, a partir do Parecer n° 469.02/CEPE/96, a
extensao esta associada e integrada ao ensino e a pesquisa de forma inseparavel, sendo exercida
através de cursos, atividades, eventos e servigos (Capitulo IX, Secéo Ill, do Regimento Geral da
URI), quando, a partir dela, é possivel aplicar na pratica 0os novos métodos, processos e
conhecimentos gerados no ensino e na pesquisa. Além de ser um meio difusor do conhecimento
gerado na Universidade, a extensdo deve ser, também, um mecanismo de aproximacdo da
realidade e do enriguecimento da pratica docente.

Nesse contexto, destaca-se a Empresa Junior e demais projetos desenvolvidos no ambito da
Universidade, previstos pela Resolucdo N° 604/CUN/2003, que dispde sobre Programa de
Extensdo do Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas, tais como aqueles voltados a Variagdo
comparativa dos custo da cesta basica tradicional e saudavel, ofertadas pelos supermercados e
divulgados na comunidade; ao Incentivo ao empreendedorismo e inovacao através do Modelo de
Negécio CANVAS, aos arranjos produtivos de determinados locais — na forma do Projeto em
Apicultura no Vale do Jaguari —RS e Acdo Extensionista na forma de Acolhimento e capacitagédo
sécio-cultural aos imigrantes haitianos e senegaleses na cidade de Erechim.

Outrossim, 0s programas e projetos de extensdo viabilizam a interacdo entre conhecimento
cientifico, tecnolégico, popular e cultural, respondendo as demandas da regido de abrangéncia da
Universidade. Coordenada pela Pré-Reitoria de Pesquisa, Extensdo e Pds-Graduacdo, com a
corresponsabilidade do CIAPEx, a Extensdo tem envolvido diversos segmentos da sociedade,
com a participacao efetiva de professores e académicos.

Portanto, o Curso de Administracdo age e interage com a Instituicdo a qual pertence,
desenvolvendo atividades qualificadas de ensino, de pesquisa e de extensdo. O Curso, em sua
trajetéria histdrica no contexto da URI, é perpassado por essas trés praticas indissociaveis, com
respaldo nas politicas institucionais de constante aperfeicoamento da proposta pedagdgica e de
atencdo as diretrizes e normativas que regem a atuacdo na area de Administracdo, bem como
aos valores institucionais: ética, corresponsabilidade, formacado e desenvolvimento humano
competente, inovagdo e compromisso regional.

Matriz Curricular por nucleo

O Curso de Administracdo da URI possui uma estrutura e organizac¢ao curricular com um nudcleo
de instrumentacdo bésica geral, nucelo de formacdo béasica professional; nicleo de contetdos
técnicos quantitativos; nucleo de formagdo complementar; nucleo de formacgdo especifica em
Administracdo e nucleo de pratica professional em Administracdo, conforme consta nas Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduagcdo em Administracdo - Resolucdo CNE/CES n° 4 de
13/07/2005 publicada no Diario Oficial da Unido em 19/07/2005 e também, contempla o que esta
disposto na Resolugédo N° 2, de 18 de junho de 2007, que estabelece a duracdo e a carga horaria
minima dos Cursos de Graduacao.

Juntamente com as disciplinas distribuidas nesses nudcleos, ha a oferta de um conjunto de
disciplinas eletivas, as quais prop&e incluir flexibilidade ao curriculo, na forma de oportunizar aos
académicos o convivio com novas praticas da administracdo, como a evolu¢cdo e inovacao.
Igualmente, permite oportunizar escolhas, a partir de competéncias e habilidades, inclusive em
disciplinas eletivas ofertadas em outros cursos da area de Ciéncias Sociais Aplicadas.

Nucleo de Instrumentacdo Basica Geral
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Nucleo: Formacédo Basica Profissional

Nucleo: Estudos Técnicos Quantitativos

Nucleo: Formacao complementar
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Nucleo: Formacao especifica em Administracdo

Nucleo: Pratica Profissional em Administracao

Nucleo: Disciplinas Eletivas

Xl REPRESENTAGCAO GRAFICA DE UM PERFIL DE FORMAGCAO
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Nicleo de Formagio Basica Profissional
Introducdo a Administracdo Administracdo da Producdo e Operagdes | Gestdo de Pessoas | Organizacdo, Sistemas e Métodos Elaboracdo e Analise de Projetos |
Teorias Organizacionais Administracdo da Producdo e Operacdes Il Gestéo de Pessoas Il Negociacdo e Vendas L[:iprﬁiﬁ?slz WL L L
Planejamento e Estratégias Empresarias Logistica Empresarial | Logistica Empresarial Il Fundamentos de Marketing
Empreendedorismo Administracdo Financeira Orcamento Empresarial A Administragdo e Plano de Negdcios
Sistemas de Informages Gerenciais  Analise de Cusfos Comportamento Organizacional Mercado de Capitais

Prética Profissional em Administragao

Estagio de Conclusdo de Curso | - A Estagio de Conclusdo de Curso |l - A
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XIV MATRIZ CURRICULAR - CURRICULO PLENO SEMESTRALIZADO

Situacgdo Legal: Reconhecido

Integralizag&o: Minimo: 4,5 anos Maximo: 9 anos

Carga horaria: 2.430 horas (162 créditos) + 300 horas (Estagios) + 90 horas (Disciplinas
Eletivas) 180 horas de atividades complementares

Carga horaria total: 3.000 horas

Turno: Noturno/Diurno

C/H Pré- requisit
Disciplina T. P. Créditos |os Co-
requisitos

1° Semestre
Introducéo a60 0 04
Administracéo
Empreendedorismo 60 0 04
Lingua Portuguesa— 60 0 04
I-A
Matematica Basica 60 0

04
[Teoria Econdémica 60 0 04
TOTAL 300 0 20
Engenharia Econ. €60 0 04
Financeira |
Sociologia Geral 60 0 04
Comportamento 60 0 04
Organizacional
[Teorias Organizacionais |60 0 04
Direito de Empresa 60 0 04
TOTAL 300 0 20
Contabilidade | 60 0 04
Fundamentos do60 0 04
Marketing
Estatistica 60 0 04
Gestdo de Pessoas| 60 0 04
Metodologia Cientifica (30 0 02
Filosofia A 30 0 02
TOTAL 300 0 20
Gestao de Marketing |60 0 04
Engenharia Econ. €60 0 04
Financeira Il
Organizagdo, Sistemas/c0 0 04
e Métodos
Gestéo de Pessoas Il 60 0 04
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Legislacdo Tributaria 30 02

[e)[=)

Direito Trabalhista €30 02

Previdenciario
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* Pré-requisito para matricular-se em Estagio de Conclusado de Curso I: ter sido aprovado ou estar
cursando: Teorias Organizacionais, CAd. 60-105 ; Fundamentos de Marketing, C6d. 60-276 ;
Gestdo de Pessoas, Cod. 60-745; Logistica I, Cod. 60-748 ; Administracdo Financeira, Caod.
Administracéo Financeira e Administracéo da Producéo e Operacdesl, Cod. 60-272 .

XV PLANOS DE ENSINO

PLANO DE ENSINO DAS DISCIPLINAS
1° SEMESTRE

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE: Introdug&o a Administracéo
Cadigo: 60-743 - Carga Horaria Total: 60 h — (Te6rica 60 h) - Créditos 04

EMENTA

Conceito de administragédo. A finalidade da administragcdo. Evolugdo do pensamento e da Teoria
Administrativa. Administracdo e sua relacdo com o desenvolvimento social. Processos
administrativos. Planejamento, organizacdo, lideranca e controle. Estruturas organizacionais.
Funcbes administrativas. Enfoque critico da administragdo. Perspectivas da administragdo na
sociedade contemporéanea.

OBJETIVOS

Proporcionar ao académico, condicbes de conhecer os fundamentos da administracdo, suas
teorias e 0s seus processos organizacionais, utilizados para a gestao das organizacoes.

Ter contato com fundamentos tedricos concretos a respeito da ciéncia administrativa e suas
implicagdes sobre a sociedade, o mundo dos negécios e sobre o individuo.

Oferecer condicdes de discutir conceitos e concep¢des em administracdo com as abordagens
classica, estruturalista, humanista, comportamental, sistémica e contingencial. Perceber a atuacéo
e interferéncia no campo das organizagoes.

Mostrar como se utilizar de planejamento, organizacdo, direcdo, controle e inovacdo em uma
organizagao.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Definicdo de administragéo.

Fundamentacéo teorica da administracédo

Teorias organizacionais — classica e estruturalista

Campo de aplicacdo das abordagens classica e estruturalista da administracéo
Teorias organizacionais — humanista e comportamental
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4. Teorias organizacionais — sistémica e contingencial

As organizacdes

Compreender conceitos e caracteristicas das organizacdes
Conhecer os ambientes externos e internos de influéncia e suas respectivas variaveis
Analise ambiental identificando oportunidades e ameagas.
Realizar a analise organizacional identificando forcas e fraquezas
O papel dos gerentes

Poder e lideranga

Os administradores e o ambiente externo.

Evolucdo do pensamento e da Teoria Administrativa

O planejamento eficaz

Compreendendo a fung¢éo organizagéo

Controle organizacional

Enfoque critico das organizactes

Processo decisorio e resolucdo de problemas

Topicos contemporaneos sobre a Administragéo

METODOLOGIA

Aulas expositivas e participadas para desenvolver a teoria; - Trabalhos Grupais; - Seminarios e
apresentacfes em sala de aula.

AVALIACAO

A avaliacdo serad continua, considerando a construcdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na &rea. A participacdo, o envolvimento e desenvolvimento de atividades propostas, a
capacidade de expressar o entendimento e a aplicacdo do que aprendeu também consideram-se
formas de avaliagdo que se somam aos métodos tradicionais como provas com questdes
objetivas e dissertativas e trabalhos extraclasse.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim

CHIAVENATO, Idalberto. Introducdo a teoria geral da administracdo. 8.ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2011.

ARAUJO, Luis César G. de; GARCIA, Adriana Amadeu. Teoria geral da administragdo: orientacdo
para escolha de um caminho profissional. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amauri. Teoria geral da administracdo: a revolucdo urbana a
revolucéao digital. 4. ed. Sdo Paulo, Atlas, 2004.

Céampus de Frederico Westphalen

ARAUJO, Luis César G. de; GARCIA, Adriana Amadeu. Teoria geral da administracdo: orientacdo
para escolha de um caminho profissional. Sado Paulo: Atlas, 2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducao a teoria geral da administracdo. 3. ed. Compacta. Sdo Paulo:
Mcgraw Hill, 2004.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administracdo: Da revolugdo urbana a
revolucdo digital. 7. ed., Sdo Paulo: Atlas, 2004. [ Biblioteca virtual].

Campus de Santo Angelo

ARAUJO, Luis César G. de; GARCIA, Adriana Amadeu. Teoria geral da administragdo: orientacdo
para escolha de um caminho profissional. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

CHIAVENATO, ldalberto. Introducdo a teoria geral da administracédo. 8. ed. Sado Paulo: Mcgraw
Hill, 2011.
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MAXIMIANO, Antonio Cesar Amauri. Teoria geral da administracdo: da revolugcdo urbana a
revolugéo digital. 7. ed, rev. amp. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Campus de Santiago

ARAUJO, Luis César G. de; GARCIA, Adriana Amadeu. Teoria
geral da administracdo: orientacdo para escolha de um caminho profissional. Sdo

Paulo:

Atlas, 2010.

CHIAVENATO, ldalberto. Introducdo a teoria geral da administracdo. 3.ed.Compacta. Sdo Paulo:

Mcgraw Hill, 2004.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amauri. Teoria geral da administracdo: Da revolugdo urbana a

revolugao digital. 4.ed, rev.amp. Sao Paulo: Atlas, 2004.

Campus de Séao Luiz Gonzaga

ARAUJO, Luis César G. de; GARCIA, Adriana Amadeu. Teoria geral da administragdo: orientacdo
para escolha de um caminho profissional. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a teoria geral da administracdo. 3. ed. Compacta. Sao Paulo:
Mcgraw Hill, 2004.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amauri. Teoria geral da administracdo: da revolucdo urbana a
revolucao digital. 4. ed, rev.amp. Sao Paulo, Atlas, 2004.

Céampus de Cerro Largo

CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a teoria geral da administracdo. 8. ed. Sdo Paulo, 2011.
MAXIMIANO, Anténio Cesar Amauri. Teoria geral da administracdo: da revolucdo urbana a
revolucao digital. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Teoria Geral da Administragdo: uma vantagem pratica.
3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Campus de Erechim

DRUCKER, P. F. A profisséo de administrador. S&o Paulo: Pioneira, 1998.

FAYOL, Henri. Administracdo industrial e geral: Previsdo, organizacao, comando, coordenacao e
controle. 10. ed. S&o Paulo: Atlas, 1990.

LACOMBE, Francisco; HEILBORN, Gilberto. Teoria geral da administracdo. Sdo Paulo: Saraiva,
2009.

RIBEIRO, Antonio de Lima. Teorias da administracdo. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

TAYLOR, F. W. Principios de administragéo cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 1978.

Campus de Frederico Westphalen

DRUCKER, P. F. A profissdo de administrador. Sdo Paulo: Pioneira, 1998. LACOMBE, Francisco;
HEILBORN, Gilberto. Administragao: principios e tendéncias. 2 ed. S8o Paulo: Saraiva, 2008.
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducdo a Administracdo. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
[Biblioteca Virtual]

RIBEIRO, Antonio de Lima. Teorias da administracdo. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2010

RIBEIRO, Anténio de Lima. Teorias da Administracdo. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010. [Biblioteca
Virtual].

Campus de Santo Angelo

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Teoria geral da administracdo. 2. ed. Compacta. Séo
Paulo: Atlas, 2012.

FAYOL, Henri; BOJANO, Irene. Administracao industrial e geral. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
LACOMBE, Francisco José Masset. Teoria geral da administragdo. Sao Paulo: Saraiva,

Reconhecida pela Portaria Ministerial n® 708 de 19/05/92 - D.0.U. de 21/05/92 | Mantida pela Fundacéo Regional Integrada - FuRI

REITORIA: Av. Sete de Setembro, 1558 | 3° andar | C. P. 290 |Erechim-RS | 99700 000 |Fone/Fax (54) 2107 1250 | 2107 1255 | www.reitoria.uri.br

ERECHIM: Av. Sete de Setembro, 1621| C. P. 743 | 99700 000 | Erechim-RS | Fone 54 3520 9000 | Fax (54) 3520 9090 | www.uri.com.br

FREDERICO WESTPHALEN: Rua Assis Brasil, 709 | C. P. 184 | 98400 000 | Frederico Westphalen-RS | Fone (55) 3744 9200 | Fax (55) 3744 9265 | www.fw.uri.br
SANTO ANGELO: Av. Universidade das Missdes, 464 | C. P. 203 | 98802 470 | Santo Angelo-RS |Fone (55) 3313 7900 | Fax (55) 3313 7902 | www.san.uri.br
SANTIAGO: Av. Batista Bonotto Sobrinho, s/n | C. P. 181 | 97700 000 | Santiago-RS |Fone/Fax (55) 3251 3151 e 3157 | www.urisantiago.br

SA0 LUIZ GONZAGA: Rua José Bonifécio, 3149 | C.P. 64 | 97800 000 | Sao Luiz Gonzaga-RS |Fone/Fax (55) 3352 4220 e 4224 | www.saoluiz.uri.br

CERRO LARGO: Rua Gal. Daltro Filho, 772 | 97900 000 | Cerro Largo-RS |Fone/Fax (55) 3359 1613 | www.cl.uri.br 52



UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA
DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES

OURI

RIBEIRO, Antonio de Lima. Teorias da administracdo. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2010
TAYLOR, Frederick Winslow; RAMOS, Arlindo Vieira. Principios de administracéo cientifica. 8. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2012.

Campus de Santiago

ARAUJO, Luis César G. de. Teoria geral da administracao: aplicacdo e resultados nas empresas
brasileiras. Atlas, 2014.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducdo a teoria geral da administracdo. 8. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2011.

LACOMBE, Francisco; HEILBORN, Gilberto. Teoria geral da administracdo. Sdo Paulo: Saraiva,
2009.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Teoria geral da administracé@o. Atlas, 2009. [Biblioteca
Virtual]

RIBEIRO, Antonio de Lima. Teorias da administracdo. 2. ed. S0 Paulo: Saraiva, 2010.

Campus de Séao Luiz Gonzaga

ARAUJO.Luis César G. de. Teoria geral da administracéo: aplicacéo e resultados

nas empresas brasileiras. 2. ed. Atlas, 2014. [Biblioteca Virtual].

FAYOL, Henri. Administracao industrial e geral: Previsao, organiza¢do, comando, coordenacdo e
controle. 10. ed. S&do Paulo: Atlas, 1990.

LACOMBE, Francisco; HEILBORN, Gilberto. Teoria geral da administragdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2
009.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Teoria geral da administracdo: uma abordagem pratica.
3. ed. Atlas, 2013. [Biblioteca Virtual].

RIBEIRO, Antonio de Lima. Teorias da administracdo. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2010.

Campus de Cerro Largo

CHIAVENATO, Idalberto. Administragdo dos Novos Tempos. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.
DRUCKER, Peter Ferdinand. Administracdo na Era das Grandes Transformac8es. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2012.

LACOMBE, Francisco; HEILBORN, Gilberto. Administracao Principios e Tendéncias. Sdo Paulo:
Saraiva, 2008.

MAXIMIANO, Antdnio Cesar Amauri. Introdugcdo a Administracdo. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
RIBEIRO, Antonio de Lima. Teorias da Administracdo. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE EMPREENDEDORISMO
Cddigo: 60.744 - Carga Horéria Total: 60 h (Tedrica 60h) — Créditos 04

1) EMENTA

Desenvolver conceitos de Empreendedorismo. Desenvolver o capital humano para se tornar
empreendedor. Estilos gerenciais das organizacdes empreendedoras na era do conhecimento.
Empreendedorismo, mudanca, criacdo, iniciativa e inovacdo como desafios do administrador e
das empresas. Como constituir uma empresa. Aspectos legais e formas de criacdo e registro de
empresas. Atualidades, novidades e tendéncias em empreendedorismo e em formacédo de
empresas.
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2) OBJETIVOS

- Proporcionar aos participantes uma reflexdo sobre a importancia do reconhecimento de suas
caracteristicas como empreendedor na gestao, possibilitando um melhor entendimento sobre seu
préprio comportamento.

- Despertar nos alunos uma postura empreendedora que 0S motive a construir projetos e
desenvolver ideias de novos negocios.

3) CONTEUDO PROGRAMATICO

3.1 Historia da Gestdo e Empreendedorismo; Conceitos de Empreendedorismo Os Mandamentos
do Empreendedor

3.2 Perfil do empreendedor e do Executivo; Quem é empreendedor; O que é ser um executivo
empreendedor

3.3 Busca de novas oportunidade e de novos negécios;
3.4 Visao sistémica, inconformismo e iniciativa como ferramentas empreendedoras;
3.5 Andlise de risco;

3.6 Busca de informacgbes, Planejamento, Plano de Negdécio e Plano de Marketing como
ferramentas para empreender melhor;

3.7 Planejamento e monitoramento;
3.8 Persisténcia e comprometimento;
3.9 Formas legais de constituicdo da Empresa,;

3.10 Estatuto e Contrato Social. Melhor enquadramento tributario, tamanho da empresa, forma
societaria;

3.11 Como ser um empreendedor individual legalizado; Passos para Registro legal do
empreendimento: como abrir a empresa;

3.12.Empreendedores e a internet;

3.13 Intraempreendedorismo

3.14 Business Model Generation (Canvas)

3.15 Tépicos atuais, novidades e tendéncias na constituicdo de novas empresas;
4) METODOLOGIA

Aprendizagem serd a partir de métodos que propiciem a constru¢do do conhecimento,
considerando a multidisciplinaridade e a diversidade, visando a agregacdo de conhecimentos,
habilidades e atitudes aos futuros administradores, através de recursos como estudos de caso,
seminarios, discussdes em aula, trabalhos em grupos e aulas tedrico-expositivas utilizando
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recursos audiovisuais (quadro e projetor) dentre outros.

5) AVALIACAO

A avaliacdo sera continua, considerando a constru¢do do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na area. A participacdo, o envolvimento e desenvolvimento de atividades propostas, a
capacidade de expressar o entendimento e a aplicacdo do que aprendeu também consideram-se
formas de avaliagdo que se somam aos métodos tradicionais como provas com questdes
objetivas e dissertativas e trabalhos extraclasse.

BIBLIOGRAFIA BASICA -

Campus de Erechim

CECCONELO, Antonio Renato; Ajzental, Alberto: A Construcdo do Plano de Negécio. Sdo
Paulo: Saraiva, 2008.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em Negdcios. Rio
de Janeiro: Campus, 2008.

FERREIRA, Manuel Portugal. Ser Empreendedor: Pensar Criar e Moldar a Nova Empresa: S&o
Paulo: Saraiva, 2010.

Campus de Frederico Westphalen

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios. Rio
de Janeiro: Campus, 2008.

DOLABELA, F. O Segredo de Luisa. Sdo Paulo: Cultura Editores Associados, 2002. IUDICIBUS,
Sérgio de. Contabilidade comercial. 3. ed S&o Paulo: Atlas, 1995.

Campus de Santo Angelo

BESSANT, John; TIDD, Joe. Inovac¢ao e empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman, 2009.
BORGES, Céandido. Empreendedorismo sustentavel. S8o Paulo: Saraiva, 2014. DORNELAS,
José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em nego6cios. Rio de Janeiro:
Campus, 2008.

Campus de Santiago

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em negécios. Rio
de Janeiro: Campus, 2008.

DOLABELA, F. O Segredo de Luisa. S8o Paulo: Cultura Editores Associados, 2002. LAMOTTE,
Sebastiao Nunes. Manual pratico de registro na Junta Comercial: firma individual, sociedade
limitada.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

DOLABELA, F. O Segredo de Luisa. Sao Paulo: Cultura Editores Associados, 2008. DORNELAS,
José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios. Rio de Janeiro:
Campus, 2008.

JULIEN, P. A. Empreendedorismo regional e economia do conhecimento. Sdo Paulo: Saraiva,
2010.

Céampus de Cerro Largo

BARON. Robert. Empreendedorismo: uma visdo do processo. Sao Paulo: Cengage Learning,
2011.

HISRICH, Robert. Empreendedorismo. 7. ed. Porto Alegre: Bookman, 2009.

JULIEN, Pierre André. Empreendedorismo regional e economia do conhecimento. S&o Paulo:
Saraiva, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR —
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Campus de Erechim

CAVALCANTI, Glauco; TOLOTTI, Marcia. Empreendedorismo: Decolando para o Futuro. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2011.

DEGEN, Ronald. O empreendedor: Empreender como opg¢do de carreira. S&o Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2009

DOLABELA, Fernando. Oficina do Empreendedor. S&o Paulo: Cultura, 2007.

DRUCKER, Peter Ferdinand. Inovagdo e Espirito Empreendedor: Pratica e Principios. 6. ed.
Sao Paulo: Pioneira, 2000.

RAMOS, Fernando Henrique. Empreendedores: Histérias de Sucesso. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

Campus de Frederico Westphalen

DOLABELA, F. O Segredo de Luisa. Sao Paulo: Cultura Editores Associados, 2002.

DRUCKER, Peter F. Inovagéo e espirito empreendedor: pratica e principios . S&o Paulo: Pioneira,
2012.

FARAH, O. E.; CAVALCANTI, M.; MARCONDES, L. P. (Orgs.). Empreendedorismo

estratégico: criacdo e gestdo de pequenas empresas. Sdo Paulo: Cengage Lerning, 2008.
ORTIGARA, A. A. A cabeca do empreendedor: o pensamento do fundador de uma empresa de
sucesso. Floriandpolis: Insular, 2008.

OSTERWALDER, A.; PIGNEUR, Y. Business Model Generation: Inovacdo em modelos de
negocios. Rio de Janeiro: Alta Books, 2011.

Campus de Santo Angelo

DEGEN, Ronald Jean. O empreendedor: empreender como opg¢do de carreira. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2009.

DOLABELA, F. O Segredo de Luisa. Sao Paulo: Cultura Editores Associados, 2002. DORNELAS,
José. Empreendedorismo para visionarios: desenvolvendo negoécios inovadores para um mundo
em transformacao. Rio de Janeiro: LTC, 2013.

HISRICH, Robert D.; PETERS, Michael P.; SHEPHERD, Dean A. Empreendedorismo. 7. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2008.

HASHIMOTO, Marcos; BORGES, Candido. Empreendedorismo: plano de negécios em 40 lices.
S&o Paulo: Saraiva, 2014.

Campus de Santiago

BERNARDES, Cyro. Vocé pode criar empresas. 1. Ed. Sdo Paulo: Saraiva,2011.

BESSANT, John; TIDD, Joe. Inovacédo e empreendedorismo. Porto Alegre:
Bookman, 2009.

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito
empreendedor. S&o Paulo: Saraiva, 2005.

DEGEN, Ronald Jean. O empreendedor: empreender como opg¢do de carreira. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2009.

FARAH, O. E.; CAVALCANTI, M.; MARCONDES, L. P. (Orgs.). Empreendedorismo

estratégico: criacdo e gestao de pequenas empresas . Sao Paulo: Cengage Lerning, 2008.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

BESSANT, John; TIDD, Joe. Inovacédo e empreendedorismo. Porto Alegre:
Bookman, 2009.

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito
empreendedor. S&o Paulo: Saraiva, 2012.

DEGEN, Ronald Jean. O empreendedor: empreender como opg¢édo de carreira. S&o Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2009.

HISRICH, Robert D.; PETERS, Michael P.; SHEPHERD, Dean A. Empreendedorismo. 7. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2008.

Reconhecida pela Portaria Ministerial n® 708 de 19/05/92 - D.0.U. de 21/05/92 | Mantida pela Fundacéo Regional Integrada - FuRI

REITORIA: Av. Sete de Setembro, 1558 | 3° andar | C. P. 290 |Erechim-RS | 99700 000 |Fone/Fax (54) 2107 1250 | 2107 1255 | www.reitoria.uri.br

ERECHIM: Av. Sete de Setembro, 1621| C. P. 743 | 99700 000 | Erechim-RS | Fone 54 3520 9000 | Fax (54) 3520 9090 | www.uri.com.br

FREDERICO WESTPHALEN: Rua Assis Brasil, 709 | C. P. 184 | 98400 000 | Frederico Westphalen-RS | Fone (55) 3744 9200 | Fax (55) 3744 9265 | www.fw.uri.br
SANTO ANGELO: Av. Universidade das Missdes, 464 | C. P. 203 | 98802 470 | Santo Angelo-RS |Fone (55) 3313 7900 | Fax (55) 3313 7902 | www.san.uri.br
SANTIAGO: Av. Batista Bonotto Sobrinho, s/n | C. P. 181 | 97700 000 | Santiago-RS |Fone/Fax (55) 3251 3151 e 3157 | www.urisantiago.br

SA0 LUIZ GONZAGA: Rua José Bonifécio, 3149 | C.P. 64 | 97800 000 | Sao Luiz Gonzaga-RS |Fone/Fax (55) 3352 4220 e 4224 | www.saoluiz.uri.br

CERRO LARGO: Rua Gal. Daltro Filho, 772 | 97900 000 | Cerro Largo-RS |Fone/Fax (55) 3359 1613 | www.cl.uri.br 56



UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA
DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES

OURI

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Empreendedorismo: vocacgdo, capacitagdo e
atuacao direcionadas para o plano de negécios. Atlas, 2014. VitalBook file.

Campus de Cerro Largo

BESSANT, John;. TIDD, Joe. Inovacdo e empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman, 2009.
MENDES, Jerbnimo. Empreendedorismo para Jovens: ferramentas, exemplos reais e exercicios
reais para alinhar a sua vocagdo com o seu projeto de vida. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

FARAH, Osvaldo Elias. Empreendedorismo: estratégia de sobrevivéncia para pequenas
empresas. Sao Paulo: Saraiva. 2012.

CHIAVENATO, ldalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. Sdo Paulo:
Saraiva, 2005.

DORNELES, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em negécios. Séo
Paulo: Elsevier, 2008.

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE LINGUISTICA, LETRAS E ARTES

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE LINGUA PORTUGUESA | - A
Cddigo: 80-268 - Carga Horaria Total: 60 h — (Teérica 60h) - Créditos 04

1)EMENTA

Leitura, informacdo e conhecimento. O texto e o0s paradigmas da comunicacdo verbal.
Compreensdo e interpretacdo de diferentes géneros textuais sob os aspectos semanticos,
morfossintaticos, pragmaticos e discursivos. Producao textual oral e escrita.

2)OBJETIVOS

Desenvolver habilidades e competéncias de:

Leitura em todos os niveis - compreensao, interpretacdo e critica - de textos correspondentes aos
géneros textuais que circulam socialmente.

Préticas relativas as estratégias e técnicas de leitura e escrita.

Expresséao oral e escrita.

Uso da linguagem oral e escrita na dindmica das relagdes interativo-comunicativas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Leitura: estratégias cognitivas e metacognitivas:
ativagdo de conhecimento prévio e selecdo de informacdes;
antecipacao de informacgdes;

realizacdo de inferéncias;

verificacao de informacdes no texto;

articulacao de indices textuais e contextuais.

O texto e os paradigmas da comunicacao verbal:
completude;

unidade;

referéncia;

expansao;

coeréncia;

coeséo;

informatividade;

intertextualidade.
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Compreensao leitora, interpretacdo, posicionamento critico e aprendizagem significativa.
Texto e contexto: aspectos semanticos, morfossintaticos, pragmaticos e discursivos.
Prética da producéo textual oral e escrita.

Discursividade: o dito, o ndo dito, 0 modo de enunciacédo, a compreensao e a interpretacao.
Avaliacdo, segundo pressupostos da comunicagédo verbal.

METODOLOGIA
Prética da producéo textual oral e escrita.
AVALIACAO

A avaliacdo sera continua, considerando a construgdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na area. A participa¢do, o envolvimento e desenvolvimento de atividades propostas, a
capacidade de expressar o entendimento e a aplicacdo do que aprendeu também consideram-se
formas de avaliagdo que se somam aos métodos tradicionais como provas com questdes
objetivas e dissertativas e trabalhos extraclasse.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim

ANTUNES, Irandé. Analise de texto: fundamentos e préaticas. Sao Paulo: Parabola, 2010.

KOCH, Ingedore Villaca; ELIAS, Vanda Maria. Ler e compreender os sentidos do texto. Sao Paulo:
Contexto, 2011.

NUNO, HENRIQUE. Interpretacdo de texto — teoria e questdes. S&o Paulo: Ed. Ferreira, 2012.

Céampus de Frederico Westphalen

NUNO, HENRIQUE. Interpretacdo de texto — teoria e questdes. S&o Paulo: Editora Ferreira, 2012.
ANTUNES, Irandé. Analise de texto: fundamentos e praticas. Sao Paulo: Ed. Parabola,
2010.

VOESE, Ingo. Andlise do discurso e o ensino da Lingua Portuguesa. Sao Paulo: Cortez, 2004.

Campus de Santo Angelo

ALLIENDE, Felipe; CONDEMARIN, Mabel. Leitura: teoria, avaliacado e
desenvolvimento. 8. ed. Porto Alegre: ArtMed, 2008.

MARTINS, Dileta Silveira; ZILBERKNOP, Lubia Scliar. Portugués instrumental: de acordo com as
atuais normas da ABNT. 29. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

BELTRAO, Odacir; BELTRAO, Marilisa. Correspondéncia: linguagem e comunicacdo oficial,
empresarial, particular. 24. ed., rev. e atual. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

Campus de Santiago

KOCH, Ingedore V.; ELIAS, V.M. Ler e compreender os sentidos do texto. S&o Paulo: Contexto,
2006.

MARCUSCHI, Luiz Antonio. Producao textual, analise de géneros e compreensdo. Sdo Paulo:
Parébola Editorial, 2008.

MARTINS, Dileta Silveira e ZILBERKNOP Lubia Scliar. Portugués Instrumental.

Porto Alegre: Sagra Luzzatto, 2003.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

KOCH, Ingedore V.; ELIAS, V.M. Ler e compreender os sentidos do texto. S&o Paulo: Contexto,
2006.

MARCUSCHI, Luiz Antonio. Producédo textual, analise de géneros e compreensdo. Sao Paulo:
Parabola Editorial, 2008.
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MARTINS ,Dileta Silveira e ZILBERKNOP Lubia Scliar. Portugués Instrumental. Porto Alegre:
Sagra Luzzatto, 2010.

Campus de Cerro Largo

KOCH, Ingedore Villagca. Ler e compreender os sentidos do texto. 3. ed. S&do Paulo: Contexto,
2012.

MARCUSCHI, Luiz Ant6nio. Producéo textual, analise de géneros e compreensao.

Sao Paulo: Parabola Editorial, 2008

MARTINS ,Dileta Silveira;. ZILBERKNOP Lubia Scliar . Portugués Instrumental. 29. ed. Porto
Alegre: Atlas, 2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR-

Campus de Erechim

BECHARA, Evanildo. Gramatica escolar de lingua portuguesa. Rio de Janeiro: Nova
Fronteira, 2010.

GOLD, Miriam. Redacgdo empresarial. Sdo Paulo: Companion Website, 2010. GUIMARAES,
Thelma de Carvalho. Comunicacao e linguagem. Sao Paulo: Pearson, 2012.

LIBERATO, Yara; FULGENCIO, Luacia. E possivel facilitar a leitura. Sdo Paulo: Contexto,
2011.

MEDEIROS, Joéo Bosco. Portugués instrumental. S&do Paulo: Atlas, 2010.

Campus de Frederico Westphalen )

LIBERATO, Yara; FULGENCIO, Lucia. E possivel facilitar a leitura. Sdo Paulo: Contexto, 2011.
KLEIMAN, Angela. Texto e leitor: aspectos cognitivos da leitura. 7 ed. Campinas, SP: Pontes,
2000.

MARCUSCHI, Luiz Antonio. Géneros textuais: constituicdo de praticas sociais.

S&o Paulo: Cortez, 2003.

RODRIGUES, Manuela M. Manual de modelos de cartas comerciais. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

SANCHEZ, Miguel Emilio. Compreensédo de textos: dificuldades e ajudas. Trad. Ernani Rosa.
Porto Alegre: Artes Médicas, 2002

Campus de Santo Angelo

MOYSES, Carlos Alberto. Lingua portuguesa: atividades de leitura e producdo de texto . 3. ed.,
rev. e atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2009

BECHARA, Evanildo. Moderna gramatica portuguesa. 38. ed., rev., ampl. e atual. Rio de Janeiro:
Nova Fronteira, 2015.

DIONISIO, Angela Paiva (Org.). Géneros textuais & ensino. 3. ed. Rio de Janeiro: Lucerna, 2005.
KOCH, Ingedore V.; ELIAS, V.M. Ler e compreender os sentidos do texto. Sdo Paulo: Contexto,
2006.

RODRIGUEZ, Manuela M.. Manual de modelos de cartas comerciais, 12. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

Campus de Santiago

ALLENDE, Felipe; CONDEMARIN, Mabel. Leitura, teoria, avaliagédo e
desenvolvimento. Porto Alegre: ArtMed, 2003.

BECHARA, Evanildo. Gramatica escolar da Lingua Portuguesa. Rio de Janeiro: Lucerna,
2004.

MARCUSCHI, Luiz Antonio. Géneros textuais: constituicdo de praticas sociais. Sdo Paulo: Cortez,
2003.

MEDEIROS, Joao Bosco. Redacédo empresarial. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

RAMOS, Tania M. O espago da oralidade na sala de aula. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1997.
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Campus de Séo Luiz Gonzaga

ALLENDE, Felipe; CONDEMARIN, Mabel. Leitura, teoria, avaliagdo e
desenvolvimento. Porto Alegre: ArtMed, 2003.

BECHARA, Evanildo. Gramatica escolar da Lingua Portuguesa. Rio de Janeiro: Lucerna,2004.
MARCUSCHI, Luiz Anténio. Producéo textual: analise de géneros e compreensdo. Séo Paulo -
SP: Parébola editorial, 2008.

MEDEIROS, Joao Bosco. Redacédo empresarial. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

NADOLSKIS., and Héndricas. Normas de comunicacdo em Lingua Portuguesa. S&o Paulo:
Saraiva, 2009. [Biblioteca Virtual].

Campus de Cerro Largo

ALLENDE, Felipe: A leitura: teoria, avaliacdo e desenvolvimento. 8. ed. Artmed, 2005. KASPARY,
Adalberto J. Portugués em exercicio. Sdo Paulo: Edita, 2007.

KASPARY, Adalberto J. Portugués para profissionais atuais e futuros. 18. ed. Sdo Paulo: Edita
1998.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Portugués: para curso de contabilidade, economia e administracao.
2.ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

RAMOS, Tania M. O espaco da oralidade na sala de aula. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1997.

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EXATAS E DATERRA

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE MATEMATICA BASICA
Cddigo: 10-105 - Carga Horaria Total: 60 h — (Teérica 60h) — Créditos - 04

1)EMENTA

Conjuntos numéricos. Taxa média de variagdo. Funcdes: linear, quadratica, composta,
exponencial e logaritmica. Aplicagdes: fun¢des de custo, receita, lucro, oferta, demanda; ponto de
equilibrio. Nocéo intuitiva de limites. A derivada como taxa de variacdo. Técnicas de derivagao.
Derivada das fun¢des composta, exponencial e logaritmicas, Aplicac6es da derivada no Campo da
Economia.

OBJETIVOS

Estimular o raciocinio l6gico, visando o ambito propedéutico, ou seja, motivar, a saber, pensar e
aprender a aprender; e aprender a fazer.

Revisao e reconstrucdo de conceitos matematicos basicos, necessarios ao desenvolvimento de
conteudos afins nos cursos de Administragéo e Ciéncias Contabeis.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Conjuntos numéricos Unido de conjuntos. Intersec¢éo de conjuntos Diferenga de conjuntos.
Resolucéo de problemas préticos envolvendo a teoria de conjuntos.

Aplicacdo de conjuntos na area da administracdo e da economia: exemplos préticos. Funcdes e
aplicacoes.

Funcéo Linear - aplicagbes em juros simples.

Funcéo Quadrética, Funcdo Composta e Func¢éo Inversa.

Modelos econdmicos (demanda, oferta, preco e quantidade de equilibrio, receita, custo, lucro e
ponto de nivelamento representados pela funcgéo linear;
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Valor numérico das funcgdes.

Plano Cartesiano, coordenadas cartesianas.

Construcdo e andlise de graficos dos principais tipos de func¢des. Funcdo Exponencial e
Logaritmica - aplicacdes em juros compostos. Problemas praticos envolvendo os principais tipos
de funcgodes.

Aplicacdo das funcdes na area da administracao e da economia: exemplos praticos.

Limites de Funcgdes

Definigcéo.

Propriedades do limite de uma func¢é&o. Limites do infinito.

Aplicacdo de limites na area da administragéo e da economia: exemplos praticos.

Derivadas

Definic¢ao.

Regras de derivacdo. Derivagfes sucessivas. Aplicacdes das derivadas na
economia. Maximos e minimos locais.

Determinacao dos pontos criticos; Identificacdo de ponto maximo e minimo
Ponto de inflex&o.

Aplicacdo a area da administracdo e da economia: exemplos praticos.

Integrais

Definicao.

Regras de integracao.

Aplicacdes na &rea da administracdo e da economia: exemplos préticos.

Atualidades, novidades e tendéncias na area
A matemética e informatizacdo: o uso do computador nos célculos. Novidades da aplicacdo da
matematica em areas gerenciais.

METODOLOGIA

A aprendizagem sera garantida mediante métodos que propiciem a constru¢cao do conhecimento,
levando em conta o conhecimento técnico, a interdisciplinaridade e a diversidade, visando a
agregacao de conhecimentos, habilidades e atitudes profissionais nos futuros administradores.
Quanto aos recursos e métodos todos os compativeis e adequados a boa aprendizagem ser&o
disponibilizados incluindo: sala de aula adequada, infraestrutura compativel, semindrios, aulas
expositivas, trabalhos em grupos, discussées em sala de aula, dentre outros.

AVALIACAO

A avaliacdo sera continua, considerando a constru¢do do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na area. A participacéo, o envolvimento e desenvolvimento de atividades propostas, a
capacidade de expressar o entendimento e a aplicacdo do que aprendeu também consideram-se
formas de avaliacdo que se somam aos métodos tradicionais como provas com questdes
objetivas e dissertativas e trabalhos extraclasse.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim

GOLDSTEIN, Larry J.; LAY, David C.; SCHNEIDER, David. Matematica aplicada: economia,
administracdo e contabilidade. 10. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

IEZZI, Gelson e outros. Fundamentos de matematica elementar. 7. ed. Sdo Paulo: Atual, 2004.
SILVA, Sebastidao Medeiros da; SILVA, Elio Medeiros da; SILVA, Ermes Medeiros da. Matematica:
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para 0s cursos de economia, administracdo e ciéncias contdbeis. 5.ed. Sdo Paulo, SP: Atlas,
1987.

Céampus de Frederico Westphalen

GOLDSTEIN, J. Larry, et al. Matematica Aplicada a Economia, Administracdo e Contabilidade.
Bookman. Porto Alegre, 2000.

HOFFMANN, L. D. Calculo, um curso moderno e suas aplicagdes. Rio de Janeiro: Livros Técnicos
e Cientificos, 2002.

IEZZI, Gelson e outros. Fundamentos de Mateméatica Fundamental - Limites - Derivadas - No¢des
de Integral. Volume 8, Sdo Paulo, 1993.

Campus de Santo Angelo

GOLDSTEIN, Larry J.; LAY, David C.; SCHNEIDER, David. Matematica aplicada: economia,
administracdo e contabilidade. 10. Ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

IEZZI, Gelson e outros. Fundamentos de matematica elementar. 7. ed. Sao Paulo: Atual, 2011.
HARSHBARGER, Ronald J.; REYNOLDS, James J. Matematica aplicada: administracéo,
economia e ciéncias sociais e biologicas. 7. ed. Porto Alegre: AMGH, 2006.

Campus de Santiago

GOLDSTEIN, Larry J.; LAY, David C.; SCHNEIDER, David. Mateméatica aplicada: economia,
administracdo e contabilidade. 10.ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

IEZZI, Gelson e outros. Fundamentos de matematica elementar. 7. ed. Sdo Paulo: Atual, 2004.
SILVA, Sebastido Medeiros da; SILVA, Elio Medeiros da; SILVA, Ermes Medeiros da. Matematica:
para os cursos de economia, administracdo e ciéncias contabeis. 5.ed. Sdo Paulo, SP: Atlas,
2008.

Campus de Séao Luiz Gonzaga

GOLDSTEIN, Larry J.; LAY, David C.; SCHNEIDER, David. Matemética aplicada: economia,
administracdo e contabilidade. 10. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

IEZZI, Gelson e outros. Fundamentos de matematica elementar. 7. ed. Sao Paulo: Atual, 2004.
SILVA, Sebastiao Medeiros da; SILVA, Elio Medeiros da; SILVA, Ermes Medeiros da. Matematica:
para os cursos de economia, administracdo e ciéncias contabeis. 5. ed. Sdo Paulo, SP: Atlas,
2008.

Céampus de Cerro Largo

GOLDSTEIN, Larry J.; LAY, David C.; SCHNEIDER, David. Matematica aplicada: economia,
administracdo e contabilidade. 12.ed. Porto Alegre: Bookman, 2012.

LEITHOLD, Louis. Matematica aplicada a economia e administracdo. Sao Paulo: Harbra, 2001.
SILVA, Sebastido Medeiros da;. SILVA, Elio Medeiros da;. SILVA, Ermes Medeiros da. Matematica:
para 0s cursos de economia, administracdo e ciéncias contabeis. 5.ed. Sdo Paulo, SP: Atlas,
2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Campus de Erechim

ANTON, H. Calculo: um novo horizonte. 6 ed. Porto Alegre: Bookman, 2000.

CHIANG, A. C. Matematica para economistas. Sdo Paulo: McGraw-Hill do Brasil, 1992.
GONCALVES JUNIOR, Oscar. Matematica por assunto. 3 ed. Sdo Paulo: Scipione. 2000.
HOFFMANN. L.D. Célculo: um curso moderno e suas aplicacdes. Rio de Janeiro: LTC, 2002.
LEITHOLD, Louis. Matemética aplicada & economia e administragdo. S&o Paulo, SP: Harbra,
1988.
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Campus de Frederico Westphalen
ANTON. H. Célculo um Novo Horizonte. 6. ed. Porto Alegre: Bookman, 2000. V1
DA SILVA, S. et al. Matemética para cursos de Economia, Administracdo e Ciéncias
Contabeis. Sao Paulo: Atlas, 1988.
HOFFMANN. L.D. Calculo: um curso moderno e suas aplicagbes. Rio de Janeiro: LTC,
2002.
PAIVA, Manuel. Matematica. S&o Paulo: Modena, 1995. Vol. 3
SILVA, E. M. et al. Estatistica para os Cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis e
Economia. Sao Paulo: Atlas,1995. Volumes 1 e 2.

Campus de Santo Angelo

ANTON, H. Célculo: um novo horizonte. 10. ed. Porto Alegre: Bookman, 2014.

CHIANG, A. C. Matematica para economistas. Sdo Paulo: McGraw-Hill do Brasil, 1992.

MULLER, Franz August. Matematica aplicada a negécios. Sdo Paulo: Saraiva, 2009. HOFFMANN,
Laurence D.; BRADLEY, Gerald L. Célculo: um curso moderno e suas aplicagfes. 10. ed. Rio de
Janeiro: LTC, 2011.

SILVA, Sebastido Medeiros da; SILVA, Elio Medeiros da; SILVA, Ermes Medeiros da. Matematica:
para os cursos de economia, administracéo e ciéncias contabeis. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Campus de Santiago

ANTON, H. Célculo: um novo horizonte. 6. ed. Bookman. Porto Alegre. 2000. CHIANG, A. C.
Matematica para economistas. Sao Paulo: McGraw-Hill do Brasil, 1992.

GONCALVES JUNIOR, Oscar. Matematica por assunto. 3. ed, S&o Paulo, Scipione. 2000.
HARIKI, Seiji; ABDOUNUR, Oscar J. Matematica aplicada: economia,
administracdo e contabilidade. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.

HOFFMANN. L.D. Calculo: um curso moderno e suas aplicagbes. Rio de Janeiro: LTC,
2002.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

HOFFMANN. L.D. Calculo: um curso moderno e suas aplicacfes. Rio de Janeiro: LTC, 2002.
Howard, ANTON,, BIVENS, Irl C., and DAVIS, Stephen L.. Calculo. 8. ed. Sdo Paulo: Bookman,
2007. volume Il [Biblioteca Virtual]

J., GOLDSTEIN, Larry, LAY, David C., SCHNEIDER, David |., and ASMAR, Nakhlé H. Matematica
Aplicada. Sao Paulo: Bookman, 2012. [Biblioteca Virtual].

LEITHOLD, Louis. Matemética aplicada a economia e administracdo. Sao Paulo: Harbra, 2001.
TROTTA, Fernando. Matematica por assunto: analisecombinatoria,
probabilidades e estatistica. Sdo Paulo: Scipione, 1988.

Campus de Cerro Largo

BOLDRINI, José Luiz. et. al. Algebra linear. 3. ed. S&o Paulo: Harper & Row, 1980. GUIDORIZZI,
Luiz Hamilton. Um curso de célculo. Sdo Paulo: LTC, 2001.

IEZZI, Gelson. Matematica: volume Unico. 5. ed. Sdo Paulo, Atual, 2011.

MORETIN, Pedro A. et. al. Calculo: funcbes de uma variavel e varias variaveis. Sao Paulo:
Saraiva, 2003.

WEBER, Jean E. Matemética para economia e administracdo. Sdo Paulo: Habra, 2001.
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1) EMENTA

Aspectos do conhecimento econdmico. Definicbes, objeto, metodologia e leis da economia. A
economia descritiva, a teoria econbmica e a politica econémica. Problemas econémicos.
Caracterizagdo da organizagdo econdmica. A formacgdo dos precos e a orientagdo da atividade
econbmica. As imperfeicGes da concorréncia e do sistema de precos. A organizacdo da atividade
econdmica. Conceito e célculo do produto da atividade econémica. Os agregados
macroecondmicos do Brasil. Alguns aspectos da reparticdo do produto: distribuicdo de renda,
setor publico, agricultura, indUstria, servicos, setor externo. O equilibrio e as flutuacGes dos niveis
da producdo, da renda e do emprego. Perspectivas econbmicas. Cenarios econdmicos e
economia internacional.

2) OBJETIVOS

- Oportunizar o aprofundamento do estudo , manuseio de variaveis econdémicas, problemas
econdmicos, formacdo de precos, as imperfeicbes da concorréncia e o0s agregados
macroecondmicos do Brasil e economia internacional.

- Fornecer Condicdes de utilizacdo das informagbes macroecondmicas como ferramenta para
auxilio a tomada decisao gerenciais.

3) CONTEUDO PROGRAMATICO

3.1 Apresentacao da disciplina

3.2 Introducéo a Teoria Econémica

3.3 A natureza dos problemas econdmicos
3.4 Microeconomia ou Teoria de precos
3.5 Livre mercado, Mercado planificado
3.6 Ademanda

3.7 Deslocamento da curva de demanda
3.8 A oferta

3.9 Deslocamento da curva de oferta

3.10 Elasticidade

3.11 Prego e Elasticidade da Renda e da Demanda
3.12 Elasticidade da Oferta

3.13 Elasticidade Cruzada

3.14 Ateoria da producao

3.15 Producéo de insumo variavel

3.16 Produto Médio

3.17 Produto Marginal

3.18 Producao com dois insumos variaveis
3.19 Isoquantas e isocustos

3.20 Estéagios de producao

3.21 Rendimentos Crescentes, Constantes e Decrescentes
3.22 Ateoria do custo

3.23 Custo a curto prazo-variavel

3.24 Custo a longo prazo-fixo

3.25 Custos: Total, Médio, Marginal

3.26 Estruturas diferenciadas de mercado
3.27 Concorréncias e Concorréncia Perfeita
3.28 Monopodlio, Duopdlio e Oligopdlio
3.29 Concorréncia Monopolista

3.30 Andlise Macroecondmica

3.31 Conceitos basicos

3.32 As contas nacionais

3.33 Renda nacional
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3.34 Produto nacional bruto, PIB, PIB Real

3.35 Oferta agregada e demanda agregada

3.36 Definicao de salarios

3.37 O fluxo circular da renda

3.38 Desemprego

3.39 Consumo, poupanca, investimentos, impostos, gastos do governo exportacdes e importacdes
3.40 Setor Governamental

3.41 Economia Monetéaria

3.42 Politicas econdbmicas: Fiscal, monetaria, crediticia, salarial
3.43 Estudo geral da inflacédo

3.44 Teoria do Desenvolvimento

3.45 Ciclos econdmicos

4) METODOLOGIA
Aulas expositivas, debates em grupo, pesquisas, exercicios e atividades individuais direcionadas
as questdes de Teoria Econdmica.

5) AVALIACAO

A avaliacdo serd continua, considerando a construcdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na area. A participacao, o envolvimento e desenvolvimento de atividades propostas, a
capacidade de expressar o entendimento e a aplicacdo do que aprendeu também consideram-se
formas de avaliacdo que se somam aos métodos tradicionais como provas com questfes
objetivas e dissertativas e trabalhos extraclasse.

6) BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim

PASSOS, Carlos Roberto Martins; NOGAMI, Otto. Principios de Economia. S&o Paulo: Cengage
Learning. 2012.

MANKIW, N. G. Introdugéo & Economia: principios de micro e macroeconomia. Rio de Janeiro:
Campus, 2001.

DORNBUSCH, Rudizer e FISCHER, Stanlez. Macroeconomica. S&o Paulo: Makron Books do
Brasil, 2006.

Frederico Westphalen

LE FTWICH, Richard H. O sistema de precos e a alocagéo de recursos. S&o Paulo: Pioneira. 1983
MANKIW, N. G. Introdu¢do a Economia: principios de micro e macroeconomia. Rio de Janeiro:
Campus, 1998.

PINDYCK, Robert S. & RUBINFELD, Daniel L. Microeconomia. 52 edicdo, Sdo Paulo: Makron
Books. 2002

SACHS & LARRAIN. Macroeconomia. Sado Paulo: Makron Books. 1998

Campus de Santo Angelo

Rudiger, DORNBUSCH, FISCHER, Stanley, e STARTZ, Richard. Macroeconomia, 10. Ed.
AMGH, 2011. [Biblioteca Virtual].

VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Fundamentos de economia. 5. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2014.

PINHO, D. B. et. al. Manual de Economia (USP). Sao Paulo: Saraiva, 2004.

Campus de Santiago

PASSOS, Carlos Roberto Martins; NOGAMI, Otto. Principios de Economia. Sdo Paulo:
Cengage Learning., 2011.

MANKIW, N. G. Introdugéo a Economia: principios de micro e macroeconomia. 5. ed. Rio
de Janeiro: Campus, 1998.
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DORNBUSCH, Rudizer e FISCHER, Stanlez. Macroeconomica. 5. ed. Sdo Paulo: Makron
Books do Brasil,2006

Campus de Séo Luiz Gonzaga

DORNBUSCH, Rudizer; FISCHER, Stanlez. Macroeconomica. Sao Paulo; Makron Books do
Brasil,2006.

LE FTWICH, Richard H. O sistema de prec¢os e a alocacdo de recursos. 8.ed. Sdo Paulo: Pioneira,
1994,

ROSSETTI, José Pascoal. Introducédo a Economia. 20. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

Céampus de Cerro Largo

PINDYCK & RUBINFELD. Microeconomia. 7. ed Sao Paulo: Pearson Education do Brasil, 2010.
ROSSETTI, José Paschoal. Introdugéo a economia. 20. ed. 8 reimpr. Sdo Paulo: Atlas. 2011.
VASCONCELQOS, Marco Antonio & PINHO, Diva Benivides. Manual de economia. Sado Paulo:
Saraiva, 2011.

7) BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR —

Campus de Erechim

PINDYCK, Robert; RUBINFELD, Daniel L. Microeconomia. 5 ed. Sdo Paulo: Prentice-Hall, 2002.
VASCONCELOQOS, Marco Antbnio & PINHO, Diva Benivides. Manual de economia. S&o Paulo:
Saraiva.

VELLOSO, Jodo Paulo dos Reis (Coord). Desenvolvimento, tecnologia e governabilidade. S&o
Paulo: Nobel, 1994

LE FTWICH, Richard H. O sistema de precos e a alocacéo de recursos. S&o Paulo: Pioneira.
ROSSETTI, José Paschoal. Introdugéo & economia. S&o Paulo: Atlas,1976.

Céampus de Frederico Westphalen

VASCONCELOS, Marco Antonio & PINHO, Diva Benivides. Manual de economia. Sdo Paulo:
Saraiva. 2011

DORNBUSCH, Rudizer e FISCHER, Stanlez. Macroeconémica. 5. ed. Sdo Paulo: Makron Books
do Brasil. 2006

HUNT, E.K. Histéria do Pensamento Econémico. Rio de Janeiro: Campus. 2004

SOUZA, Nali de Jesus de. Desenvolvimento Econdmico. Sao Paulo: Atlas. 1999

ROSSETTI, José Paschoal. Introducdo a economia. 20. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

Campus de Santo Angelo

MENDES, J. T. G. Economia: fundamentos e aplicacbes. Sdo Paulo: Prentice Hall — Pearson,
2004.

PASSOS, C.R. Principios de economia. Sao Paulo: Pioneira, 2001.

ROSSETTI, J. P. Introducdo a economia. S&o Paulo: Atlas, 2000.

MANKIW., and N. Gregory. Macroeconomia, 8. Ed. Rio de janeiro: LTC, 2014. [ Biblioteca Virtual]
KENNEDY., Peter E.. Macroeconomia em contexto: Uma abordagem real e aplicada do mundo
econbmica. 2. Ed. Saraiva, 2011. [Biblioteca Virtual].

Campus de Santiago
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PYNDYCK & RUBINFELD, Microeconomia. 5.ed.Sdo Paulo: Prentice-hall,2002

VASCONCELOS, Marco Antbnio & PINHO, Diva Benivides. Manual de economia. 7.
ed. Saraiva, 2017, Sdo Paulo.

VELLOSO, Jodo Paulo dos Reis (Coord). Desenvolvimento, tecnologia e
governabilidade. Sdo Paulo: Nobel, 2012.

LE FTWICH, Richard H. O sistema de precos e a alocacdo de recursos. Sao Paulo:
Pioneira. 5 ed, 1979.

ROSSETTI, José Paschoal. Introducdo a economia. Sdo Paulo: Atlas.212 ed, 2016.

Campus de Séao Luiz Gonzaga

FROYEN, Richard T. Macroeconomia. Sao Paulo: Saraiva, 2001.

PINDYCK, R. S. Microeconomia. 8. ed. Sao Paulo: Pearson education do Brasil, 2013.

PINHO, Diva Benivides et al.. Manual de economia. 6. ed.S&o0 Paulo: Saraiva,2011.

VELLOSO, Jodo Paulo dos Reis (Coord). Desenvolvimento, tecnologia e governabilidade. S&o
Paulo: Nobel, 1994.

VELLOSO, Jdao Pauli dos Reis (Coord). O real e o futuro da economia. Rio de Janeiro: José
Olimpio,1995.

Campus de Cerro Largo

KRUGMAN, Paul. Introducéo a economia. Rio de Janeiro: Elsevier. 2011.

MANKIW, N.G. Introducdo a economia. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013.

MAY, Peter H; LUSTROSA, Maria Cecilia; VINHA, Valéria da (orgs). Economia do meio ambiente.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.

MOREIRA, José Otavio de Campos; JORGE, Fausi Timaco. Economia. Notas introdutérias. 2.
ed.Sao Paulo: Atlas, 2009.

SIMONSEN, Mario Henrique. Macroeconomia. 4. ed. S&o Paulo: Elsevier, 2009.

2° SEMESTRE

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE ENGENHARIA ECONOMICA E FINANCEIRA |
Cddigo: 60-599 - Carga Horaria Total: 60 h (Teérica 60h) — Créditos 04

EMENTA

Os calculos financeiros aplicados as organizagbes e negoécios. Juros simples e compostos.
Desconto Simples e Composto. Taxas. Atualidades, novidades e tendéncias na area da
engenharia econdmica e financeira.

OBJETIVO

Desenvolver os célculos e as aplicages de juros simples e compostos, descontos, em situagdes
praticas de organizac6es e de negdcios.

CONTEUDO PROGRAMATICO
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JURO SIMPLES APLICADO A NEGOCIOS E GESTAO

Regime de juros simples — formulas derivadas.

Diagramas de Capital no tempo-homogeneidade entre taxa e tempo.

Taxa equivalente, periodos nédo inteiros, juro exato e juro comercial, valor atual e valor nominal.
Montante, valor atual, taxa proporcional, tempo. Aplicacées e exemplos praticos em Administracdo

DESCONTOS SIMPLES APLICADO A NEGOCIOS E GESTAO

Desconto racional ou desconto "por dentro", desconto comercial ou desconto "por fora", desconto
bancério, taxa de juros efetiva, relacdo entre descontos racional e comercial —valor atual, valor
nominal..

Taxa média, vencimento médio.

Aplicagbes e exemplos praticos em Administragao.

EQUIVALENCIA DE CAPITAIS E SUAAPLICACAO EM ADMINISTRACAO

Definicbes, data focal, equacdo de valor, capitais equivalentes. Equivaléncia de capitais, com
desconto comercial e com desconto reacional. Conjuntos equivalentes de capitais.
AplicacBes e exemplos praticos em Administragao.

JUROS COMPOSTOS APLICADO A NEGOCIOS E GESTAO

Juro e montante, diferenca dos regimes de capitalizagéo.

Montante, célculo do juro, valor atual e valor nominal, taxas equivalentes periodos ndo
inteiros, convencdo Linear e a exponencial, taxa efetiva e nominal, capitalizagdo continua
Aplicacdes e exemplos praticos em Administragdo

DESCONTO COMPOSTO APLICADO A NEGOCIOS E GESTAO

Desconto racional, desconto comercial, taxa efetiva e taxa nominal, desconto
bancario — calculo de taxa e do tempo.
Desconto Simples versus Desconto Composto Aplicacdes e exemplos praticos em Administracéo

EQUIVALENCIA DE CAPITAIS A JUROS COMPOSTOS APLICADO
A NEGOCIOS

Fluxo de Caixa Data focal

Equivaléncia com desconto racional e comercial Aplicacdes e exemplos praticos em Administracao

TOPICOS DE MATEMATICA COMERCIAL APLICADA A NEGOCIOS

Aplicacbes da Engenharia Econdmica e Financeira nos negécios das empresas e das pessoas
Topicos atuais e tendéncias em Engenharia Econbmica e Financeira Como usar planilhas
eletrdbnicas e calculadoras financeiras e suas aplicagbes AplicacBes e exemplos praticos em
Administragéo

ATUALIDADES, NOVIDADES E TENDENCIAS NA AREA.
METODOLOGIA

Aulas expositivo-dialogadas, seminarios, trabalhos em grupo, trabalhos individuais, com a
utilizacdo de recursos audiovisuais. Pesquisa ao acervo da biblioteca (Fisica e Digital).
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AVALIACAO

As avaliacbes serdo realizadas por meio de provas individuais, preparacdo e apresentacdo de
resenhas sobre temas da disciplina, individuais ou em grupo, preparacdo e apresentacdo em
seminario, sobre as tematicas da disciplina.

BIBLIOGRAFIA BASICA
Campus de Erechim

KUHNEN, Osmar Leonardo e BAUER, Uriberto Reinoldo. Matematica Financeira Aplicada e
Analise de Investimentos. Sao Paulo: Atlas, 2005.

MATHIAS, Washington Franco; GOMES, Jose Maria. Matematica financeira: com + de 600
exercicios resolvidos e propostos. 3.ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2002.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica financeira: aplicacdes a analisede
investimentos . 4. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

Céampus de Frederico Westphalen

CRESPO, Antonio Arnto. Matematica comercial e financeira facil. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
MATHIAS, Washington Franco; GOMES, Jose Maria. Matematica financeira: com + de 600
exercicios resolvidos e propostos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Carlos Patricio. Matematica financeira: aplicagbes a analisede investimentos.
4. ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

Campus de Santo Angelo

MATHIAS, Washington Franco. Matematica financeira. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 1996.

DAL zOT, Wili; CASTRO, Manuela Longoni de. Matematica financeira: fundamentos e aplicagdes.
Porto Alegre: Bookman, 2015.

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicagfes. 12 ed. S&do Paulo: Atlas,
2012.

Campus de Santiago

CRESPO, Antonio Arnto. Matematica comercial e financeira facil. Sao Paulo: Saraiva,
2009.

MATHIAS, Washington Franco; GOMES, Jose Maria. Matematica financeira: com + de 600
exercicios resolvidos e propostos. 3.ed Sao Paulo: Atlas, 2002.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matemética financeira: aplicagbes a analisede
investimentos. 4. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

MATHIAS, Washington Franco; GOMES, Jose Maria. Matematica financeira: com + de 600
exercicios resolvidos e propostos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
1999.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matemética financeira: aplicacdes a andlise de investimentos. 5.
ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

Céampus de Cerro Largo

CRESPO, Antonio Arnto. Matematica financeira facil. 14. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2009.

MATHIAS, Washington Franco.; GOMES, Jose Maria. Matematica financeira: com + de 600
exercicios resolvidos e propostos. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica financeira: aplicagfes a andlise de investimentos . 5. ed.
Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Campus de Erechim

ARAUJO, Emilio E Volz. Matematica financeira para executivos. Porto Alegre: Ortiz, 2002.
CRESPO, Antonio Arnto. Matematica comercial e financeira facil. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.
FEIJO, Ricardo. Matematica financeira conceitos econbmicos e célculo
diferencial/ utilizacdo da HP-12C e planilha Excel. Sao Paulo: Atlas, 2009.

PIRES, Lucio Magno. Matematica financeira com uso do excel e HP12C. Brasilia: SENAC, 2009.
VIEIRA SOBRINHO, Jose Dutra. Matematica financeira. Sao Paulo: Atlas, 2000.

Céampus de Frederico Westphalen

ARAUJO, Emilio E Volz. Matematica financeira para executivos. Porto Alegre: Ortiz, 2002.

FEIJO, Ricardo. Matematica financeira conceitos econdmicos e calculo
diferencial/ utilizacdo da HP-12C e planilha Excel. S&o Paulo: Atlas, 2009.

KUHNEN, Osmar Leonardo e BAUER, Uriberto Reinoldo. Matematica Financeira Aplicada e
Analise de Investimentos. Sao Paulo: Atlas, 2005.

PIRES, Lucio Magno. Matematica financeira com uso do excel e HP12C. Brasilia: SENAC, 2009.
VIEIRA SOBRINHO, Jose Dutra. Matematica financeira. Sao Paulo: Atlas, 2002.

Campus de Santo Angelo
HAZZAN, Samuel. POMPEO, José Nicolau. Matematica financeira. 5 ed. Sao Paulo: Saraiva,
2003.
KUHNEN, Osmar Leonardo e BAUER, Uriberto Reinoldo. Matematica financeira aplicada e
analise de investimentos. Sao Paulo: Atlas, 2005.
CRESPO, Antdnio Arnot. Matematica financeira facil. 14. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2009.
PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica financeira: objetiva e aplicada. S&o Paulo: Saraiva, 2010
SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica financeira: aplicacbes a analisede
investimentos. 3. ed. Sao Paulo: Makron Books, 2002.
Campus de Santiago
ARAUJO, Emilio E Volz Matematica financeira para executivos. Porto Alegre: Ortiz, 2002.
FEIJO, Ricardo. Matematica financeira conceitos econdmicos e calculo
diferencial/ utilizacdo da HP-12C e planilha Excel. Sao Paulo: Atlas, 2009.
KUHNEN, Osmar Leonardo e BAUER, Uriberto Reinoldo. Matematica Financeira Aplicada e
Analise de Investimentos. Sao Paulo: Atlas, 2005.
PIRES, Lucio Magno. Matematica financeira com uso do excel e HP12C. Brasilia: SENAC, 20009.
VIEIRA SOBRINHO, Jose Dutra. Matematica financeira. Sao Paulo: Atlas, 2002.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Matematica financeira: com HP 12c e Excel. 5. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2010.

CASAROTTO FILHO, Nelson; KOPITTKE, Bruno Hartmut. Analise de investimentos: matematica
financeira, engenharia econémica, tomada de decisado, estratégia empresarial. 11. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1994.

DAL zOT, Wili, and CASTRO, Manuela Longoni de. Matemética Financeira: Fundamentos e
Aplicacdes. Sao Paulo: Bookman, 2015.

FRANCISCO, Walter de. Matematica financeira. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 1997.

HOJI, and Masakazu. Administracdo financeira e or¢camentaria: matematica
financeira aplicada, estratégias financeiras, orcamento empresarial. 11. ed. S&o Paulo: Atlas,
2014.

Campus de Cerro Largo
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ASSAF NETO, Alexandre. Matemética financeira e suas aplicacdes, 12. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

FEIJO, Ricardo. Matematica financeira. conceitos econdmicos e calculo diferencial/ utilizagéo da
HP-12C e planilha Excel. S&o Paulo: Atlas, 2008.

NASCIMENTO, Marco Aurélio. Introcucdo & Matemética Financeira. S&o Paulo: Saraiva, 2007.
TOSI,Armando José. Matematica financeira com utilizacdo da HP-12C. Edicdo Compacta, 2. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2009.

VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica financeira. 7. ed. Sdo Paulo: GEN, 2013.

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE SOCIOLOGIA GERAL

Cddigo: 73.226 - Carga Horéria Total: 60 h (Tedrica 60h) — Créditos 04

1) EMENTA

Estuda os principais conceitos de modo amplo e geral numa perspectiva socioldgica de analise do
espaco sociocultural, a organizacdo e estrutura de classes na sociedade, bem como as suas
principais instituicdes sociais. Trata ainda das principais teoria socioldgicas

2) OBJETIVO
Compreender os fenbmenos socioldgicos, através do estudo de conceitos basicos levando o aluno
a entender a realidade social na qual esta inserido.

3) CONTEUDO PROGRAMATICO

3.1 Sociologia: Introdugéo ao Estudo da Sociedade
3.1.1 Defini¢cao de sociologia

3.1.2 Evolucao historica da sociologia

3.1.3 Ciéncia das rela¢des sociais reais

3.2 Sociologia Classica

3.2.1 Augusto Comte

3.2.2 Emile Durkhein

3.2.3 Max Weber

3.2.4 Karl Marx

3.3 Teorias Socioldgicas

3.3.1 O que é teoria socioldgica

3.3.2 Teoria estrutura- funcional

3.3.3 Teoria do materialismo historico

3.3.4 Tendéncias teéricas da sociologia contemporanea
3.4 Temas Relevantes de Estudos Socioldgicos
3.4.1 Relagéo individuo-sociedade

3.4.2 Instituicbes

3.4.3 Controle social

3.4.4 |deologias

3.4.5 Mudanca social

3.4.6 Evolucéo, progresso, desenvolvimento

3.4.7 Os novos movimentos sociais

3.4.8 Perspectivas sociais na poés modernidade
3.4.9 RelagBes Etnico-Raciais e Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana
3.4.10 Histéria e a Cultura Afro-Brasileira e Indigena
3.4.11 Educagéo para os Direitos Humanos
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4) METODOLOGIA

Prelecdo sobre os temas que comp®@e o programa, debates em grupo com exercicios e reflexdes e
direcionadas as questbes socioldégicas além de leituras orientadas. Utilizacdo de recursos
audiovisuais para discutir diversos aspectos da sociedade sob o ponto de vista sociol6gico e
pesquisa.

5) AVALIACAO

A avaliacdo serd continua, considerando a construcdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na area. A participacao, o envolvimento e desenvolvimento de atividades propostas, a
capacidade de expressar o entendimento e a aplica¢cdo do que aprendeu também consideram-se
formas de avaliagdo que se somam aos métodos tradicionais como provas com questdes
objetivas e dissertativas e trabalhos extraclasse.

6) BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim

LAKATOS, Eva Maria. Sociologia geral: leituras, seminarios e tépicos para discussdo. Sdo Paulo:
Atlas, 2006.

MARTINS, Carlos B. O que é sociologia. Sao Paulo: Brasiliense, 2006.

ROSSATO, Ricardo. As bases da Sociologia. Santa Maria: Biblos, 2006.

Céampus Frederico Westphalen

DEMO, Pedro. Sociologia: uma introducdo critica. 2. ed. S&do Paulo: Atlas, 1985.
LAKATOS, Eva Maria. Sociologia geral. Sao Paulo: Atlas, 2009.
CHARON, Joel, M. Sociologia. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.

Campus de Santo Angelo

BERNARDES, Cyro. Sociologia aplicada a administracéo. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.
CHARON, Joel, M. Sociologia. 4. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2001.

GIDDENS, Anthony. Sociologia. 6. ed. Porto Alegre: Artmed, 2012

Campus de Santiago

DEMO, Pedro. Sociologia: uma introducao critica. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 1987.
LAKATOS, Eva Maria. Sociologia geral. Sao Paulo: Atlas, 1999.

CHARON, Joel, M. Sociologia. 5. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2002.

Campus de Séao Luiz Gonzaga

DEMO, Pedro. Sociologia: uma introducéo critica. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 1987.

DURKEIN, Emile. As regras do método sociolégico. S&o Paulo: Abril Cultural, 2001. (Coleg¢éo Os
Pensadores).

LAKATOS, Eva Maria. Sociologia geral. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

Campus de Cerro Largo

LAKATOS, Eva Maria. Sociologia Geral. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013

CASTRO, Celso Antonio Pinheiro de. Sociologia aplicada a administragédo. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2013.

OLIVEIRA, Pérsio Santos de. Introducdo & Sociologia. 2 ed. S&o Paulo: Atica, 2011.

7) BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR -

Campus de Erechim
CHARON, Joel. Sociologia. S&o Paulo: Saraiva, 1999.
COSTA, Maria C. Castilho. Sociologia: introducéo a ciéncia da sociedade. Sdo Paulo: Moderna,
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GUARESCHI, Pedrinho. Sociologia critica: alternativas de mudancga. Porto Alegre: EDICPUCRS,
2005.

OLIVEIRA, Pérsio Santos de. Introducéio & Sociologia. S&o Paulo: Atica, 1996.

TOMAZI, Nelson. Iniciagdo a Sociologia. S&o Paulo: Atual, 2000.

Céampus Frederico Westphalen

COSTA, Maria Cristina C. Sociologia: introducdo a ciéncia da sociedade. Sdo Paulo: Moderna.
2010.

MASI, Domenico de. O futuro do trabalho: fadiga e 6cio na sociedade pos-industrial. 4. ed. Rio de
Janeiro: José Olympia; Brasilia: Unb, 2000.

NOVA, Sebastido Vila. Introducdo a sociologia. 6. ed. S&o Paulo: Atica, 2010.
GUARESCHI, Pedrinho Alcides. Sociologia critica: alternativas de mudancga. 61. ed. Porto Alegre:
Edipucrs, 2008.

DEMO, Pedro. Introdugéo a sociologia: complexidade, interdisciplinaridade e desigualdade social.
Sao Paulo: Atlas, 2002.

Campus de Santo Angelo

COSTA, Maria Cristina C. Sociologia: introducdo a ciéncia da sociedade. 4.ed Sao Paulo:
Moderna. 2010

GALIANO, A. Guilherme. Introducéo a sociologia. Sdo Paulo: Harba. 1986

GIDDENS, Anthony. Capitalismo e moderna teoria social. Lisboa: Presenca, 2000.

MASI, Domenico de. O futuro do trabalho: fadiga e 6cio na sociedade poés-industrial. 3 ed. Rio de
Janeiro: José Olympia; Brasilia: Unb, 1999.

NOVA, Sebastido Vila. Introducao a sociologia. 4 ed. Sao Paulo: Atica, 1999.

Campus de Santiago

COSTA, Maria Cristina C. Sociologia: introducdo a ciéncia da sociedade. Sdo Paulo: Moderna.
1997.

GIDDENS, Anthony. Capitalismo e moderna teoria social. Lisboa: Presenca,2000

MASI, Domenico de. O futuro do trabalho: fadiga e 6cio na sociedade pos-industrial. 4. ed. Rio de
Janeiro: José Olympia; Brasilia: Unb, 2000.

NOVA, Sebasti&o Vila. Introdugéo a sociologia. 5 ed. S&o Paulo: Atica, 2000.

GUARESCHI, Pedrinho Alcides. Sociologia critica: alternativas de mudanca. 45 ed. Porto Alegre:
Edipucrs, 1999.

Campus de Séao Luiz Gonzaga

BOUDON, Raymond et al. Dicionario critico de sociologia. Sdo Paulo: Atica, 2000

GUARESCHI, Pedrinho Alcides. Sociologia critica: alternativas de mudanca. 45. ed. Porto Alegre:
Edipucrs, 1999.Editores.

MASI, Domenico de. O futuro do trabalho: fadiga e 6cio na sociedade po6s-industrial. 4. ed. Rio de
Janeiro: José Olympia; Brasilia: Unb, 2000.

OLIVEIRA, Pércio. Introducédo a Sociologia. Sdo Paulo: Cortez, 1998.

WEBER, Max. Ensaios de Sociologia. Rio de Janeiro, Zahar, 1982.

Céampus de Cerro Largo

CHARON, Joel M. Sociologia. S&o Paulo: Saraiva, 2009.

DEMO, Pedro. Introducao a sociologia: complexidade, interdisciplinaridade e desigualdade social.
Sao Paulo: Atlas, 2002

DURKHEIM, Emile. Da divisdo do trabalho social. 4. ed. S&o Paulo: Martins Fontes, 2010.
GALIANO, A. Guilherme. Introducéo a sociologia. Sado Paulo: Harba, 1986.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Sociologia da administracdo. Sdo Paulo:
Atlas, 1997.
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UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIA EXATAS E DATERRA

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL
Cddigo: 60-138 - Carga Horaria Total: 60 h (Teérica 60h) — Créditos 04

1)EMENTA

Motivacdo Humana. O comportamento humano. A condicao social da vida humana. Vida politica. A
nocdo de cidadania. A nocdo de poder. Organizacbes servis, totalitarias, burocraticas e
democréaticas. Trabalho e cidadania. Conceito de grupo. As influéncias interpessoais. Processos e
dindmicas grupais. Lideranca e gerenciamento: como articulagdo de processos grupais; como
exercicio permanente da lideranca; desenvolvimento e obstaculos ao exercicio da lideranca
gerencial. Congruéncia entre objetivos pessoais e institucionais. Entendimento da esséncia sobre
a forma. Conceito e diferenciacdo entre clima e cultura organizacional. Processo de mudanca e a
cultura organizacional. Conceito de poder: relacdo entre poder e cultura nas organizagfes. A
influéncia do clima e cultura das organizacfes na satisfacdo e motivacéo (atitude e postura) para
trabalho. Influéncia das politicas de R.H. na formagdo do clima e do desenvolvimento das
organiza¢des. Clima, cultura e planejamento estratégico em R.H.

2) OBJETIVO

Analisar e discutir sobre o comportamento humano, a condigdo social da vida humana a vida
politica, a hocdo de cidadania, a no¢ao de poder, as organizacdes servis, totalitarias, burocraticas
e democraticas.

3) CONTEUDO PROGRAMATICO

Introducdo — Modelo basico de comportamento organizacional — CO
3.1.1 Nivel individual

3.1.2 Nivel de grupo

Nivel de sistemas da organizacao

3.2 Unidade I- Nivel individual — o individuo

3.2.1 Fundamentos do comportamento individual
3.2.2 Percepcdo e tomada de decisao individual
3.2.3 Valores e atitudes no trabalho

Satisfagdo e motivagéo no trabalho

3.3 Unidade II- Nivel de grupo — o grupo

3.3.1 Fundamentos do comportamento de grupo
3.3.2 Equipes de trabalho

3.3.3 Comunicacgéo

3.3.4 Lideranca

3.3.5 Poder e politica

Conflito, negociagdo e comportamento entre grupos
3.4 Unidade llI- Nivel de sistemas de organiza¢cdo — o sistema da organizacao
3.4.1 Fundamentos da estrutura da organizacao
3.4.2 Gestao de recursos humanos

3.4.3 Politicas e estratégias de recursos humanos
3.4.4 Cultura e clima organizacional

3.4.5 Mudanca organizacional

4) METODOLOGIA
Prelecdo sobre os temas que comp®@e o programa, debates em grupo com exercicios e reflexdes e
direcionadas as questdes comportamentais, além de leituras orientadas.
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5) AVALIACAO

A avaliacdo serd continua, considerando a construcdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na area. A participagdo, o envolvimento e desenvolvimento de atividades propostas, a
capacidade de expressar o entendimento e a aplicacdo do que aprendeu também consideram-se
formas de avaliagdo que se somam aos métodos tradicionais como provas com questdes
objetivas e dissertativas e trabalhos extraclasse.

6) BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim

ROBBINS, Stephen P., JUDGE, Timothy A. e SOBRAL, Filipe. Comportamento Organizacional,
teoria e pratica no contexto brasileiro. 14. ed. Sdo Paulo, Pearson Prentice Hall, 2012.

SOTO, Eduardo. Comportamento Organizacional: O Impacto das Emoc¢des; traducéo técnica de
Jean Pierre Marras. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2011.

WAGNER Ill, John A. e HOLLENBECK , John R.. Comportamento Organizacional: criando
vantagem competitiva. 2. Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

Céampus Frederico Westphalen

DAVIS Keith e NEWSTROM, Jonh. Comportamento Humano no Trabalho. S&o Paulo: Pioneira,
1996.

KANAANE, Roberto. Comportamento Humano nas Organizacdes. Sao Paulo: Atlas, 1995.
SPECTOR, Paul. Psicologia nas Organizac¢des. Sao Paulo: Saraiva, 2002

Campus de Santo Angelo

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo C. Sociologia aplicada a administracdo: o
comportamento organizacional . 5.ed. S&o Paulo: Atlas, 1999.

GIDDENS, Antony. Sociologia. Traducdo Sandra Regina Netz. Porto Alegre: Artmed, 2007.
CHIAVENATO, Idalberto. Administragdo de Recursos Humanos. 7 ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

Campus de Santiago

ROBBINS, Stephen P., JUDGE, Timothy A. e SOBRAL, Filipe. Comportamento
Organizacional, teoria e pratica no contexto brasileiro. 14. ed. S&o Paulo, Pearson
Prentice Hall, 2010.

SOTO, Eduardo. Comportamento Organizacional: O Impacto das Emocfes; traducdo
técnica de Jean Pierre Marras. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005.

WAGNER 1II, John A. e HOLLENBECK , John R.. Comportamento Organizacional:
criando vantagem competitiva. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

Campus de Séao Luiz Gonzaga

DAVIS Keith e NEWSTROM, Jonh. Comportamento Humano no Trabalho. S&o Paulo: Pioneira,
1996.

SPECTOR, Paul. Psicologia nas Organizac¢des. Sao Paulo: Saraiva, 2002.

WAGNER J. e HOLLENBECK J. Comportamento Organizacional: criando vantagem competitiva.
Sao Paulo: Saraiva, 2002.

Campus de Cerro Largo

ROBBINS, Stephen P. Comportamento Organizacional. Teoria e pratica no contexto brasileiro. 14.
ed. S&o Paulo: Pearson, 2010.

WAGNER, John A. Comportamento organizacional: criando vantagem competitiva. S&o Paulo:
Saraiva, 2012.

WOOD Jr.,, Thomaz. Comportamento Organizacional: uma perspectiva brasileira. 2. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2007.

7) BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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Campus de Erechim

VIORST, Judith. Perdas Necessarias. 4. ed. Sao Paulo: Melhoramentos, 2012.

ZANELLI, José Carlos. Interacdo Humana e Gestao: a construgdo psicossocial das organizacfes
de trabalho. S&o Paulo: Casa do Psicdlogo, 2012.

FRANCA, Ana Cristina Limongi. Comportamento Organizacional: Conceitos e Praticas. Sdo Paulo:
Saraiva, 2012.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas: e 0 novo papel dos recursos humanos nas
organizacfes. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

ARNOLD, William W. e PLAS, Jeanne M. Lideranca Orientada para Pessoas: O Toque Humano
como fator de produtividade e lucro. Sdo Paulo: Atlas, 1994.

Campus de Frederico Westphalen

WAGNER J. e HOLLENBECK J. Comportamento Organizacional: criando vantagem competitiva.
S&o Paulo: Saraiva, 2002.

CHANLAT, J.F. O individuo na organizagéo: dimensdes esquecidas. S&o Paulo: Atlas. vol Il, 1993
GOLEMAN, Daniel. Inteligéncia emocional. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

ARNOLD, Willian W; PLAS, Jeanne. Lideranca orientada para pessoas: o toque humano como
fator de produtividade e lucro. S&o Paulo: Atlas, 1996.

Campus de Santo Angelo

CHANLAT, J.F. O individuo na organizacao: dimensdes esquecidas. Sdo Paulo: Atlas, 1996. vol II.
COLBARI, Antonia. Recursos Humanos e Subijetividade. Petrépolis,RJ: Vozes, 2000.

CONNOR, Tin. Desafios gerenciais: 81 maneiras para vocé ser mais eficaz no trabalho. S&o
Paulo: Futura, 2008.

DAVIS Keith e NEWSTROM, Jonh. Comportamento Humano no Trabalho. S&o Paulo: Pioneira,
1996.

GOLEMAN, Daniel. Inteligéncia emocional. S&o Paulo: Atlas, 2001

Campus de Santiago
VIORST, Judith. Perdas Necessarias. 4. ed. Sao Paulo: Melhoramentos, 2005.

ZANELLI, José Carlos. Interagcdo Humana e Gestao: a construcdo psicossocial das
organizac¢des de trabalho. S&o Paulo: Casa do Psicélogo, 2008.

FRANCA, Ana Cristina Limongi. Comportamento Organizacional: Conceitos e
Praticas. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas: e 0 novo papel dos recursos humanos
nas organizacdes. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

ARNOLD, Wiliam W. e PLAS, Jeanne M. Lideranca Orientada para Pessoas: O
Togue Humano como fator de produtividade e lucro. Sdo Paulo: Atlas, 1994.

Campus de Séao Luiz Gonzaga

CHANLAT, J. F. O individuo na organizacgdo: dimensdes esquecidas. Sao Paulo: Atlas, 2014.
GOLEMAN, Daniel. Inteligéncia emocional. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

CHIAVENATO, ldalberto. Administracao de Recursos Humanos. Sao Paulo: Atlas, 1992.
KANAANE, Roberto. Comportamento Humano nas Organizacdes. S&o Paulo: Atlas, 1995.
FRANCA. Ana Cristina Limongi. Comportamento Organizacional : Conceitos e Préaticas. S&o
Paulo: Saraiva, 2005.

Campus de Cerro Largo

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas. O novo papel dos recursos humanos nas
organizacdes. 4. ed. Barueri, SP: Manole, 2014.

OLIVEIRA, Marco A. Comportamento Organizacional para Gestdo de Pessoas: como agem as

Reconhecida pela Portaria Ministerial n® 708 de 19/05/92 - D.0.U. de 21/05/92 | Mantida pela Fundacéo Regional Integrada - FuRI

REITORIA: Av. Sete de Setembro, 1558 | 3° andar | C. P. 290 |Erechim-RS | 99700 000 |Fone/Fax (54) 2107 1250 | 2107 1255 | www.reitoria.uri.br

ERECHIM: Av. Sete de Setembro, 1621| C. P. 743 | 99700 000 | Erechim-RS | Fone 54 3520 9000 | Fax (54) 3520 9090 | www.uri.com.br

FREDERICO WESTPHALEN: Rua Assis Brasil, 709 | C. P. 184 | 98400 000 | Frederico Westphalen-RS | Fone (55) 3744 9200 | Fax (55) 3744 9265 | www.fw.uri.br
SANTO ANGELO: Av. Universidade das Missdes, 464 | C. P. 203 | 98802 470 | Santo Angelo-RS |Fone (55) 3313 7900 | Fax (55) 3313 7902 | www.san.uri.br
SANTIAGO: Av. Batista Bonotto Sobrinho, s/n | C. P. 181 | 97700 000 | Santiago-RS |Fone/Fax (55) 3251 3151 e 3157 | www.urisantiago.br

SA0 LUIZ GONZAGA: Rua José Bonifécio, 3149 | C.P. 64 | 97800 000 | Sao Luiz Gonzaga-RS |Fone/Fax (55) 3352 4220 e 4224 | www.saoluiz.uri.br

CERRO LARGO: Rua Gal. Daltro Filho, 772 | 97900 000 | Cerro Largo-RS |Fone/Fax (55) 3359 1613 | www.cl.uri.br 76



UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA
DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES

OURI

empresas e seus gestores. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

SCHEIN, Edgar H. Cultura organizacional e lideranca. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

HITT, Michael, A. Comportamento Organizacional. 3. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2013.
LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. As Pessoas nas Organizac¢des. 15. ed. Sdo Paulo: Gente, 2002.

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE TEORIAS ORGANIZACIONAIS
Cddigo: 60-105 - Carga Horaria Total: 60 h (Teérica 60h) — Créditos 04

1) EMENTA

Evolucdo da Administracdo como Ciéncia. O Ambiente Externo e a Organizacao. As Organizacfes
como Sistemas Abertos. Organizacdo Formal: Organizacdo Burocratica e Mecanicista de
Administrar.  Estruturas  Organizacionais: Tradicionais e Inovadoras. Autoridade e
Responsabilidade. Linha e Assessoria. Fungdes Administrativas.

2) OBJETIVO

Proporcionar um conceito abrangente de administracdo, o ambiente externo e a organizacdo, as
organiza¢des como sistemas abertos, organizacao formal, organizacdo burocratica e mecanicista
de administrar, estruturas organizacionais: Tradicionais e Inovadoras. Autoridade e
Responsabilidade. Linha e Assessoria. Fun¢des Administrativas.

3) CONTEUDO PROGRAMATICO
Historia da Administracdo como Ciéncia
Administragéo - Conceito - Estado Atual
A ldade Média e o Renascimento
Revolucéo Industrial

Influéncia dos Filésofos, da Igreja Catdlica e dos Economistas
As Empresas

As Empresas como Organizacdes Sociais
As Empresas como Sistemas Abertos

As Partes da Empresa ? Os Subsistemas
Os Recursos das Empresas

A Empresa como um Todo

Historia das Empresas

As Funcdes Administrativas
Planejamento

Focalizacdo e Flexibilidade

Planejamento Estratégico

Planejamento Tatico

Planejamento Operacional

Organizacédo

Organizacdo da Acdo Empresarial
Desenho Organizacional

Tamanho Organizacional

Tipos de Organizacdo

Direcéo e/ou Lideranca

Conceituacao de Direcdo

Estilos de Direcéo

Sistemas de Administragéo
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Controle

Controle da Acdo Empresarial
Controle Estratégico

Controle Tatico

Controle Operacional

O Estado Atual da ves Organizacdes
As Variaveis Basicas na Teoria Geral da Administracéo
Historia da Teoria Administrativa
Abordagem Tradicional

Abordagem Moderna

12 Fase: Enfase nas Tarefas

22 Fase: Enfase na Estrutura

32 Fase: Enfase nas Pessoas

42 Fase: Enfase na Tecnologia

52 Fase: Enfase no Ambiente

4) METODOLOGIA

- Aulas expositivas e participadas para desenvolver a teoria,;
- Trabalhos Grupais

- Seminarios e apresentacdes em sala de aula

5) AVALIACAO

A avaliacdo serd continua, considerando a construcdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na area. A participacado, o envolvimento e desenvolvimento de atividades propostas, a
capacidade de expressar o entendimento e a aplicacdo do que aprendeu também consideram-se
formas de avaliagdo que se somam aos métodos tradicionais como provas com questdes
objetivas e dissertativas e trabalhos extraclasse.

BIBLIOGRAFIA BASICA -

Campus de Erechim

CHIAVENATO, Idalberto. Introducdo a teoria geral da administracdo. 8. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2011.

MAXIMIANO, Antonio Cezar Amaru. Teoria geral da administracdo: da revolugdo urbana a
revolucdo digital. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

RIBEIRO, Antonio de Lima. Teorias da administracdo. S&o Paulo: Saraiva, 2012.

Céampus de Frederico Westphalen

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria Geral da Administracdo. 7. Ed. Sdo Paulo: Campus, 2013 vol. 01
_____Teoria Geral da Administracdo. 7. ed. Sdo Paulo: Manole, 2014 vol.02

MONTANA & CHARNOV, Patrick J, Bruce H. Administracdo. S&o Paulo: Saraiva, 2008.

Campus de Santo Angelo

ARAUJO, Luis César G. de; GARCIA, Adriana Amadeu. Teoria geral da administracdo: orientacéo
para escolha de um caminho profissional. Sado Paulo: Atlas, 2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducao a teoria geral da administragéo. 8.ed. Sédo Paulo: Mcgraw Hill,
2011.

CHIAVENATO., Idalberto. Iniciacdo a administracdo geral. 3. ed. Sdo Paulo: Manole, 2015.
[Biblioteca Virtual]

Campus de Santiago
CHIAVENATO, Idalberto. Introducdo a teoria geral da administracdo. 8. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2011.
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MAXIMILIANO, Antonio Cezar Amaru. Teoria geral da administracdo: da revolucao
urbana a revolugéo digital. S&o Paulo: Atlas, 2011.
RIBEIRO, Antbénio de Lima. Teorias da administracdo. S&o Paulo: Saraiva, 2010.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo de Empresas: Uma Abordagem Contingencial. 2. ed. Sdo
Paulo: Mcgraw-Hill, 1997 .

CHIAVENATO, ldalberto. Introducdo a Teoria Geral da Administragdo. 9. ed. Sdo Paulo. Manole,
2014.

CHIAVENATO. Idalberto. Administracdo Novos Tempos. 3 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016.

Campus de Cerro Largo

CHIAVENATO, I. Introducéo a teoria geral da administracdo. 3.ed. Sdo Paulo: Compacta, 2011.
MAXIMIANO, A.C.A. Teoria geral da administracdo: da revolucdo urbana a revolugéo digital. 7 ed.
Sao Paulo, Atlas, 2004

OLIVEIRA, D.de P.R. de. Teoria Gral da Administracdo: uma vantagem prética. 3 ed. S&o Paulo:
Atlas, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR —

Campus de Erechim

ARAUJO, Luis César G. de. Teoria geral da administracao: aplicacdo e resultados nas empresas
brasileiras. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo: teoria, processo e prética. 4. ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2007.

LACOMBE, Francisco. Teoria geral da administracdo. S&o Paulo: Saraiva, 2012.

MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro. Teoria geral da administracdo: gerenciando organizacoes.
S&o Paulo: Saraiva, 2010.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Histéria da administracdo: como entender as origens,
as aplicacdes e as evolugbes da administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Céampus de Frederico Westphalen

CHIAVENATO, Idalberto. Introducdo a Teoria Geral da Administracdo. 4. ed. S&o Paulo: Campus,
1999.

DRUCKER, Peter F. Administracdo: Tarefas, Responsabilidades, Praticas. Editora Pioneira: Sao
Paulo, 1975

FARIA, A. Nogueira. Organizacédo de Empresas. LTC: Porto Alegre, 1977

DAFT, Richard L. Administracéo. 42 ed. LTC: Rio de Janeiro, 1999

DUBRIN, Andrew J. Principios de Administragdo. 42 ed. Rio de Janeiro. LTC, 1998

Campus de Santo Angelo

Oliveira, Djalma de Pinho Rebougas de. Teoria geral da administragédo. 2. ed. S&o Paulo: Atlas,
2012. [Biblioteca Virtual]

FAYOL, Henri; BOJANO, Irene. Administracao industrial e geral. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
LACOMBE, Francisco. Teoria geral da administracdo. S&o Paulo: Saraiva, 2009. [Biblioteca
Virtual].

RIBEIRO, Antonio de Lima. Teorias da administracdo. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2010

TAYLOR, Frederick Winslow; RAMOS, Arlindo Vieira. Principios de administracéo cientifica. 8. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2012.

Campus de Santiago
ARAUJO, Luis César G. de. Teoria geral da administracao: aplicacéo e resultados nas
empresas brasileiras. Sao Paulo: Atlas, 2004.
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CHIAVENATO, Idalberto. Administrag&o: teoria, processo e préatica. 42 Ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2007.

LACOMBE, Francisco. Teoria geral da administragéo. S&o Paulo: Saraiva, 2010.
MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro. Teoria geral da administracdo: gerenciando
organizagdes. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Histéria da administracdo: como entender
as origens, as aplicacfes e as evolugbes da administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

ARAUJO, Luis César G. de. Teoria geral da administracdo: orientacdo para a escolha de um
caminho profissionalsultados. Sao Paulo: Atlas, 2010.

DRUCKER, Peter F. Administracdo em tempos turbulentos. 2. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 1980.
DAFT, Richard L. Administracdo. 4. ed. Sdo Paulo: Cencage Learning, 2010

LACOMBE, Francisco. Teoria geral da administragéo. S&o Paulo: Saraiva, 2009.

TAYLOR, F.W. Principios de administragdo cientifica. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Campus de Cerro Largo

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria Geral da Administrag&o: prescritivas e normativas. 7. ed. Barueri:
Manole, 2014.

DAFT, Richard L. Administracdo. Sao Paulo: Cengage Learning, 2010.

LACOMBE, Francisco;. HEILBORN, Gilberto. Teoria geral da administragdo. 2. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2008.

MINTZBERG, Henry. Criando OrganizacGes Eficazes: estruturas em cinco configuracdes. 2. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2012.

RIBEIRO, Antbnio de Lima. Teorias da administragéo. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2010.

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE DIREITO DA EMPRESA
Cddigo: 60-413 - Carga Horaria Total: 60 h (Tedrica 60h) — Créditos 04

EMENTA

Direito do Empresério, da Sociedade, da Sociedade nado Personificada, da Sociedade
Personificada, do Estabelecimento, dos Institutos Complementares, da Recuperacdo de
Empresa, da Propriedade Industrial e dos Titulos de Crédito. Aspectos atuais em Direito da
Empresa. Tendéncias na area.

OBJETIVOS

Oferecer ao aluno conhecimento basico do Direito de Empresa, principalmente quanto a figura do
Empresario e da Sociedade Empresaria, dando énfase ao administrador: seus direitos e,
principalmente seus deveres.

Transmitir uma nogdo genérica dos atos constitutivos de um Empreséario e de uma sociedade
simples ou empresaria e a necessidade do respectivo registro.

Demonstrar o valor dos livros contabeis e fiscais e outros documentos, principalmente do
valor probante, tanto administrativa como judicialmente.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Do Empresério Histérico
Da Caracterizagcdo e da Inscricdo Da Capacidade Civil Da Capacidade para Comerciar Da
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Emancipacéo

Pessoas Proibidas e/ou impedidas de ser Empresario ou de Administrar Sociedade Empresaria
Diferenca entre Empresario e Sociedade Empresaria.

Diferenca entre Empresa, Sociedade e Estabelecimento Da Pessoa Juridica Desconsideragdo da
Personalidade Juridica

Da Sociedade: Disposi¢cdes Gerais

Da Sociedade N&o Personificada Da Sociedade em Comum

Da Sociedade em Conta de Participacdo Da Sociedade Personificada Da Sociedade Simples
Da Sociedade em Nome Coletivo

Da Sociedade em Comandita Simples Da Sociedade Limitada Da Sociedade Anénima

Da Sociedade em Comandita por A¢cdes Da Sociedade Cooperativa Das Sociedades Coligadas
Da Transformacgéo, Da Incorporacdo, Da Fuséo e da Cisédo das Sociedades

Do Estabelecimento
Disposi¢cbes Gerais

Dos Institutos Complementares

Do Registro
Do Nome Empresarial Dos Prepostos Da Escrituragéo

Da Recuperacdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do Empresério e da sociedade empreséria
Disposi¢Bes comuns a recuperagdo Judicial e a faléncia Da Recuperacao Judicial

Da convolagcédo da Recuperacgédo Judicial em Faléncia

Da Faléncia

Da Recuperacgéo Extrajudicial

Da Propriedade Industrial Bens da Propriedade Industrial Segredo de Empresa
Diferenca entre o Direito Industrial e o Direito Autoral Desenho Industrial e Obra de Arte
Patente de Invencao

Dos Titulos de Crédito

Nocdes Gerais

Requisitos essenciais dos titulos de crédito Letra de Cambio

Nota Promisséria Cheque Duplicata

Outros Titulos de Crédito Ag¢éo por falta de pagamento Do protesto
Da Prescrigcédo

Novidades no Direito da Empresa Aspectos atuais em Direito da Empresa.
Tendéncias na area.
Novas Legislacdes e regras na area.

METODOLOGIA

A disciplina sera desenvolvida através de aulas tedricas/ expositivas, com recursos audiovisuais
(video, datashow, retroprojetor,...), seminarios, apresentagao de trabalhos, discussdes em grupos,
fichamentos e producéo textual.

AVALIACAO
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A avaliacdo dos alunos levar4 em conta todo o processo, que incorpora a avaliagdo de atitudes
dos alunos em relacéo a aprendizagem, a pontualidade no cumprimento das datas de entrega dos
trabalhos, a participagcdo em sala de aula e pela pratica investigativa assumida. As avaliacdes
serdo realizadas através de, no minimo, duas escritas, de avalia¢des orais, de producao textual, e
pela pontualidade no cumprimento das tarefas exigidas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim

ALMEIDA, Amador Paes de. Teoria e pratica dos titulos de crédito. 28. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2009.

COELHp, Fabio Ulhoa. Curso de Direito Comercial. 14 ed. Sdo Paulo, Saraiva, 2010.

REQUIAO, Rubens. Curso de direito comercial. 27 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

Campus de Frederico Westphalen

ALMEIDA, Amador Paes de. Teoria e pratica dos titulos de crédito. 28.ed. Sao Paulo: Saraiva,
2009 e 2014 [Biblioteca Virtual]

COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de Direito Comercial. 14. ed. Sdo Paulo, Saraiva, 2010 e 2015
[Biblioteca Virtual]

REQUIAO, Rubens. Curso de direito comercial. 27 ed rev. atual. S&o Paulo: Saraiva, 2010 e
2013 [Biblioteca Virtual]

Campus de Santo Angelo

ALMEIDA, Amador Paes. Teoria e pratica dos titulos de credito. 30 ed. S&o Paulo: Saraiva, 2014.
COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de direito comercial. 16.ed. Sado Paulo: Saraiva, 2015 COELHO,
Fabio Ulhoa. Manual de direito comercial.25. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2013

Campus de Santiago

ALMEIDA, Amador Paes de. Teoria e pratica dos titulos de crédito. 28. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2009

COELHO, Fabio Ulhoa, Curso de Direito Comercial, 14 ed. Sao Paulo, Saraiva, 2010

REQUIAO, Rubens. Curso de direito comercial. 27 ed rev. atual. S&o Paulo: Saraiva, 2010.

Campus de Séao Luiz Gonzaga

ALMEIDA, Amador Paes de. Teoria e pratica dos titulos de crédito. 28. ed. S8o Paulo: Saraiva,
2009.

COELHO, Fabio Ulhoa, Curso de Direito Comercial, 14. ed. Sdo Paulo, Saraiva, 2010.

REQUIAO, Rubens. Curso de direito comercial. 27. ed. rev. atual. S&o Paulo: Saraiva, 2010.
Campus de Cerro Largo

CURIA, Luis Roberto.; CESPEDES, Livia.; ROCHA, Fabiano Dias da. Titulos de Crédito. 13 ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2015.

COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de direito comercial.19. ed., Sado Paulo: Saraiva, 2015. Volume 2
REQUIAO, Rubens. Curso de direito comercial. 33. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013. volume |

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Campus de Erechim

BALEEIRO, Aliomar; DERZI, Misabel Abreu Machado. Direito tributario brasileiro.

12. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2013.

BORBA, José Eduardo Tavares. Direito Societario. 11. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2008.
CAMPINHO, Sérgio. O Direito da Empresa. 2 ed. S&o Paulo: Renovar, 2003.

COMETTI, Marcelo Tadeu. Direito Comercial: Direito de empresa. Sao Paulo: Saraiva, 2009.
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TOLEDO, Paulo F. C. Salles de (Coord.). Comentarios & lei de recuperagdo de empresas e
faléncia. 4. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

Céampus de Frederico Westphalen
COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de direito comercial: direito de empresa. 27 ed. Saraiva, 2014.
[Biblioteca Virtual]
FAZZIO JUNIOR Waldo. Manual de direito comercial. 15. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013. [Biblioteca
Virtual]

NEGRAO, Ricardo. Manual de direito comercial e de empresa: titulos de crédito e contratos
empresariais. 4. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2014. v. 2. [Biblioteca Virtual].
TOLEDO, Paulo F. C. Salles de (Coord.). Comentarios a lei de recuperagdo de empresas e
faléncia. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012. [Biblioteca Virtual].
TOMAZETTE. Marlon. Curso de direito empresarial: teoria geral e direito societario. 5. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2013. [Biblioteca Virtual] v. 1.

Campus de Santo Angelo
BRASIL. Cédigo 4 em 1: comercial, civil, processo civil e constituicdo federal. 10 ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2014
FUHRER, Maximilianus Claudio Ameérico. Resumo de direito comercial
(empresarial). 37.ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2007
MARTINS, Fran. Titulos de crédito. Rio de Janeiro: Forense, 2014
NEGRAO, RICARDO. Manual de direito comercial e de empresa. 9. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
v. 3
OLIVEIRA, James Eduardo. Cadigocivil:  anotado e comentado: doutrina

e jurisprudéncia. 2. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2010.

Campus de Santiago

BORBA, José Eduardo Tavares. Direito Societario. 11. ed. rev. aum. e atual. Rio de Janeiro:
Renovar, 2008.

CAMPUSNHO, Sérgio, O Direito da Empresa, 2. ed. S&o Paulo: Renovar, 2003

CEOLIN, Ana Caroline Santos, Abuso na Aplicagdo da Teoria da Desconsideracdo

da Pessoa Juridica, Belo Horizonte: Del Rey, 2002.

COMETTI, Marcelo Tadeu. Direito Comercial: Direito de empresa. Sao Paulo: Saraiva, 2009.
TOLEDO, Paulo F. C. Salles de (Coord.). Comentarios a lei de recuperacdo de empresas e
faléncia. 4. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

Campus de Séao Luiz Gonzaga

BORBA, José Eduardo Tavares. Direito Societario. 11. ed. rev. aum. e atual. Rio de Janeiro:
Renovar, 2008.

RIZZARDO., and Arnaldo. Direito de Empresa, 5. ed. Sdo Paulo: Forense, 2014. [ Biblioteca
Virtual].

CEOLIN, Ana Caroline Santos. Abuso na Aplicacdo da Teoria da Desconsideracdo da Pessoa
Juridica, Belo Horizonte: Del Rey, 2002.

COMETTI, Marcelo Tadeu. Direito Comercial: Direito de empresa. Sao Paulo: Saraiva, 2009.
GONCALVES, Maria Gabriela Venturoti Perrotta Rios. Col. Sinopses Juridicas, v. 21 - Direito
comercial: direito de empresa e sociedades empreséarias. 9. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2016.
[Bilioteca Virtual]

Campus de Cerro Largo

COELHO, Fabio Ulhoa. Manual de direito comercial: direito de empresa. 27. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2014.

NEGRAO, Ricardo. Manual de direito comercial e de empresa. 4. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2014. v.
2.
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FAZZIO JUNIOR Waldo. Manual de direito comercial. 15. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

TOLEDO, Paulo F. C. Salles de (Coord.). Comentarios a lei de recuperagdo de empresas e
faléncia. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

TOMAZETTE. Marlon. Curso de direito empresarial: teoria geral e direito societario.

5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2013.

3° SEMESTRE

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE CONTABILIDADE |
Cddigo: 66-102 - Carga Horaria Total: 60 h (Tedrica 60h) Créditos 04

1) EMENTA

A funcdo da Contabilidade. Campo de aplicacdo e usuéario da contabilidade. Especialidades e
mercado de trabalho do contador. A representacao contabil na empresa. Os relatdrios contabeis. A
contabilidade como instrumento de gestdo empresarial. Estatica e dindmica patrimonial. Fatos
contabeis. Procedimentos contabeis: Contas; Livro Diario e Razdo. Método das partidas dobradas,
mecanismo do débito e crédito; lancamentos, balancete de verificacdo e apuracdo de resultado.
Balanco Patrimonial e Demonstragéo do Resultado estruturado de forma simplificada.

2) OBJETIVOS

- Proporcionar ao aluno uma visao sobre a funcéo da Contabilidade, campo de aplicacdo e usuario
e mercado e trabalho do contador.

- Posicionar o educando no ambiente contabil.

- Fortalecer os conceitos sobre a representacdo contdbil na empresa, os relatérios contabeis, a
contabilidade como instrumento de gestdo empresarial e o0s principios fundamentais da
contabilidade.

3) CONTEUDO PROGRAMATICO

3.1 A contabilidade e sua aplicagéo

3.1.1 O desafio da terminologia

3.1.2 O conceito de contabilidade

3.1.3 Um pouco da histéria

3.1.4 O objeto, o0 objetivo e a finalidade da contabilidade
3.1.5 As técnicas contabeis

3.1.6 O campo de aplicacdo da contabilidade

3.1.7 Quem usa as informacdes contabeis

3.1.8 O mercado de trabalho do contabilista

3.2 O patriménio

3.2.1 Conceito e definicdo

3.2.2 Aspectos qualitativo e quantitativo do patriménio
3.2.3 Representacao gréafica do patrimbnio

3.2.4 Situacao liquida patrimonial

3.2.4.1 Situag0es liquidas patrimoniais possiveis
3.2.5 Equacédo patrimonial basica

3.2.6 Patrimdnio liquido

3.2.7 Formagéo do patrimébnio e suas variagdes
3.2.7.1 Exemplo de formagé&o do patrimdnio e suas variagbes com balangos sucessivos
3.2.8 Origens e aplicacdes dos recursos

3.2.8.1 Passivo: origem dos recursos

3.2.8.2 Ativo: aplicacdo dos recursos
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3.3 Contas

3.3.1 Conceito

3.3.2 Classificagcdo das contas

3.3.4 NocgOes de débito e crédito

3.3.5 Funcao e funcionamento das contas

3.3.6 Plano de contas

3.3.6.1 Conceito

3.3.6.2 Elenco de contas simplificado

3.3.6.3 Informacdes sobre o elenco de contas simplificado
3.4 As variacdes patrimoniais

3.4.1 Atos administrativos

3.4.2 Fatos administrativos

3.4.3 Principios Fundamentais de Contabilidade

3.5 Escrituracao

3.5.1 Conceito

3.5.2 Livros utilizados na escrituracao

3.5.3 Métodos de escrituracao

3.5.4 Langamento

3.6 Desenvolvendo a escrituracao

3.6.1 Como contabilizar os fatos da fase de constituicdo das empresas
3.6.1.1 Constituicao e realizagédo do capital

3.6.1.2 Despesas de constituicdo

3.6.2 Retificacbes de lancamentos (erros de escrituracao)
3.7 Prética de escrituracao

3.8 Razonete e balancete

3.8.1 Razonete

3.8.2 Balancete

3.9 Apuracdéo simplificada do resultado do exercicio

3.10 Balango Patrimonial Simplificado

4) METODOLOGIA

Aulas expositivas, exercicios praticos, pesquisas, trabalhos individuais e em grupo.

Prelecdo sobre os temas que compd@e o programa, debates em grupo com exercicios e reflexdes e
direcionadas as questdes contébeis, societérias e legislativas, além de leituras orientadas.

5) AVALIACAO

A avaliacdo sera continua, considerando a construgdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na area. A participa¢do, o envolvimento e desenvolvimento de atividades propostas, a
capacidade de expressar o entendimento e a aplicacdo do que aprendeu também consideram-se
formas de avaliagdo que se somam aos métodos tradicionais como provas com questdes
objetivas e dissertativas e trabalhos extraclasse.

6) BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim

Silva, César Augusto Tibdrcio; Tristdo, Gilberto. Contabilidade Basica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

Santos, José Luis dos et al.Contabilidade Geral. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

Ribeiro, Osni Moura. Contabilidade Basica, Facil. 27. ed. Sado Paulo: Saraiva, 2013.

Campus de Frederico Westphalen

MARION, José Carlos. Contabilidade Basica. 9. ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

REIS, Arnaldo. Demonstragdes Contabeis. Estrutura e Analise. 3. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2009.
RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Basica Facil. 26. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2009.
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Campus de Santo Angelo

FIPECAFI. Manual de contabilidade das sociedades por ac¢fes: aplicavel também as demais
sociedades. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

FIPECAFI. Manual de contabilidade societaria: aplicavel a todas as sociedades. De acordo com as
Normas Internacionais e do CPC. Sao Paulo: Atlas, 2010.

NEVES, Silvério das. & VICECONTI, Paulo E. V. Contabilidade basica. 16. Ed. S&do Paulo:
Saraiva. 2013.

Campus de Santiago

IUDICIBUS, Sérgio de; MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto Rubens; SANTOS, Ariovaldo.
Manual de Contabilidade Societaria — Aplicavel a todas as sociedades — FIPECAFI. 2. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2010.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Geral Facil. 9. ed. S&do Paulo: Saraiva, 2013.

SANTOS, José Luiz dos; SCHMIDT, Paulo. Contabilidade Societaria. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

MARION, José Carlos. Contabilidade Basica. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Basica Facil. 26. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2009.

REIS, Arnaldo. Demonstragfes Contabeis. Estrutura e Analise. 3. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2009.

Campus de Cerro Largo

FAVERO, H. L.; LONARDONI, M.; SOUZA, C.; TAKAKURA, M. Contabilidade: teoria e pratica. 62
ed. Sao Paulo: Atlas, 2011. (virtual)

GONCALVES, Eugénio Celso.; BAPTISTA, Antbnio Eustaquio. Contabilidade geral. 7. ed. Atlas,
2011

HOSS, O.; CASAGRANDE, L. F; DAL VESCO, D. G.; METZNER, C. M. Introducdo a
contabilidade. Sao Paulo: Atlas, 2012.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade geral facil. 9. ed. Saraiva, 2009.

SANTOS, José Luiz dos.; SCHMIDT, Paulo. Contabilidade societéaria. 4. ed. Atlas, 2011.

7) BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Campus de Erechim

MARION, José Carlos. Contabilidade Basica. 10. ed. Sado Paulo: Atlas, 2009.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Curso basico de contabilidade. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Curso basico de contabilidade. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
IUDICIBUS, Sérgio de. Equipe de professores da Fea/Usp. Contabilidade Introdutéria. 11. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2010.

VICECONTI, Paulo Eduardo V.; Neves, Silvério das. Contabilidade Basica. 15. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2013.

Campus de Frederico Westphalen

FAVERO, Hamilton Luiz. et al. Contabilidade teoria e préatica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997. v. 1.
FIPECAFI. Manual de contabilidade das sociedades por acdes: aplicavel também as demais
sociedades. 5. ed. S&do Paulo: Atlas, 2000.

IUDICIBUS, Sérgio de. Teoria da contabilidade. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.

MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Geral Facil. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

Campus de Santo Angelo
FIPECAFI. Manual de contabilidade das sociedades por acdes: aplicavel também as demais
sociedades. 5. ed. Sado Paulo: Atlas, 2008.
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MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. 16. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

SILVA, Cesar Augusto Tibarcio. Contabilidade Basica. 3.ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

NEVES, Silvério das. & VICECONTI, Paulo E. V. Contabilidade basica. 16. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2013.

SILVA, Cesar Augusto Tibarcio. Contabilidade Basica. 4.ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

Campus de Santiago

ADRIANO, Sérgio. Contabilidade 3D. 2. ed. S&do Paulo: Método, 2014.

Marion, José Carlos. Contabilidade Empresarial: Texto. 17. ed. Séo Paulo: Atlas, 2015.

GUERRA, Luciano. Contabilidade Descomplicada. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2010.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Comercial Facil. 17. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2012.

SILVA, César Augusto Tibdrcio; NIYAMA, Jorge Katsumi. Contabilidade para concursos e exame
de suficiéncia. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2013.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

FAVERO, Hamilton Luiz, et al. Contabilidade teoria e préatica. 2.ed. S&o Paulo Atlas, 1997, v.1.
FIPECAFI. Manual de contabilidade das sociedades por acdes: aplicavel também as demais
sociedades. 5.ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.

IUDICIBUS, Sérgio de. Teoria da contabilidade. 6.2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Geral Facil. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

Marion, José Carlos. Contabilidade Empresarial: Texto. 17. ed. Séo Paulo: Atlas, 2015.

Campus de Cerro Largo

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

PADOVEZE, Clovis Luis. Manual de Contabilidade Basica: Contabilidade Introdutdria e
Intermediaria — Texto e Exercicios, Sao Paulo: Atlas 2012.

HOSS, O.; CASAGRANDE, L. F.; DAL VESCO, D. G.; METZNER, C. M. Introducéo a
contabilidade. Sao Paulo: Atlas, 2012.

MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial — Livro de Exercicios. Sdo Paulo: Atlas 2011.
RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Geral Facil. 9 ed. Sdo Paulo: Saraiva. 2009.

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE FUNDAMENTOS DO MARKETING
Cddigo: 60-276 - Carga Horaria Total: 60 h ( Tedrica 60h) Créditos 04

1)EMENTA

Evolucdo do Marketing, conceitos centrais de marketing e sua abrangéncia. Mensuracao da
demanda de mercado. Sistemas de Marketing e gestdo das informacdes de marketing e os
estudos sobre o comportamento do consumidor.

OBJETIVOS

Analisar e discutir os fundamentos e objetivos da administragdo mercadologica, bem como
analisar o instrumental de trabalho do administrador mercadoldgico e sua adaptacdo a solucdo de
problemas nas empresas, tornando as decis6es mais eficientes para o alcance da efetividade da
organizacgao.

Identificar, selecionar e interpretar as variaveis que propiciam a interacdo da empresa com o0 meio
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ambiente, desenvolvendo condicbes de avaliar as situacbes de mercado e encontrando
alternativas que faciltem a tomada de decisdo, procurando a solucdo dos problemas
mercadologicos das organizacoes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Principios de marketing e construcéo de relacionamento

Marketing em um mundo em mutacédo: Criando valor e satisfacdo

Definicédo de marketing, necessidade, desejos e demandas; produtos;
valor, satisfacdo e qualidade, troca, transacdes e relacionamentos;

A diferenga do marketing e da publicidade e propaganda Filosofias de administracdo de marketing.

Mercados e o Marketing.

A conquista de mercados: Planejamento estratégico orientado para o mercado. Planejamento

Estratégico de Marketing; Planejando o portfolio de negécios; Planejamento estratégico e

peguenas empresas; 0 processo de marketing.

Analise das oportunidades de mercado: uma introducao geral

O ambiente de marketing: 0 microambiente da empresa e 0 macroambiente da empresa sendo

estudado para ter diagndstico do mercado e da empresa visando montagem de estratégias.

A FOFA no Marketing

Introduc@o ao Composto do Marketing e os 4P’s

Introduc@o ao método SAP: Segmento, Alvo, Posicionamento

Os componentes de um moderno Sistema de Informacdes de Marketing (S.l.M) Sistema de

registros internos,

Sistema de inteligéncia de marketing, Sistema de pesquisa de marketing,

Sistema de apoio a decisbes de marketing, previsdo e mensuracdo da demanda. Mercados de

consumo e comportamento do consumidor

Um  modelo de comportamento do consumidor; Fatores que
influenciam o comportamento de compra; O processo de deciséo de compra;

Os estagios do processo de compra. Mercados Diversos

Mercados organizacionais e comportamento do comprador organizacional Mercados
internacionais; Comportamento do comprador internacional Mercados institucionais e
governamentais: compras governamentais.

Principios do Plano de marketing

Conteudo do plano de Marketing

Principios para a Elaboragdo do plano de marketing Atualidades, novidades e tendéncias em
marketing.

METODOLOGIA

Os contelidos serdo abordados em aulas expositivas dialogadas e praticas, envolvendo estudos
de caso, questbes sobre textos, resenhas escritas, debates a partir de problematicas
apresentadas. Também seréo utilizados recursos tais como relatos de experiéncias, exibicdo de
filmes, e outras atividades com a utilizacdo de recursos multimidia. Referidas estratégias visam
garantir a aprendizagem, buscando construir o conhecimento,associandoasdimensde
s técnicas, de interdisciplinaridade e diversidade, visando a agregacdo de conhecimentos,
habilidades e atitudes profissionais nos futuros administradores.

AVALIACAO

A avaliacdo serd continua, levando em conta a construgdo do conhecimento do aluno e seu
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aprendizado na area. Critérios como a participacdo, o envolvimento e desenvolvimento das
atividades desafiadas para o aluno, a capacidade de entender e se fazer entender bem como a de
aplicar o que aprendeu também s&o considerados formas de avaliagdo que se juntam a métodos
tradicionais como as provas com ou sem consulta, dentre outros. As avaliacdes serdo medidas
através pesos dados aos trabalhos, seminarios, resenhas e demais formas de avaliacdo, bem com
provas bimestrais.

BIBLIOGRAFIA BASICA -

Campus de Erechim

COBRA, Marcos. Plano estratégico de marketing. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 1989.

KOTLER, Philip e ARMSTRONG, Gary. Principios de Marketing. 12 ed. Sdo Paulo: Prentice-Hall
do Brasil Ltda. , 2007.

KOTLER, P. Administragdo de Marketing: Analise, Planejamento e controle. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1998.

Céampus de Frederico Westphalen

AMBROSIO, Vicente; SIQUEIRA, Rodrigo. Plano de marketing passo a passo:

servicos. Rio de Janeiro: Universidade Federal de Rondénia, 2002.

DIAS, Ribeiro Sampaio. Gestdo de Marketing. Sao Paulo: Saraiva, 2006. [Biblioteca virtual].
KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de Marketing. 12. ed. S&o Paulo: Prentice Hall,
2007.

Campus de Santo Angelo

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de Marketing. 12. ed S&o Paulo: Prentice Hall,
2007.

DIAS, Sergio Roberto. Marketing: estratégia e valor. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

ZEITHAML, Valarie; BITNER, Mary Jo. Marketing de servigos: a empresa com foco no cliente. 2.
ed. Porto Alegre: Bookman, 2003.

Campus de Santiago

AMBROSIO, Vicente; SIQUEIRA, Rodrigo. Plano de marketing passo a passo:

servicos. Rio de Janeiro: Universidade Federal de Rondénia, 2002.

DIAS, Ribeiro Sampaio. Gestdo de Marketing. Sdo Paulo: Saraiva, 2006. (virtual) KOTLER, Philip;
ARMSTRONG, Gary. Principios de Marketing. 122. ed S&o Paulo, SP: Prentice Hall, 2007.

Campus de Séao Luiz Gonzaga

AMBROSIO, Vicente; SIQUEIRA, Rodrigo. Plano de marketing passo a passo: servicos. Rio
de Janeiro: Universidade Federal de Rondobnia, 2002.

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de Marketing. 12. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2007.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Plano de Marketing para micro e pequena empresa. 5. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2007.

Campus de Cerro Largo

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administragcdo de Marketing: conceitos, planejamento e aplicagdes
a realidade brasileira. Sao Paulo: Atlas, 2015.

DIAS, Sérgio Roberto. Gestao de Marketing - Professores do Departamento de Mercadologia da
FGV-EAESP e Convidados . 2.ed. Saraiva, 2010.

KOTLER, Philip.; ARMSTRONG, Gary. Principios de Marketing. 12. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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Campus de Erechim

COBRA, Marcos. Administragéo de Marketing no Brasil. S&o Paulo: Cobra, 2003.

DIAS, Sergio Roberto. Gestéo de Marketing. S&o Paulo: Saraiva, 2003.

KOTLER, Philip; PINHEIRO, Roberto Meireles (Trad.). Introducdo ao marketing. 4. ed. Rio de
Janeiro: LTC, 2000.

KOTLER, Philip. Marketing para o século XXI: como criar, conquistar e dominar mercados . 10. ed.
S&o Paulo: Futura, 2001.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Plano de marketing para micro e pequena empresa. Sao Paulo:
Atlas, 1999.

Campus de Frederico Westphalen

COBRA, Marcos. Administragéo de marketing no Brasil. S&o Paulo: Cobra, 2003.

HUTT, Michael, D. B2B: Gestdo de Marketing em Mercados Industriais e

Organizacionais. S&o Paulo: Cengage Learning, 2010.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Plano de Marketing para micro e pequena empresa. 5. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2007.

PIATO, Ederson Luiz, et al. Gestdo de marcas proprias. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

PINHEIRO, Duda; GULLO, José. Fundamentos de marketing: suporte as estratégias de negdécios
das pequenas empresas — inclui gestdo da comunicacdo integrada de marketing. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.

Campus de Santo Angelo

CHURCHILL JR., Gilbert A.; PETER, J. Paul. Marketing: criando valor para os clientes. Sado Paulo:
Saraiva, 20009.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing: conceitos, exercicios e casos. 8. ed. Sao Paulo: Atlas,
2009.

TORRES, Claudio. A biblia do marketing digital: tudo o que vocé queria saber sobre marketing e
publicidade na internet e ndo tinha a quem perguntar. Sdo Paulo: Novatec, 2012.

AAKER, David A.; KUMAR, Vinay; DAY, George S. Pesquisa de marketing. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2013.

LUDOVICO, Nelson; SANTINI, Fernando Roberto. Gestdo de marketing: o plano de marketing
como orientador das decisfes. Sao Paulo: Saraiva, 2014.

Campus de Santiago

COBRA, Marcos. Administracdo de marketing no Brasil. Sdo Paulo: Cobra, 2003.

HUTT, Michael, D. B2B: Gestdo de Marketing em Mercados Industriais e Organizacionais.
S&o Paulo: Cengage Learning, 2010.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Plano de Marketing para micro e pequena empresa. 5. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2007.

PIATO, Ederson Luiz, et al. Gestdo de marcas proprias. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

PINHEIRO, Duda; GULLO, José. Fundamentos de marketing: suporte as estratégias de negocios
das pequenas empresas — inclui gestdo da comunicacdo integrada de marketing. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.

Céampus de S&o Luiz Gonzaga

COBRA, Marcos. Administracdo de marketing no Brasil. Sdo Paulo: Cobra, 2003.

HUTT, Michael, D. B2B: Gestdo de Marketing em Mercados Industriais e Organizacionais.
S&ao Paulo: Cengage Learning, 2010.

MINADEO., and Roberto. Gestdo de marketing: fundamentos e aplicagbes. Sdo Paulo: Atlas,
2008. [Biblioteca Virtual]

PIATO, Ederson Luiz, et al. Gestdo de marcas proprias. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

PINHEIRO, Duda; GULLO, José. Fundamentos de marketing: suporte as
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estratégias de negdcios das pequenas empresas — inclui gestdo da comunicacdo integrada de
marketing. S&o Paulo: Atlas, 2011.

Campus de Cerro Largo

BOYETT, Jimmie.; BOYETT, Joseph H. O Guia dos Gurus de Marketing: as melhores ideias dos
melhores marketeiros. Rio de Janeiro: Campus, 2003.

HUTT, Michael, D. B2B: Gestdo de mraketing em Mercados Industriais e Organizacionais. S&o
Paulo: Cengage Learning, 2010.

KOTLER, Philip. Marketing 3.0: as forcas que estdo definindo o novo marketing centrado no ser
humano. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Plano de Marketing para micro e pequena empresa.

5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

PIATO, Edersosn Luiz, et al. Gestdo de marcas proprias. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIA EXATAS E DA TERRA

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE ESTATISTICA
Cddigo: 10-103 - Carga Horaria Total: 60 h (Teérica 60h) — Créditos 04

EMENTA

Conceitos Basicos. Varidveis em estatistica. Representacdo tabular e grafica de dados
estatisticos. Medidas de tendéncia central e de variabilidade. Introducdo & probabilidade.
Distribuicdo Normal. Correlagéo e Regresséo Linear. Estimagdo pontual e intervalar para a média
e a proporc¢ao. Testes de significancia para a média. Utilizacdo de programas estatisticos.

OBJETIVOS

A disciplina pretende dar ao aluno o conhecimento de técnicas estatisticas para a coleta, a
disposicdo e o processamento de dados (informacgdes), bem como a integracdo destas técnicas
aos métodos de solucao de problemas na area da administracao.

Oportunizar que os alunos consigam observar, descrever e analisar fendmenos que 0s cercam,
com capacidade de transforma-los em dados estatisticos para poder melhor entender e interpreta-
los, desenvolvendo a compreenséo intuitiva da estatistica e do raciocinio estatistico, capacidade
de tabular valores de uma amostra, condigdes de elaborar e interpretar graficos, conhecimento
para distinguir e calcular médias centrais e de interpretar gréaficos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Aspectos basicos da estatistica Variaveis em estatistica

Fases do método estatistico Séries estatisticas

Conceito e classificagdo Representacédo grafica e aplicagcfes Distribui¢cdo de frequéncia
Elementos principais

Organizacao de distribuicdo de frequéncias Representacao grafica

Medidas de tendéncia central Medidas de dispersao Probabilidade

Introducgédo, espaco amostral e eventos Distribuicdo de probabilidade Amostragem
Amostragem aleat6ria Tipos de amostragem

Como calcular uma amostra ideal Distribuicdo de médias amostrais Distribuicdo de proporcoes
amostral

Distribuicdo amostral do numero de ocorréncias Estimativas pontuais e intervalares
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Estimacdo da média de uma populagéo Intervalos de confianca

Testes unilaterais e bilaterais Erros tipo | e Il

Regressao e correlacdo Andlise da regresséo

Método dos minimos quadrados Analise de correlacao

Numeros e indices

ConsideracGes e problemas especiais Andlise das séries temporais Variacdes ciclicas e
irregulares Variagdes irregulares

Analise fatorial

Itens e técnicas estatisticas aplicadas a Administracdo Casos praticos de aplicacdo da estatistica
na Administracdo Atualidades, novidades e tendéncias na area.

METODOLOGIA

Aulas expositivas e pratica; llustracbes através de slides; Realizacdo de exercicios, com solucdes
graficas e algébricas; Realizacdo de atividades em classe e extraclasse (pesquisa de campo).

AVALIACAO

Participacdo nas aulas e atividades; Assiduidade (75% setenta e cinco por cento) de frequéncia);
Interesse; Dominio; Pontualidade. A avaliacdo constara de trés notas, conseguida através de:
atividades individuais e em grupos; exercicios periédicos e trabalhos.

BIBLIOGRAFIA BASICA -

Campus de Erechim

LARSON, Ron, FARBER, Betsy. Estatistica Aplicada. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall. 2010.
MOORE, David S. et al. A Pratica da Estatistica Empresarial — Como usar dados para tomar
decisfes. Rio de Janeiro: LTC. 2006.

TRIOLA, Méario F. Introducéo & Estatistica. 10. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2011.

Campus de Frederico Westphalen

CRESPO, Antonio Arnot. Estatistica basica. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

SOARES, J. F. Introducdo a estatistica. Rio de Janeiro: Livros Técnicos e Cientificos Editora,
2003.

MORETTIN, L. G. Estatistica basica. Sdo Paulo: Makron Books do Brasil Editora Ltda, 2002.
Volumes le 2.

Campus de Santo Angelo

CRESPO, Antonio Arnot. Estatistica basica. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

SOARES, J. F. Introducéo a estatistica. Rio de Janeiro: LTC, 2003.

MORETTIN, L. G. Estatistica basica. Sdo Paulo: Makron Books do Brasil, 2002. 2 v.

Campus de Santiago

CRESPO, Antonio Arnot. Estatistica basica. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

SOARES, J. F. Introducdo a estatistica. Rio de Janeiro: Livros Técnicos e Cientificos Editora,
2003.

MORETTIN, L. G. Estatistica basica. Sdo Paulo: Makron Books do Brasil Editora Ltda , 2002
Volumes 1e 2.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

CRESPO, Antonio Arnot. Estatistica basica. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

MORETTIN, L. G. Estatistica basica.Sao Paulo: Makron Books do Brasil Editora Ltda, 2002.
Volumes 1 e 2.

SOARES, J. F. Introducé@o a estatistica. Rio de Janeiro: Livros Técnicos e Cientificos Editora,
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2003.

Campus de Cerro Largo

CRESPO, Antonio Arnot. Estatistica facil. 19. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2009.

MORETTIN, L. G. Estatistica basica. Sdo Paulo: Makron Books do Brasil Editora Ltda , 2002.
volumes 1 e 2.

TOLEDO, Geraldo Luciano et. al. Estatistica Basica. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR —

Campus de Erechim
KAZMIER , L. J. Estatistica aplicada a Economia e Administragdo. Sao Paulo: McGraw-Hill do
Brasil, 1982.
MCLAVE, James T., BENSON, P. G., SINCICH, Terry. Estatistica

para Administracdo e economia. 10. ed. S&o Paulo: Pearson, 2008.
SILVA, E. M. Estatistica para cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Economia. Sao
Paulo: Atlas, 1996.. Volumes 1 e 2
SPIEGEL, Murray R. Estatistica. 3. ed. S&o Paulo: Makron Books, 1994.
STEVENSON, William J. Estatistica aplicada a administracdo. Sdo Paulo: Harper & Row do Brasil,
1981.

Céampus de Frederico Westphalen

BARBETA, Pedro Alberto. Estatistica aplicada as Ciéncias Sociais. Floriandpolis: Editora da
UFSC. 2003

KASMIER , L. J. Estatistica aplicada a Economia e Administragdo. Sdo Paulo: MCGraw-Hill do
Brasil, 1992.

NEUFELD, John L. Estatistica aplicada a administracdo usando excel. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2003.

SILVA, E. M. Estatistica para cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Economia. Sao
Paulo: Atlas, 1995. Volumes 1 e 2

STEVENSON, William J. Estatistica aplicada a administracdo. Sdo Paulo: Harper & Row do Brasil,
2001.

Campus de Santo Angelo

BARBETTA, Pedro Alberto. Estatistica aplicada as ciéncias sociais. 7. ed., rev. Florianépolis, SC:
UFSC, 2007.

NEUFELD, John L. Estatistica aplicada a administracdo usando excel. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2003.

SILVA, Ermes Medeiros da. Estatistica para os cursos de: economia, administragdo e ciéncias
contabeis. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 1997. 2. v

STEVENSON, William J. Estatistica aplicada a administracao. Sao Paulo: Harper

& Row do Brasil, 2001.

Campus de Santiago

BARBETTA, Pedro Alberto. Estatistica aplicada as ciéncias sociais. 7. ed., rev. Florianopolis, SC:
UFSC, 2007

KASMIER , L. J. Estatistica aplicada a Economia e Administracdo. S&o Paulo: MCGraw-Hill do
Brasil, 1992.

NEUFELD, John L. Estatistica aplicada & administragdo usando excel. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2003.

SILVA, E. M. Estatistica para cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Economia. S&o
Paulo: Atlas, 1995. V.1 e 2

STEVENSON, William J. Estatistica aplicada a administragdo. S&o Paulo: Harper & Row do Brasil,
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2001.

Campus de Séao Luiz Gonzaga

KASMIER , L. J. Estatistica aplicada a Economia e Administracdo. S&o Paulo: MCGraw-Hill do
Brasil. 1992.

MARTINS, Gilberto De Andrade; Toledo, Geraldo Luciano; FONSECA, Jairo Simon Da.
Estatistica Aplicada, 2.ed. Sao Paulo: Atlas, 2012. [Biblioteca Virtual].

NEUFELD, John L. Estatistica aplicada a administragdo usando excel. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2003.

SILVA, E. M. Estatistica para cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Economia. Séo
Paulo: Atlas 1995. V. 1 e 2.

STEVENSON, William J. Estatistica aplicada a administragdo. S&o Paulo: Harper & Row do Brasil,
2001.

Campus de Cerro Largo

KASMIER , L. J. Estatistica aplicada a Economia e Administragdo. Sdo Paulo: MCGraw-Hill do
Brasil, 1992.

LEVINE, David M. Estatistica - Teoria e aplicagcdes usando MS Excel em portugués. 6. Ed. Rio de
Janeiro: LTC, 2012.

MARTINS, Gilberto de Andrade.; DONAIRE, Denis. Principios de estatistica. 4. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

MARTINS, Gilberto De Andrade; TOLEDO, Geraldo Luciano; FONSECA, Jairo Simon Da.
Estatistica Aplicada. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

STEVENSON, William J. Estatistica aplicada a administracdo. Sdo Paulo: Harper & Row do Brasil,
2001.

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE GESTAO DE PESSOAS
Cddigo: 60-745 - Carga Horaria Total: 60 h (Tedrica 60h) Créditos 04

1)EMENTA

Introducdo a gestdo de pessoas. Planejamento, Estilos de gestdo, Desafios da gestdo de
pessoas, Pesquisa de Mercado. Processos motivacionais, Direitos Humanos e Cidadania,
Subsistemas de aplicacdo de Recursos Humanos, Estrutura Organizacional,Influéncias da nova
gestdo de pessoas no mundo do trabalho.

OBJETIVOS

Proporcionar ao académico um referencial teérico a respeito da Gestédo de pessoas despertando-
0 analitica e criticamente para as posturas e procedimentos praticos inerentes a componente
curricular, tendo sempre presente a preocupacao com a otimizacdo dos recursos organizacionais,
a melhoria das relacdes interpessoais qualidade de vida , preservando os Direitos humanos.

CONTEUDO PROGRAMATICO
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Introducdo a Gestéo Pessoas

Evolucdo Administracdo de Recursos Humanos para a Gestao de Pessoas
Planejamento dos recursos humanos

Gestao estratégica versus gestao tradicional de pessoas

Papel dos gestores no gerenciamento de pessoas

Estilos de Gestédo

A Escola de Administracdo Cientifica, Os experimentos de Hawthorne
As Teorias X e Y de Mc Gregor, A Teoria Z
Politicas e normas de procedimentos de recursos humanos

Desafios da Gestédo de Pessoas
Desafios Ambientais Desafios Organizacionais Desafios Individuais

Subsistema de Provisao de Recursos Humanos

Pesquisa de Mercado de Recursos humanos Recrutamento Consultorias Outplacement,
Replacement, R&S e o Headhunter
Coaching e Mentoring

Processos motivacionais

A motivacdo da equipe
As teorias motivacionais
Fatores motivacionais

Direitos humanos e cidadania

O conceito de D.H e suas origens histdricas;
Direitos Humanos e Democracia;
Direitos Humanos e Cidadania

Subsistema de Aplicacdo de Recursos Humanos

Desenho de cargos
Descricdo de cargos
Analise de cargos
Desempenho de cargos

Estrutura Organizacional
Conceitos

Tipos de estrutura
Aplicacdes

Influéncias da Nova gestao de pessoas no mundo do trabalho

Influéncias da Nova gestdo de pessoas nos recursos humanos
A tercerizacdo e gestao de pessoas
Exigéncias atuais na gestdo de pessoas
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METODOLOGIA

Exposicdes dialogadas e expositivas, através do uso de recursos multimidia; leituras e andlises de
textos; apresentacdo de seminarios; atividades individuais ou em grupos; estudos de caso de
empresas/organizacdes.

AVALIACAO

A avaliacdo dos alunos levard em conta a participacdo em sala de aula ou nos ambientes de
ensino/aprendizagem, o cumprimento das tarefas propostas, o cumprimento dos prazos
estabelecidos, a participacdo nos seminarios e demais atividades. As avaliacbes serdo
compostas, igualmente, por pelo menos duas provas bimestrais, cujo peso sera complementado
pelas demais avaliacdes realizadas no processo de aprendizagem.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim

BERGAMINI, C. W. Desenvolvimento de Recursos Humanos. 4.ed. Sao Paulo: Atlas, 1988.
CARVALHO, A. V. de. Administracéo de Recursos Humanos. Séao Paulo: Pioneira, 2004.
CHIAVENATO, |. Administracdo de Recursos Humanos: Fundamentos Basicos. 4.ed. S&o Paulo:
Atlas, 1999.

Céampus de Frederico Westphalen

ARAUJO, L. C. de. GARCIA, A. A. G. Gestdo de pessoas: estratégias e integracao organizacional.
Sao Paulo: Atlas, 2009.

FRANCA, A. C. L. Praticas de recursos humanos PRH: conceitos, ferramentas e procedimentos.
S&o Paulo: Atlas, 2009 e 2012 [ Biblioteca virtual].

LACOMBE, F. SERAFIM, O. C. G. Recursos humanaos: principios e tendéncias. Sao

Paulo: Saraiva, 2005.

Campus de Santo Angelo

ARAUJO, Luis César G. de; GARCIA, Adriana Amadeu. Gestdo de pessoas. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas. 3. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.
GIL, Antonio Carlos. Gestdo de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

Campus de Santiago

LACOMBE, Francisco. Recursos Humanos: principios e tendéncias. 2. ed. Sado Paulo: Saraiva,

2011.

MARRAS, J. P. Administracdode recursos humanos: do operacional
ao estratégico. 14. ed. Sao Paulo: Futura, 2011.

VERGARA, Sylvia Constant. Gestao de pessoas. 14. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

Campus de Séao Luiz Gonzaga

ARAUJO, L. C. de. GARCIA, A. A. G. Gestao de pessoas: estratégias e integracdo organizacional.
Sao Paulo: Atlas, 2009.

FRANCA, A. C. L. Préticas de recursos humanos PRH: conceitos, ferramentas e procedimentos.
Séo Paulo: Atlas, 2014.

LACOMBE, F. SERAFIM, O. C. G. Recursos humanos: principios e tendéncias. Sao Paulo:
Saraiva, 2005.
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Campus de Cerro Largo

BOBBIO, N. A Era dos Direitos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

CARVALHO, Antonio Vieira de; NASCIMENTO, Luiz Paulo do; SERAFIM, Oziléa Clen Gomes.
Administragdo de recursos humanos —.ed.rev. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012. Volume 1. 2
FRANCA, Ana Cristina Limongi. Praticas de Recursos Humanos PRH: conceitos, ferramentas e
procedimentos. 11. reimpr. So Paulo: Atlas, 2012. [Biblioteca Virtual]

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Céampus de Erechim

BOTELHO, E. F. Administracdo Inteligente: A Revolugdo Administrativa. 2. ed. Séo Paulo:
Atlas,1992.

CHIAVENATO, I|. Administracdo nos Novos Tempos. 6.ed. Sdo Paulo: Campus, 2000.

MARRAS, J.P. Administracdode Recursos Humanos: do Operacional ao
Estratégico. 8.ed. Sao Paulo: Futura, 2004.

NERI, Aquinaldo A. Gestdo de RH por Competéncias e a Empregabilidade.

Campinas: Papirus, 1999.

NEVES, José Goncalves. Clima Organizacional, Cultura Organizacional e Gestdo de RH. Lisboa:
2000.

Céampus de Frederico Westphalen

CHIAVENATO, I. Recursos humanos. S&o Paulo: Atlas, 2000.

GIL, A. C. Gestéao de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sado Paulo: Atlas, 2001.

LUCENA, Maria Diva Da Salete. Planejamento de recursos humanos. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

[Biblioteca Virtual]

MARRAS, J. P. Administragédode recursos humanos: do operacional
ao estratégico. 14. ed. Sao Paulo: Futura, 2011.

RIBEIRO, A. de L. Gestéo de pessoas. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

Campus de Santo Angelo

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Recursos humanos: estratégia e gestdo de pessoas na
sociedade global. Rio de Janeiro: LTC, 2014.

MARRAS, Jean Pierre. Gestdo de pessoas: em empresas inovadoras. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2007.

RIBEIRO, Antonio de Lima. Gestao de pessoas. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2015.

VERGARA, Sylvia Constant. Gestdo de pessoas. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012. CHIAVENATO,
Idalberto. Administracdo de recursos humanos: fundamentos basicos. 7. ed. S&do Paulo:
Manole, 2015.

Campus de Santiago

CARVALHO, Antonio Vieira de; NASCIMENTO, Luiz Paulo do; SERAFIM, Oziléa Clen Gomes.
Administracéo de recursos humanos. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012. Volume 1. 2.

FRANCA, Ana Cristina Limongi. Praticas de Recursos Humanos PRH: conceitos, ferramentas e
procedimentos. S&o Paulo: Atlas, 2012. [Biblioteca Virtual].

LUCENA Maria Diva Da Salete. Planejamento de recursos humanos. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
[Biblioteca Virtual]

PEREIRA, Maria Cecilia Bastos. RH Essencial. Sao Paulo: Saraiva, 2014.

RIBEIRO, A. de L. Gestado de pessoas. 2.ed. S&do Paulo: Saraiva, 2012.

Campus de Séao Luiz Gonzaga
CARVALHO, A. V. de. Administragdo recursos humanos. Sdo Paulo: Pioneira, 1999.
CHIAVENATO, |. Recursos humanos. Sao Paulo: Atlas, 2000.
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GIL, A. C. Gestéao de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sao Paulo: Atlas, 2001.
MARRAS, J. P. Administragdo de recursos humanos: do operacional ao estratégico. 14. ed.
S&o Paulo: Futura, 2011.

RIBEIRO, A. de L. Gestéo de pessoas. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

Campus de Cerro Largo

BERTASO, Jodo Martins, SANTOS, André Leonardo Copetti. Cidadania e Direitos Culturais: a
tutela judicial das minorias hipossuficientes no Brasil. Santo Angelo: FURI, 2013.

CARVALHO, Antonio Vieira de; NASCIMENTO, Luiz Paulo do; SERAFIM, Oziléa Clen Gomes.
Administracéo de recursos humanos. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012. Volume 2.
CHIAVENATO, ldalberto. Recursos Humanos: o capital humano das organizagdes. 9.ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2009.

GIL, Antonio Carlos. Gestdo de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

LUCENA,Maria Diva Da Salete. Planejamento de recursos humanos. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
[Biblioteca Virtual]

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE METODOLOGIA CIENTIFICA
Cddigo: 70.427 - Carga Horaria Total: 30 h (Tedrica 30h) — Créditos - 02

1) EMENTA

Sentido e perspectiva do ensino universitario. O método cientifico e a préatica da pesquisa. Fungéo
social da pesquisa. Tipos e caracteristicas da pesquisa. Instrumentalizacao metodologica. Projeto
de pesquisa. Relatério de pesquisa. A pesquisa como ato cotidiano.

2) OBJETIVOS

- Fornecer ao académico conhecimento sobre as concepgdes epistemoldgicas do conhecimento, o
conhecimento cientifico e sua relacdo com o método cientifico.

- Fornecer normas referentes a construcdo do conhecimento cientifico bibliografico, método de
pesquisa, apresentagdo das normas do trabalho ou pesquisa cientifica e referéncias bibliogréficas.

3) CONTEUDO PROGRAMATICO

3.1 Metodologia Cientifica e a Universidade: Reflexdes Necessarias
3.2 A Organizacao da Vida de Estudos na Universidade

3.3 Diretrizes para Leitura, Andlise e Interpretacdo de Textos

3.4 A Natureza do Conhecimento: Tipos de Niveis

3.5 Trabalhos Didaticos e Trabalhos Cientificos

3.6 Projetos de Pesquisa

3.7 Coleta, Andlise e Sistematizacdo dos Dados

3.8 Normatizagéo e Sistematizacdo Cientifica

3.9 Sistematizaces de Textos e Meios Eletronicos

4) METODOLOGIA
Estudos teoricos tematicos, forum de debate, interpretacdes textuais, pesquisa e construcao de
projeto, ordenamento metodolégico-cientifico do projeto e apresentagdo-defesa do projeto.

5) AVALIACAO
A avaliacdo serd continua, considerando a constru¢do do conhecimento do aluno e seu
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aprendizado na &rea. A participacdo, o envolvimento e desenvolvimento de atividades propostas, a
capacidade de expressar o entendimento e a aplicacdo do que aprendeu também consideram-se
formas de avaliacdo que se somam aos meétodos tradicionais como provas com questdes
objetivas e dissertativas e trabalhos extraclasse.

6) BIBLIOGRAFIA BASICA —

Campus de Erechim

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. Normas

CONFORTIN, Helena. et al. Trabalhos académicos: da concepcéo a apresentacdo. 2. ed.. Ver. E
atual. Erechim-RS: EdIFAPES, 2013.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.

Céampus de Frederico Westphalen

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia cientifica. 5 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.

ANDRADE, Maria Margarida de; MARTINS, Jo&o Alcino de Andrade. Introdug&o a metodologia do
trabalho cientifico: elaboracéo de trabalhos de graduacgéo. 10. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

Campus de Santo Angelo

DEMO, Pedro. Pesquisa: principio cientifico e educativo. 11 ed. Sao Paulo: Cortez, 2005.

GIL, Antdnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
LAKATOS, E. M. & MARCONI, M. A. Fundamentos de Metodologia Cientifica. 7. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2010.

Campus de Santiago
GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. Normas

CONFORTIN, Helena. et al. Trabalhos académicos: da concepgédo a apresentacao. 2. Ed.
Ed. Ver. E atual. Erechim-RS: EdiFAPES, 2006.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

CERVO, A. L. e BERVIAN, P. A. Metodologia cientifica. Sdo Paulo: McGraw-Hill do Brasil, 1996.
GIL, Antdnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

RUIZ, J. A. Metodologia cientifica: guia para eficiéncia nos estudos. S&o Paulo: Atlas, 2009.

Campus de Cerro Largo

GIL, Antdnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
LAKATOS, Eva Maria.; MARCONI, Marina Andrade. Metodologia do trabalho cientifico:
procedimentos basicos, pesquisa bibliogréfica, projetos e relatdrios, publicagbes e trabalhos
cientificos. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatérios de pesquisa em administracao.

ed. Séo Paulo: Atlas, 2013.

7) BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR -

Campus de Erechim

LUNA, Sérgio Vasconcelos de. Planejamento de Pesquisa: Uma introducdo. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

LUCKESI, Cipriano ET al. Fazer universidade: Uma proposta metodolégica. 10. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 1998.

MARCONI, M. de A e LAKATOS, E.M. Metodologia Cientifica. 4. Ed. Ver. e ampl. Sdo Paulo: Atlas,
2004.
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MARION, José Carlos; DIAS, Reinaldo; TRALDI, Maria Cristina. Monografia para cursos de
Administracéo, Contabilidade e Economia. S&o Paulo: Atlas, 2002.

PEREIRA, José Matias. Manual da Metodologia da Pesquisa Cientifica. 3.ed. Ver. E atual. Sdo
Paulo: Atlas, 2012.

Campus de Frederico Westphalen

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia cientifica. 7
ed. Séo Paulo: Atlas, 2010.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

SANTOS, Antonio Raimundo dos. Metodologia cientifica: a construgdo do conhecimento. 4. ed.
Rio de Janeiro: DP&A, 2001.

KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e iniciacdo a
pesquisa. 26. ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2009.

AITA, Ana Lucia Gubiani. et al. Instrucbes gerais de normatizacdo cientifica. 3 ed. Frederico
Westphalen: URI, 2009.

Campus de Santo Angelo

ASSOCIAGCAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. Normas

AZEVEDO, Isabel Belo de. O prazer da producado cientifica: Diretrizes para a elaboracdo de
trabalhos académicos. 6. ed. Piracicaba,SP: UNIMEP, 1998.

LAKATOS, E. M. & MARCONI, M. A. Fundamentos de Metodologia Cientifica. 3 ed. Sdo Paulo,
Atlas, 1991.

MARCONI, M. A; LAKATOS, E. M. Técnicas de pesquisa. 3 ed. S&o Paulo: Atlas, 1996.
SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do Trabalho Cientifico. 22. ed. Ver. e ampl. Sdo Paulo:
Cortez, 2002.

Campus de Santiago

MA, Sérgio Vasconcelos de. Planejamento de Pesquisa: Uma introducdo Educacional.
Sao Paulo: Atlas, 2000.

LUCKESI, Cipriano ET al. Fazer universidade: Uma proposta metodoldgica. 10. ed.
S&o Paulo: Cortez, 1998.

LAKATOS, E. M. & MARCONI, M. A. Fundamentos de Metodologia Cientifica. 3 ed.
Sao Paulo, Atlas, 1991.

MARCONI, M. de A e LAKATOS, E.M. Metodologia Cientifica. 4. ed. Ver. e ampl. Sdo
Paulo: Atlas, 2004.

MARION, José Carlos; DIAS, Reinaldo; TRALDI, Maria Cristina. Monografia para
cursos de Administracdo, Contabilidade e Economia. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

DEMO, Pedro. Pesquisa e construcdo do conhecimento: metodologia cientifica no caminho de
Habermas, 7. ed. Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro, 2009.

FURASTE, Pedro Augusto. Normas técnicas para o trabalho cientifico: que todo mundo pode
saber inclusive vocé. 11. ed., atual. e ampl. Porto Alegre: [s.n.], 2002.

LUCHESI, C. et al. Fazer universidade: uma proposta metodolégica. Sdo Paulo: Cortez, 1987.
MINAYO, Maria Cecilia de Souza (org). Pesquisa Social: teoria, método e criatividade. 23. ed.
Petropolis, RJ: Vozes, 2004.

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. Sdo Paulo: Cortez, 2000.

Campus de Cerro Largo

BARROS, Aidil Jesus da Silveira, et. all. Fundamentos da Metodologia Cientifica. 3. ed. Sdo
Paulo: Pearson, 2007.

COOPER, Donald R.; SCHINDLER, Pamela S. Métodos de pesquisa em administracdo. 10. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2011.
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PADUA, Elisabete Matalho Marchesini de. Metodologia da pesquisa: abordagem teérico-pratica.
17. ed. S&o Paulo: Papirus, 2004.

PINTO, Sandro C.M.; ARANHA, Alexandre F.; SANTOS, Carlos C. R. Metodologia Cientifica:
Artigo e relatério técnico cientifico. Sao Paulo: All Print, 2014.

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administragdo: guia para
pesquisas, projetos, estagios e trabalhos de concluséo do curso. 3.ed. S&do Paulo: Atlas, 2006.

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS HUMANAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE FILOSOFIAA
Cddigo: 70-439 - Carga Horaria Total: 30 h (Teérica 30h) — Créditos 02

EMENTA

Introducdo do aluno a filosofia, sua existéncia e a necessidade de iniciar-se no seu estudo.
Discute a filosofia como atitude e interpretacdo do mundo. Trata, ainda, da filosofia do nosso
tempo a partir da reflexdo sobre questbes que deem conta da contextualizagdo do mundo
contemporaneo, ocupando-se fundamentalmente de temas como: o ser, o conhecer e o agir.

OBJETIVOS

Possibilitar aos alunos o contato com as grandes escolas e grandes expoentes do pensamento
filoséfico através dos tempos.

Proporcionar aos alunos condi¢des e instrumentos na busca de uma base que sirva de quadro de
referéncia para todo o saber.

Colocar a disposicao dos alunos as regras do bem pensar e os métodos de produc¢éo do saber.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Origem histdrica da Filosofia

A tarefa da filosofia

Senso Comum e Senso Critico

3.2 A Condigdo humana: o lugar do humano na atual sociedade do consumo
3.2.1 A questédo da justica

Filosofia e Trabalho: o0 mundo do trabalho

Conflito entre trabalho e realizacao

Filosofia, técnica e alienagéo

Etica e 0 mundo dos valores

Etica e Administracéo

Questdes emergentes de ética na contemporaneidade

3.5 Sociedade e politica

3.5.1 Ideologia e aparelhos ideologicos

Filosofia e Administracdo: aspectos histéricos e fundamentais
Filosofia e Cultua empresarial

A guestdo da liberdade individual na administracéo

Administracdo e Comunicacao

Topicos atuais, novidades e tendéncias filoséficas contemporaneas

METODOLOGIA
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Serdo realizadas aulas expositivas, seminarios, debates, trabalhos individuais e em grupos de
forma que estimulem reflexbes sobre os temas que compdem o programa, buscando promover a
aprendizagem e a critica.

AVALIACAO

Além dos métodos tradicionais, a avaliacdo serd continua, considerando a presencga, e a efetiva
participacdo do aluno nos trabalhos desenvolvidos em sala de aula. Serdo aplicadas provas
escritas e a realizacdo de trabalhos individuais e em grupo, com enfoque nos temas a serem
abordados na disciplina. As avaliagOes iréo integrar o Plano de Ensino elaborado pelo
Professor da disciplina o qual devera, obrigatoriamente, apresentar o sistema de avaliagdo
da disciplina aos académicos com os respectivos pesos de cada avaliacao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim

ARANHA, Maria L. Filosofando: introducao a filosofia. Sdo Paulo: Moderna, 2011.

CHAUI, Marilena. Convite a Filosofia. Sdo Paulo: Atica, 1994.

MARCONDES, Danilo e FRANCO, Irley. A filosofia: o que é? Para que serve? Rio de Janeiro:
Zahar, 2011.

Campus de Frederico Westphalen

CAREL, H. et al. Filosofia contempordnea em acdo: debates contemporaneos. Porto Alegre:
Artmed, 2008.

CHAUI, Marilena. Convite a filosofia. Sdo Paulo: Atica, 1998.

MORRIS, Tom. A nova alma do negécio: como a filosofia pode melhorar a produtividade da
sua empresa. Rio de Janeiro: Campus, 1998.

Campus de Santo Angelo

ARANHA, Maria Lucia de Arruda; MARTINS, Maria Helena Pires. Filosofando:

introducéo a filosofia. S&o Paulo: Moderna, 1997.

CHAUI, Marilena. Convite a filosofia. Sdo Paulo: Atica, 1998.

MORRIS, Tom. A nova alma do negécio: como a filosofia pode melhorar a produtividade da
sua empresa. Rio de Janeiro: Campus, 1998.

Campus de Santiago

Aranha, Maria Lucia de Arruda e MARTINS, Maria Helena Pires. Filosofando: introducéo a
filosofia. Sdo Paulo: Moderna, 1997.

CHAUI, Marilena. Convite a filosofia. Sdo Paulo: Atica, 1998.

MORRIS, Tom. A nova alma do negécio: como a filosofia pode melhorar a produtividade da
sua empresa. Rio de Janeiro: Campus, 1998.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

ARANHA, Maria Lucia de Arruda e MARTINS, Maria Helena Pires. Filosofando: introducao a
filosofia. 4. ed. Sdo Paulo: Moderna, 2009.

CHAUI, Marilena. Convite a filosofia. 14. ed. Sdo Paulo: Atica, 2010.

MORRIS, Tom. A nova alma do negécio: como a filosofia pode melhorar a produtividade da
sua empresa. Rio de Janeiro: Campus, 1998.

Campus de Cerro Largo
ARANHA, Maria Lucia de Arruda e MARTINS, Maria Helena Pires. Filosofando: introducao a
filosofia. 4. ed. Sdo Paulo: Moderna, 2009.
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CHAUI, Marilena. Convite a filosofia. 14. ed. S&do Paulo: Atica, 2010.
MORRIS, Tom. A nova alma do negécio: como a filosofia pode melhorar a produtividade da
sua empresa. Rio de Janeiro: Campus, 1998.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Campus de Erechim

ARANHA, Maria L. Arruda. Temas de Filosofia. Sao Paulo: Moderna, 2012.

CORDI, Cassiano. (org.) Para Filosofar. Sdo Paulo: Scipione, 1997.

COTRIM, Gilberto. Fundamentos da filosofia. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.

JAPIASSU, H. Um desafio a filosofia: pensar-se nos dias de hoje. S&o Paulo: Letras & Letras,
1997.

JACQUARD, Albert. Filosofia para nao fildsofos. Rio de Janeiro: Campus, 1998.

Campus de Frederico Westphalen

BONJOUR, Laurence; BAKER, Ann. Filosofia: Textos Fundamentais Comentados. 2. ed., Editora
Artmed: Porto Alegre, 2010.[Biblioteca Virtual].

GRACIOSO, Francisco. Empresas perenes: o humanismo como filosofia de gestdo. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.[Biblioteca Virtual]

COTRIM, Gilberto. Fundamentos da filosofia: histéria e grandes temas. 16. ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2006

DORNELLES, G. S. Metagestéo: a arte do didlogo nas organiza¢gfes. Sao Paulo: Saraiva, 2006.
REALE, Giovanni; ANTISERI, Dario. Historia da filosofia. 2. ed Séo Paulo: Paulus, 2007

Campus de Santo Angelo

GARDEN, Jostein. O mundo de Sofia. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1995.

ARANHA, Maria Lucia de Arruda. Temas de Filosofia. Sado Paulo: Moderna, 1999.

MATTAR NETO, Jodo Augusto. Filosofia e ética na administracdo. 2. ed. Sdo Paulo Saraiva, 2009.
DORNELLES, G. S. Metagestao: a arte do didlogo nas organizagfes. S&o Paulo: Saraiva, 2006.
GRACIOSO, Francisco. Empresas perenes: o humanismo como filosofia de gestdo. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

Campus de Santiago

GARDEN, Jostein. O mundo de Sofia. S&o Paulo: Companhia das Letras, 1995.

ARANHA, Maria Lucia de Arruda. Temas de Filosofia. Sdo Paulo: Moderna, 1999.

COTRIM, Gilberto. Fundamentos da filosofia: histéria e grandes temas. 16.ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2006

DORNELLES, G. S. Metagestao: a arte do didlogo nas organizacfes. Sao Paulo: Saraiva, 2006.
REALE, Giovanni; ANTISERI, Dario. Histéria da filosofia. 2.ed Sdo Paulo: Paulus, 2007

Campus de Séao Luiz Gonzaga

ARANHA, Maria Licia de Arruda. Temas de Filosofia. Sdo Paulo: Moderna, 1999.

COTRIM, Gilberto. Fundamentos da filosofia: histéria e grandes temas. 16. ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2006

DORNELLES, G. S. Metagestao: a arte do didlogo nas organiza¢cfes. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.
GARDEN, Jostein. O mundo de Sofia. S&o Paulo: Companhia das Letras, 1995.

REALE, Giovanni; ANTISERI, Dario. Histéria da filosofia. 2. ed. Sao Paulo:

Paulus, 2007.

Campus de Cerro Largo

ARANHA, Maria Lucia de Arruda. Temas de Filosofia. Sado Paulo: Moderna, 1999.

COTRIM, Gilberto. Fundamentos da filosofia: histéria e grandes temas. 16. ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2006.
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DORNELLES, G. S. Metagestao: a arte do didlogo nas organizagfes. S&o Paulo: Saraiva, 2006.
GARDEN, Jostein. O mundo de Sofia. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1995.
REALE, Giovanni; ANTISERI, Dario. Histoéria da filosofia. 2. ed. Sado Paulo: Paulus, 2007.

4° SEMESTRE

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE GESTAO DE MARKETING
Cadigo: 60.435 - Carga Horaria Total: 60 h (Tedrica 60h) — Créditos 04

1)EMENTA

Conhecimento e a importancia da estratégia mercadoldgica. Conceitos teéricos sobre os tipos,
formas de planejamento de marketing. Composto de marketing e implementacdo e controle dos
programas. Aspectos atuais do marketing e tendéncias na area.

OBJETIVO

Identificar, selecionar e interpretar as varidveis mercadologicas que propiciam a interacdo da
empresa com o ambiente que ela esta inserida, desenvolvendo condi¢cbes de avaliar as situacfes
de mercado e encontrar alternativas que orientem a tomada de decisao, procurando a solu¢éo dos
problemas mercadolégicos das organizagdes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Estratégia Mercadolégica

Introducéo Estratégia e Tatica

Analise de Mercado

Formulacéo de estratégias de marketing Estabelecimento de unidades estratégicas do negdcio

Desenvolvendo a Estratégia de Marketing e o Mix de Marketing

Estratégias de Produtos e Servigos — Definicdo de produto; Classificagdo de produtos;

Decisdes sobre produtos e marketing de servicos.

Desenvolvimento de Novos Produtos e Estratégias de Ciclo de vida de produtos Estratégias e
Programas de Precos: Estabelecimento do Preco;

Adequacao do Preco;

Iniciativas e respostas a mudancas de precos.

Canais de Distribuicdo e Gerenciamento de Logistica: Anatureza  dos canais de
distribuicdo; Comportamento e Organiza¢ado do Canal,

Decisbes de Projeto de canal; Decisdes de Administracao do Canal;

Distribuicao Fisica e Administracdo de Logistica.

Varejo, Atacado, Logistica de Mercado e os 7 P’s de Marketing.

Plano Estratégico Integrado de Comunicacao de Marketing: Passos no
Desenvolvimento de uma Comunicagéo Eficaz;

Estabelecendo o Orgcamento Total e o Mix de Promocédo; Amudanca das Comunicacbes de
Marketing;

A comunicacgdo de Marketing Socialmente Responsavel.

Implementacéo e Controle
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Formacdo da Estrutura de marketing Decisdo do processo para acdo executiva Auditoria de
Marketing

5. Topicos Atuais e Tendéncias em Marketing
METODOLOGIA

Promover a construcao coletiva do conhecimento, articulando a teoria e a pratica através de
metodologias especificas da area, levando em conta o conhecimento técnico, a
interdisciplinaridade e a diversidade, visando a agregacdo de conhecimentos, habilidades e
atitudes profissionais nos futuros administradores, no que tange estratégias mercadolégicas e do
mix de marketing para um processo decisério quanto ao plano estratégico integrado de
comunicacdo, usando para tal recursos e métodos compativeis e adequados a boa aprendizagem
como: aulas dialogadas e expositivas, tecnologias de informacdo e comunicacdo (TIC's),
trabalhos em grupos, discussdes em sala de aula, estudos de casos, viagens técnicas, dentre
outros.

AVALIACAO

A avaliacdo sera continua, levando em conta a constru¢cdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na é&rea. Critérios como: plano estratégico integrado de marketing, com o
desenvolvimento de um comunicagdo eficaz e socialmente responsavel, aliando planos de
produtos e servi¢cos, adequacao de preco, decisdes de canais de distribuicdo e de comunicacbes,
dar-se-do0 através da participacdo, o envolvimento e desenvolvimento das atividades desafiadas
para o aluno, aplicacdo de trabalhos, seminérios, provas individuais ou com consulta, com critério
pré-definidos pelo professor estabelecido no plano de ensino de acordo com as metodologias
especificas da area.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim

DIAS, Sergio Roberto (Coord.). Gestédo de Marketing. S&o Paulo: Saraiva, 2003.

CHURCHILL JUNIOR, Gilbert A.; PETER, J. Paul. Marketing: criando valor para o cliente . Sdo
Paulo: Saraiva, 2007.

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de marketing. 7. ed. Rio de Janeiro: LTC,
1999.

Campus Frederico Westphalen

CHURCHILL, Gilbert A. Marketing: criando valor para o cliente. S&o Paulo: Saraiva, 2000.
COBRA, Marcos. Administracdo de marketing no Brasil. Sdo Paulo: Cobra, 2003. KOTLER, P.
Administracdo de Marketing: Analise, Planejamento e Controle. 10. ed. Sao Paulo: Prentice Hall,
2000.

Campus de Santo Angelo

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de marketing. 12. ed. S&o Paulo: Prentice Hall,
2007.

MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de marketing: uma orientacdo aplicada. 4. ed. Porto Alegre:
Grupo A, 2006.

ROCHA, Angela da; FERREIRA, Jorge Brantes; SILVA, Jorge Ferreira da. Administracdo de
marketing: conceitos, estratégias, aplicacdes. Sao Paulo: Atlas, 2013.

Campus de Santiago
CHURCHILL, Gilbert A. Marketing: criando valor para o cliente. Sao Paulo: Saraiva, 2000.
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COBRA, Marcos. Administracdo de marketing no Brasil. Sdo Paulo: Cobra, 2003.
KOTLER, P. Administracdo de Marketing: Andlise, Planejamento e Controle. 10. ed. S&o Paulo:
Prentice Hall, 2000.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

CHURCHILL, Gilbert A. Marketing: criando valor para o cliente. Sado Paulo: Saraiva, 2000.
COBRA, Marcos. Administracdo de marketing no Brasil. Sdo Paulo: Cobra, 2003. KOTLER, P.
Administracdo de Marketing: Analise, Planejamento e Controle. 10. ed. Sao Paulo: Prentice Hall,
2000.

Céampus de Cerro Largo

CHURCHILL JR., G. A.; PETER, J. P. Marketing: criando valor para os clientes. Sdo Paulo:
Saraiva, 2012. [fisico e Biblioteca Virtual]

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Principios de Marketing. 12. ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall,
2007.

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administragdo de Marketing. 14. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Campus de Erechim

KOTLER, Philip; BRANDAO, Ailton Bonfim (Trad.). Administracdo de marketing: analise,
planejamento, implementacéo e controle . 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 1993.

COBRA, Marcos. Administragéo de marketing no Brasil. S&o Paulo: Cobra, 2003.

PEREZ, Clotilde; BAIRON, Sergio.Comunicagéo & marketing: teorias da
comunicagéo e novas midias - um estudo prético. Sdo Paulo: Futura, 2002.

SCHMITT, Bernd; SIMONSON, Alex. A estética do marketing: como criar e administrar sua
marca, imagem e identidade . Sdo Paulo: Nobel, 2002.

FERRELL, O. C et al. Estratégia de marketing. Sao Paulo: Atlas, 2000.

Campus de Frederico Westphalen

FERREIRA, Manuel Portugal. Marketing para empreendedores e
pequenas empresas. Sao Paulo: Atlas, 2010.

FIGUEIREDO, Celso. Turbine o seu negdcio: propaganda para a pequena empresa. Sao Paulo:

Cengage Learning, 2009.

HOOLEY, G. J.; SAUNDERS, J. A.; PIERCY, N. F. Estratégias de marketing e posicionamento

competitivo. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2001.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Plano de Marketing para micro e pequena empresa.

5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

LIMEIRA, Tania Maria Vidigal. E- Marketing: o marketing na internet com casos brasileiros.

2. ed. rev. a atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

Campus de Santo Angelo

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing de servicos. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012. MINADEO,
Roberto. Gestdo de marketing: fundamentos e aplicacdes. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

ROMERO, ClaudiaBuhamra Abreu. Gestdo de marketing no varejo: conceitos, orientacdes e
praticas. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

CATEORA, Philip R.; GILLY, Marcy C.; GRAHAM, John L. Marketing internacional. Porto Alegre:
Bookman, 2013.

SANTINI, Fernando Roberto; LUDOVICO, Nelson (org.). Gestdo de marketing: o plano de
marketing como orientador das decisGes. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

Campus de Santiago
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FERREIRA, Manuel Portugal. Marketing para empreendedores e
pequenas empresas. Sao Paulo: Atlas, 2010.

LUDOVICO, Nelson; SANTINI, Fernando Roberto. Gestdo de marketing - O plano de marketing

como orientador das decisGes - Série gestdo empresarial. Sdo Paulo: Saraiva, 2014. [Biblioteca

Virtual].

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Plano de Marketing para micro e pequena empresa.

5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.

LIMEIRA, Tania Maria Vidigal. E- Marketing: o marketing na internet com casos brasileiros.

2 ed. rev. a atual. Sao Paulo, SP: Saraiva, 2007.

ROCHA, Angela da; FERREIRA, Jorge Brantes; SILVA, Jorge Ferreira da. Administracdo de

marketing: conceitos, estratégias, aplicagées. S&o Paulo: Atlas, 2013. [Biblioteca Virtuall.

Campus de Séao Luiz Gonzaga

DIAS., and Sergio Roberto. Gestdo de Marketing. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011. (Biblioteca

Virtual)

FERREIRA, Manuel Portugal. Marketing para empreendedores e
pequenas empresas. Sao Paulo: Atlas, 2010.

FIGUEIREDO, Celso. Turbine o seu neg0cio: propaganda para a pequena empresa. Sao

Paulo: Cengage Learning, 2009.

FELIX, B. Joana d’Arc, and BORDA, Gilson Zehetmeyer (org.). Gestdo da

comunicagao e responsabilidade socioambiental: uma nova visdo de marketing

e comunicacao para o desenvolvimento sustentavel. Sdo Paulo: Atlas, 2009. [Biblioteca Digital].

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Plano de Marketing para micro e pequena empresa. 5.ed. S&ao

Paulo: Atlas, 2007.

Campus de Cerro Largo

LAS CASAS, A.L. Plano de Marketing para Micro e pequena empresa. 6. ed. Sado Paulo: Atlas,
2011. [Biblioteca Virtual]

LUDOVICO, Nelson; SANTINI, Fernando Roberto. Gestdo de marketing - O plano de marketing
como orientador das decisfes - Série gestdo empresarial. Saraiva, 2014. [Biblioteca Virtual].
ROCHA, Angela da.; FERREIRA, Jorge Brantes.; SILVA, Jorge Ferreira da. Administragdo de
marketing: conceitos, estratégias, aplicagfes. Sdo Paulo: Atlas, 2013. [Biblioteca Virtual]

SINA, Amalia. Marketing Global: Solucdes Estratégicas Para o Mercado Brasileiro. Sdo Paulo:
Saraiva, 2008. [Biblioteca Virtual]

ZENONE, Luiz Claudio; DIAS, Reinaldo. Marketing Sustentavel: Valor Social, Econémico e
Mercadol6gico. Sao Paulo: Atlas, 2015. [Biblioteca Virtual].

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE ENGENHARIA ECONOMICA E FINANCEIRA II
Cddigo: 60-600 - Carga Horaria Total: 60 h (Teérica 60h) — Créditos 04

1)EMENTA

Os calculos financeiros aplicados as organizagfes e negdcios. Rendas: imediatas, antecipadas e
diferidas. Amortizacéo: sistemas de amortizacdo progressiva e sistema do fundo de amortizagéo.
Depreciagdo. Numeros indices. Tipos de financiamentos e investimentos. Atualidades, novidades
e tendéncias em Engenharia econémica e financeira.
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OBJETIVO

Dar subsidios para o gestor na aplicacéo e resolucdo de problemas sobre os varios tipos de renda
e comparar 0s varios sistemas de amortizacéo selecionando o melhor para cada caso.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. RENDAS, ANUIDADES OU SERIES UNIFORMES DE PAGAMENTOS
APLICADO A NEGOCIOS E GESTAO

Classificacao - prazo, valor, forma, periodo.

Modelo bésico de anuidade - célculo relativo ao valor presente Modelo basico de anuidade -
calculo relativo ao montante Anuidade antecipada em rela¢éo ao valor atual.

Anuidade antecipada em relativa ao montante.

AMORTIZACAO APLICADO A NEGOCIOS E GESTAO

Amortizagdo de uma divida - definicbes

Amortizagdo num s6 pagamento- a juros simples e a juros compostos.

Sistemas de amortizacdo- definicdo Depreciacdo: compra locacdo arrendamento Sistema
Francés de Amortizacao (Tabela Price), com prazo de utilizagdo unitario com e sem caréncia.
Sistema de Amortizacdo Constante (SAC) Sistema de Amortizacdo Misto (SAM) Andlise
comparativa dos sistemas, Price,SAC,SAM Sistema Americano

NUMEROS INDICES APLICADO A NEGOCIOS E GESTAO

Aplicacédo de numeros indices Precos relativos
Propriedade de pregos relativos Valores relativos
Problemas que envolvem numeros indice.

ENGENHARIA ECONOMICA E FINANCEIRA APLICADA

Aplicagcdo da Engenharia

Econbmica e Financeira na pratica da Administracado

A Engenharia Econdmica e Financeira desenvolvida na Calculadora Financeira
A Engenharia Econdmica e Financeira desenvolvida na Planilha Eletronica

FINANCIAMENTOS, EMPRESTIMOS E APLICACOES

Célculos de financiamento e juros da habitagdo Célculos de financiamento e juros agricolas
Célculos de financiamento e juros de investimentos empresariais Calculos e Juros de
Empréstimos pessoais

Célculos e Juros de cheque especial e cartdo de crédito Célculos e Juros de Empréstimos para
capital de giro Calculos e Juros de Empréstimos de veiculos

Célculos e Juros de Empréstimos consignados e microcrédito

Célculos e Juros de Prestacdes em Lojas: riscos e cuidados do consumidor Calculos e Juros de
atualizacé@o de aluguel, seguro, mensalidade e outros Calculos e Juros de Vendas por Consorcio:
I6gica e mecanismo de funcionamento Célculos e Juros de Previdéncia Privada

Célculos e Juros de Aplicacdes diversas

Célculos de financiamento e juros de produtos em geral

TOPICOS ATUAIS, NOVIDADES E TENDENCIAS NA AREA.

METODOLOGIA
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Aulas expositivo-dialogadas, seminarios, trabalhos em grupo, trabalhos individuais, com a
utilizacdo de recursos audiovisuais. A fixagdo dos conceitos teodricos sera realizada através da
aplicacao de exercicios de fixacao.

AVALIACAO

As avaliacdes serdo realizadas por meio de pelo menos duas provas individuais, bimestrais, pela
preparacdo e apresentacdo de resenhas sobre temas da disciplina, individuais ou em grupo,
bem como pela discusséo, preparacao e apresentacdo em seminario de tematicas da disciplina.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim

KUHNEN, Osmar Leonardo e BAUER, Uriberto Reinoldo. Matematica Financeira Aplicada e
Analise de Investimentos. Sao Paulo: Atlas, 2005.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica financeira: aplicacbes a andlisede
investimentos . 4. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

VIEIRA SOBRINHO, Jose Dutra. Matematica financeira. Sao Paulo: Atlas, 2002.

Céampus de Frederico Westphalen

KUHNEN, Osmar Leonardo e BAUER, Uriberto Reinoldo. Matematica Financeira Aplicada e
Andlise de Investimentos. Sao Paulo: Atlas, 2005.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matemética financeira: aplicagbes a analisede
investimentos . 4. ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

VIEIRA SOBRINHO, Jose Dutra. Matematica financeira. Sao Paulo: Atlas, 2002.

Campus de Santo Angelo

MATHIAS, Washington Franco. Matematica financeira. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996. PUCCINI,
Abelardo de Lima. Matematica financeira: objetiva e aplicada. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicacdes. 12 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012

Campus de Santiago

KUHNEN, Osmar Leonardo e BAUER, Uriberto Reinoldo. Matemética Financeira Aplicada e
Analise de Investimentos. Sao Paulo: Atlas, 2005.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica financeira: aplicacdes a analisede
investimentos . 4. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

VIEIRA SOBRINHO, Jose Dutra. Matematica financeira. Sao Paulo: Atlas, 2002.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

MATHIAS, Washington Franco; GOMES, Jose Maria. Matematica financeira: com + de 600
exercicios resolvidos e propostos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
1999.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica financeira: aplicacbes a analise de investimentos . 5.
ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010

Céampus de Cerro Largo

CRESPO, Antonio Arnto. Matematica financeira facil. 14. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2009.
MATHIAS, Washington Franco; GOMES, Jose Maria. Matematica financeira: com + de 600
exercicios resolvidos e propostos. 6. ed Sdo Paulo: Atlas, 2009.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica financeira: aplicagfes a andlise de investimentos . 5. ed.
Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Campus de Erechim

ARAUJO, Emilio E Volz. Matematica financeira para executivos. Porto Alegre: Ortiz, 2002.

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Matematica financeira: com HP 12C e Excel.

5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

CRESPO, Antonio Arnto. Matematica comercial e financeira facil. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.
FARIA, Rogério Gomes de. Mateméatica comercial e financeira: com exercicios e céalculos em
Excel e HP-12C. 6.ed. Sdo Paulo: Atica, 1999.

MATHIAS, Washington Franco; GOMES, Jose Maria. Matematica financeira: com + de 600
exercicios resolvidos e propostos. 3.ed Sao Paulo: Atlas, 2002.

Céampus de Frederico Westphalen

ARAUJO, Emilio E Volz. Matematica financeira para executivos. Porto Alegre: Ortiz, 2002.

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Matematica financeira; com HP 12C e Excel. 5. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2009.

CRESPO, Antonio Arnto. Matematica comercial e financeira facil. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
FARIA, Rogério Gomes de. Mateméatica comercial e financeira: com exercicios e céalculos em
Excel e HP-12C. 6. ed Sao Paulo: Atica, 2007.

MATHIAS, Washington Franco; GOMES, Jose Maria. Matematica financeira: com + de 600
exercicios resolvidos e propostos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Campus de Santo Angelo

HAZZAN, Samuel. POMPEO, José Nicolau. Matematica Financeira. Sao Paulo: Saraiva,
2014

KUHNEN, Osmar Leonardo e BAUER, Uriberto Reinoldo. Matematica financeira aplicada a
analise de investimentos. Sao Paulo: Atlas, 2005.

CRESPO, Antbnio Arnot. Matematica financeira facil. 14. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

DAL ZOT, Wili; CASTRO, Manuela Longoni de. Matematica financeira: fundamentos e aplicacoes.
Porto Alegre: Bookman, 2015.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica financeira: aplicacbes a andlisede
investimentos. 3. ed. Sao Paulo: Makron Books, 2002

Campus de Santiago

ARAUJO, Emilio E Volz Matematica financeira para executivos. Porto Alegre: Ortiz, 2002.

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Matemética financeira: com HP 12C e Excel.

5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

CRESPO, Antonio Arnto. Matematica comercial e financeira facil. Sao Paulo: Saraiva,
2009.

FARIA, Rogério Gomes de. Matematica comercial e financeira: com exercicios e calculos em
Excel e HP-12C. 6.ed. Sao Paulo: Atica, 2007.

MATHIAS, Washington Franco; GOMES, Jose Maria. Matematica financeira: com + de 600
exercicios resolvidos e propostos. 3.ed S&do Paulo, SP: Atlas, 2002.

Céampus de S&o Luiz Gonzaga

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Matematica financeira: com HP 12c e Excel. 5. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2010.

CASAROTTO FILHO, Nelson; KOPITTKE, Bruno Hartmut. Analise de investimentos: matemaéatica
financeira, engenharia econémica, tomada de decisado, estratégia empresarial. 11. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1994.

DAL ZOT, Wili, and CASTRO, Manuela Longoni de. Matemética Financeira: Fundamentos e
Aplicagbes. S&o Paulo: Bookman, 2015
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FRANCISCO, Walter de. Matematica financeira. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

HOJI, and Masakazu. Administracdo financeira e or¢camentaria: matematica
financeira aplicada, estratégias financeiras, orcamento empresarial. 11. ed. S&o Paulo: Atlas,
2014.

Campus de Cerro Largo

ASSAF NETO, Alexandre. Matemética financeira e suas aplicacdes.12. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012. [Biblioteca Virtual]

FEIJO, Ricardo. Matematica financeira conceitos econémicos e calculo diferencial/ utilizacdo da
HP-12C e planilha Excel. Sado Paulo: Atlas, 2008. [Biblioteca Virtual]

TOSI,Armando José. Matemética financeira com utilizacdo da HP-12C - Edicdo Compacta, 2. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2009. [Biblioteca Virtual]

TOSI, Armando José. Matematica financeira com énfase em produtos bancérios.

3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2009. [Biblioteca Virtual]

VIEIRA SOBRINHO, José Dutra. Matematica Financeira. 7 ed. Sdo Paulo: GEN, 2013. [Bilbioteca
Virtual]

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE ORGANIZACAO, SISTEMAS E METODOS
Cddigo: 60-261 - Carga Horaria Total: 60 h (Pratica 60h) Créditos 04

EMENTA

Evolucdo das Teorias e das Praticas Administrativas nas Organizacdes, Area de Organizacao,
Sistemas e Métodos, técnicas de representagdo, ferramentas de organizacdo, sistemas e
métodos. Tépicos atuais, novidades e tendéncias sobre Organizacao, Sistemas e Métodos.

OBJETIVOS

Proporcionar uma fundamentacéo tetrica e pratica que capacite o aluno a conhecer e discutir as
aplicacdes da organizacdo, sistemas e métodos administrativos, adequando os principios a
realidade das empresas com vistas a busca de solu¢des para seus problemas.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Evolugéo das Teorias e das Praticas Administrativas nas Organizacdes

Tendéncias da Teoria das Organizagcfes Evolucdo das Organiza¢gbes
Estruturas Basicas das Organizacdes

Area de Organizacao, Sistemas e Métodos

O Analista de OSM Objetivos da area de OSM
Atividades basicas da area de OSM

Organogramas

Layouts
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Fluxogramas
Manuais
Formularios
Arquivamento

9Analise da Distribuicdo do Trabalho 10Arquitetura Organizacional

11 Sistemas de Informacdo Gerenciais nas Organiza¢fes 12 Instrumentos de Levantamento de
Informagdes

13 Diagrama de Causa-efeito

14. Topicos atuais, novidades e tendéncias sobre o tema

METODOLOGIA

Promover a construcdo coletiva do conhecimento, articulando a teoria e a pratica através de
metodologias especificas da é&rea, levando em conta o conhecimento técnico, a
interdisciplinaridade e a diversidade, visando a agregacdo de conhecimentos, habilidades e
atitudes profissionais nos futuros administradores, usando para tal recursos e métodos
compativeis e adequados a boa aprendizagem como: aulas dialogadas e expositivas, tecnologias
de informag&o e comunicagéo (TIC’s), seminarios, trabalhos em grupos, discussfes em sala de
aula, estudos de casos.

AVALIACAO

A avaliacdo serd continua, levando em conta a construgdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na area. Critérios como: a participacdo, o envolvimento e desenvolvimento das
atividades desafiadas para o aluno, aplicagéo de trabalhos, seminarios, provas individuais ou com
consulta, com critério pré-definidos pelo

professor estabelecido no plano de ensino de acordo com as metodologias especificas da area.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim

ARAUJO, L. C. G. de. Organizacdo de sistemas e métodos e as modernas ferramentas de
gestdo organizacional: arquitetura organizacional, benchmarking, empowerment, gestdo pela
gualidade total, reengenharia. Sao Paulo: Atlas, 2008.

ARAUJO, L. C. G. de. Organizacdo e métodos: integrando comportamento, estrutura, Estratégia e
tecnologia. Sao Paulo: Atlas, 2008.

CURY, Antonio. Organizacdo e método: uma visao holistica. 8. ed. rev. ampl. Sdo Paulo: Atlas,
2007.

Céampus de Frederico Westphalen

ARAUJO, L. C. G. de. Organizacdo de sistemas e métodos e as modernas ferramentas de
gestdo organizacional: arquitetura organizacional, benchmarking, empowerment, gestdo pela
gualidade total, reengenharia. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

ARAUJO, L. C. G. de. Organizacio e métodos: integrando comportamento, estrutura, Estratégia e
tecnologia. Sao Paulo: Atlas, 2008.

CARREIRA, D. Organizagdo, Sistemas e Métodos: ferramentas para racionalizar as rotinas de
trabalho e a estrutura organizacional da empresa. 2. ed. S&do Paulo: Saraiva, 2009. [ Biblioteca

Reconhecida pela Portaria Ministerial n° 708 de 19/05/92 - D.0.U. de 21/05/92 | Mantida pela Fundacéo Regional Integrada - FuRI

REITORIA: Av. Sete de Setembro, 1558 | 3° andar | C. P. 290 | Erechim-RS | 99700 000 |Fone/Fax (54) 2107 1250 | 2107 1255 | www.reitoria.uri.br

ERECHIM: Av. Sete de Setembro, 1621| C. P. 743 |99700 000 | Erechim-RS |Fone 54 3520 9000 | Fax (54) 3520 9090 | www.uri.com.br

FREDERICO WESTPHALEN: Rua Assis Brasil, 709 | C. P. 184 | 98400 000 | Frederico Westphalen-RS | Fone (55) 3744 9200 | Fax (55) 3744 9265 | www.fw.uri.br
SANTO ANGELO: Av. Universidade das Missées, 464 | C. P. 203 | 98802 470 | Santo Angelo-RS |Fone (55) 3313 7900 | Fax (55) 3313 7902 | www.san.uri.br
SANTIAGO: Av. Batista Bonotto Sobrinho, s/n | C. P. 181 | 97700 000 | Santiago-RS |Fone/Fax (55) 3251 3151 e 3157 | www.urisantiago.br

SAO LUIZ GONZAGA: Rua José Bonifacio, 3149 | C. P. 64 | 97800 000 | So Luiz Gonzaga-RS | Fone/Fax (55) 3352 4220 e 4224 | www.saoluiz.uri.br

CERRO LARGO: Rua Gal. Daltro Filho, 772 | 97900 000 | Cerro Largo-RS | Fone/Fax (55) 3359 1613 | www.cl.uri.br 112



UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA
DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES

OURI

virtual].

Campus de Santo Angelo

ARAUJO, Luis César G. de. Organizacdo, sistemas e métodos e as tecnologias de gestdo
organizacional: arquitetura organizacional, benchmarking, empowerment, gestao pela qualidade
total, reengenharia. 4. ed., rev. e atual Sao Paulo: Atlas, 2009.

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de organizagcdo, sistemas e métodos:
abordagem teérica e pratica da engenharia da informacdo. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Sistemas, organizacdo e métodos: uma abordagem
gerencial. 20. ed. Sao Paulo: Atlas.

Campus de Santiago

ARAUJO, L. C. G. de. Organizacdo de sistemas e métodos e as modernas ferramentas
de gestdo organizacional: arquitetura organizacional, benchmarking, empowerment, gestdo pela
gualidade total, reengenharia. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

ARAUJO, L. C. G. de Organizacdo e métodos: integrando comportamento, estrutura, Estratégia e
tecnologia. Sao Paulo: Atlas, 2008.

OLIVEIRA, D. de P. R. de. Sistemas, organiza¢des e métodos: uma Abordagem

gerencial. Sao Paulo: Atlas, 2001.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

ARAUJO, L. C. G. de. Organizacgéo de sistemas e métodos e as modernas ferramentasde gestio
organizacional: arquitetura organizacional, benchmarking, empowerment, gestdo pela qualidade
total, reengenharia. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

CURY, A. Organizagédo e método: uma visdo holistica. S&o Paulo: Atlas, 2000.

OLIVEIRA, D. de P. R. de. Sistemas, organiza¢fes e meétodos: uma Abordagem gerencial. Sao
Paulo: Atlas, 2001.

Campus de Cerro Largo

ARAUJO, L. C. G. de. Organizacio de sistemas e métodos e as modernas ferramentas de gestio
organizacional: arquitetura organizacional, benchmarking, empowerment, gestdo pela qualidade
total, reengenharia. 5. ed. S4o Paulo: Atlas, 2011.

CARREIRA, D. Organizagdo, Sistemas e Métodos: ferramentas para racionalizar as rotinas de
trabalho e a estrutura organizacional da empresa. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

OLIVEIRA, D. de P. R. de. Sistemas, organizacdes e métodos: uma Abordagem gerencial. 21. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
Campus de Erechim

BALLESTERO-ALVAREZ, M. E. Manual de organizagfes, sistemas e métodos: uma abordagem
tedrica e pratica da engenharia da informagédo. Sao Paulo: Atlas, 2000.

DAFT, R. L. Organizacéo: teoria e projetos. 2.ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2008.

CORTES, Pedro Luiz. Administracdo de sistemas de informacdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2008
OLIVEIRA, ROmulo Silva de; CARISSINI, Alexandre da Silva; TOSCANI, Siméo Sirineo.
Sistemas operacionais. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

TANENBAUM, Andrew S. Sistemas operacionais modernos. 3. ed. Sao Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2010

Campus de Frederico Westphalen

OLIVEIRA, D. de P. R. de. Sistemas, organiza¢cbes e métodos: uma Abordagem gerencial. Sao
Paulo: Atlas, 2001.

ACADEMIA PERSON. OSM: Organizagdo, Sistemas e Métodos, uma Visdo Contemporanea.
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Sao Paulo: Person, 2011.

CRUZ, Tadeu José Costa Santos. Sistemas, Organizacdo e Métodos, 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2011. [Biblioteca Virtual]

DAFT, R. L. Organizagéo: teoria e projetos. 2. ed. S&o Paulo: Cengage Learning, 2008.
D’ASCENC;AO, Luiz Carlos M. Organizagéo, Sistemas e Métodos. S&o Paulo: Atlas, 2007.

Campus de Santo Angelo
LLATAS, Maria Virginia. OSM: Organizagdo, Sistemas e Meétodos: uma visédo
contemporanea. Sdo Paulo: Person, 2011.

CHIAVENATO, lIdalberto. Iniciacdo a sistemas, organizacdo e métodos: SO&M. Sdo Paulo:
Manole, 2010.
CARREIRA, Dorival. Organizacgéo, sistemas e métodos: ferramentas para racionalizar as rotinas
de trabalho e a estrutura organizacional da empresa. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
CURY, Antonio. Organizacdo e métodos: perspectiva comportamental e abordagem contingencial.
5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.
CHIAVENATO, Idalberto. Administragdo de recursos humanos: fundamentos bésicos. 7. ed.
S&o Paulo: Manole, 2015.

Campus de Santiago

BALLESTERO-ALVAREZ, M. E. Manual de organizacdes, sistemas e métodos: uma abordagem

tedrica e pratica da engenharia da informagédo. Sao Paulo: Atlas, 2000.

ACADEMIA PERSON. OSM: Organizagdo, Sistemas e Métodos, uma Visdo Contemporanea.

S&o Paulo: Person, 2011.

CHINELATO FILHO, J. O&M integrado a informética. Rio de Janeiro: LTC, 2000. DAFT, R. L.
Organizacéo: teoria e projetos. 2.ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2008.

D’ASCENC;AO, Luiz Carlos M. Organizagéo, Sistemas e Métodos. S&o Paulo: Atlas, 2007.

Campus de Séao Luiz Gonzaga

ACADEMIA PERSON. OSM: Organizagdo, Sistemas e Métodos, uma Visdo Contemporanea.
Sao Paulo: Person, 2011.

BALLESTERO-ALVAREZ, M. E. Manual de organizagfes, sistemas e métodos: uma abordagem
tedrica e pratica da engenharia da informagédo. Sao Paulo: Atlas, 2000.

CARREIRA., and Dorival. Organizacdo, Sistemas e Métodos - Ferramentas para racionalizar as
rotinas de trabalho e a estrutura organizacional da empresa — 2. ed. Saraiva, 2009. [Biblioteca
Virtual].

CHINELATO FILHO, J. O&M integrado a informatica. Rio de Janeiro: LTC, 2000. OLIVEIRA., and
Djalma de Pinho Reboucas de. Sistemas, organizacdo e métodos: uma abordagem gerencial. 21.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2013. [Biblioteca Virtual].

Campus de Cerro Largo

BALLESTERO-ALVAREZ, M. E. Manual de organizacao, sistemas e métodos: abordagem tedrica
e pratica da engenharia da informacédo. Sao Paulo: Atlas, 2011.

CHIAVENATO, ldalberto. Iniciacdo a sistemas, organizacdo e métodos. Manole, 2015. [Biblioteca
Virtual]

CRUZ, Tadeu José Costa Santos. Sistemas, Organizacdo e Métodos. 3. ed. Atlas, 2011.
[Biblioteca Virtual]

CRUZ, Tadeu. Sistemas, organizacdo e métodos: estudo integrado orientado a processos de
negaécio sobre organizacdes e tecnologias da informacéo, 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
OLIVEIRA, D. de P. R. Administracao de Processos: Conceitos, Metodologia, Praticas. 5. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2013. [Biblioteca Virtual]
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DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE GESTAO DE PESSOAS II

Cddigo: 60-746 - Carga Horaria Total: 60 h ( Tedrica 60h) Créditos 04

EMENTA

Administracdo de cargos e salarios. Gestdo de beneficios, recrutaemnto e selecdo e Novas
tecnologias e Recursos. Sindicalismo. Politica e estratégias em recursos humanos.
Desenvolvimento de técnicas relacionadas a treinamento, equipe, criatividade e sincronismo de
acOes de trabalho. Novas relacfes de trabalho. Desenvolvimento em Recursos Humanos. Rotinas
e Registros Trabalhistas. Aspectos atuais, novidades e tendéncias em gestao de pessoas.

OBJETIVOS

Proporcionar ao académico um referencial tedrico a respeito da gestdo de pessoas, despertando-
o analitica e criticamente para as posturas e procedimentos praticos inerentes ao componente
curricular, tendo sempre presentes a preocupacdo com a otimizacdo dos recursos
organizacionais, a melhoria das relacdes interpessoais e a melhoria da qualidade de vida.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Subsistema de Manutenc¢&o de Recursos Humanos

Administracdo de cargos e salarios Remuneracdo estratégica Remuneracdo funcional
Remuneracao variavel

Plano de carreira

Higiene e seguranca no trabalho

Gestao de beneficios
Conceitos
Tipos de beneficios

Subsistema de Recrutamento e Selecdo
Recrutamento de pessoal

Selecao de pessoal

Admisséo e desligamento

Subsistema de Capacitacdo de Recursos Humanos
Treinamento de recursos humanos Desenvolvimento de recursos humanos

Rotinas e Registros Trabalhistas

Relagbes com Sindicatos

Rotinas e Registros Trabalhistas

A Contratacao. Tipos de Contratacdo. O registro na CTPS
Aviso e Demisséo

Orgaos Responsaveis

Encargos trabalhistas

Calculos da folha. Calculos de Demisséo.

Cenarios
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Atualidades, Novidades, Tendéncias em Gestao de Pessoas. Cenarios futuros

METODOLOGIA

Promover a construcao coletiva do conhecimento, articulando a teoria e a pratica através de
metodologias especificas da area, levando em conta o conhecimento

técnico, a interdisciplinaridade e a diversidade, visando a agregacdo de conhecimentos,
habilidades e atitudes profissionais nos futuros administradores, aliando a teoria a pratica,
utilizando instrumentos empresarias para aplicacdo a realidade das empresas, usando para tal
recursos e métodos compativeis e adequados a boa aprendizagem como: aulas dialogadas e
expositivas, tecnologias de informacgédo e comunicacdo (TIC's), trabalhos em grupos, discussfées
em sala de aula, estudos de casos, viagens técnicas, dentre outros.

AVALIACAO

A avaliacdo sera continua, levando em conta a construgdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na area. Critérios como: construgdo de manual de cargos, fungdes e salarios, criagdo
de plus de beneficios versus remuneragé@o variavel, entendimento da higiene e seguranca do
trabalho e sua interferéncia nos processos de recrutamento e selecdo e nas relagfes trabalhistas
bem como a articulagbes de negociacdes sindicais e a leitura dos itens que compdes o
contracheque de pessoal, a participacdo, o envolvimento e desenvolvimento das atividades
desafiadas para o aluno, aplicacdo de trabalhos, seminarios, provas individuais ou com consulta,
com critério pré-definidos pelo professor estabelecido no plano de ensino de acordo com as
metodologias especificas da area.

BIBLIOGRAFIA BASICA
Campus de Erechim

GIL, A. C. Gestao de Pessoas: Enfoque nos Papéis Profissionais. Sao Paulo: Atlas, 2001.
MARRAS, J. P. Administracdo de Recursos Humanos: Do Operacional ao Estratégico. 8.ed.
S&o Paulo: Futura, 2004.

ROBBINS, S.P. Comportamento Organizacional. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 11. ed. 2005.

Campus de Frederico Westphalen

ARAUJO, L. C. de. GARCIA, A. A. G. Gestao de pessoas: estratégias e integracdo organizacional.
Sao Paulo: Atlas, 2009.

GIL, Antonio Carlos. Gestdo de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Atlas, 2012 (Biblioteca
Virtual)

VILAS BOAS, A. A. ANDRADE, R. O. B. DE. Gestéo estratégica de pessoas. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2009.

Campus de Santo Angelo

ARAUJO, Luis César G. de; GARCIA, Adriana Amadeu. Gestdo de pessoas. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas
organizagoes. 4. ed. S&o Paulo: Manole, 2015.

GIL, Antonio Carlos. Gestéo de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sao Paulo:Atlas, 2012.

Campus de Santiago

LACOMBE, Francisco. Recursos Humanos: principios e tendéncias. 2.ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2011.

MARRAS, J. P. Administracdo de recursos humanos: do operacional ao estratégico. 14. ed. Sao
Paulo: Futura, 2011.
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RIBEIRO, A. de L. Gestdo de Pessoa. Sdo Paulo: Saraiva, 2006

Campus de Séao Luiz Gonzaga

ARAUJO, L. C. de. GARCIA, A. A. G. Gestao de pessoas: estratégias e integracao organizacional.
Sao Paulo: Atlas, 2009.

OLIVEIRA, Aristeu de. Célculos trabalhistas: contribuicdo sindical, décimo terceiro salario, férias,
folha de pagamento, rescisdo de contrato de trabalho, saques do FGTS relativos ao aposentado
em atividade laboral, vale-transporte. 20. ed. S&o Paulo, SP: Atlas, 2009.

VILAS BOAS, A. A. ANDRADE, R. O. B. DE. Gestao estratégica de pessoas. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2009.

Campus de Cerro Largo

CARVALHO, Antonio Vieira de.; SERAFIM, Oziléa Clen Gomes. Administracdo de recursos
humanos.. S&o Paulo: Cengage Learning, 2012. vol. 2

GIL,Antonio Carlos. Gestao de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo: Atlas, 2012
LACOMBE, Francisco. Recursos humanos: principios e tendéncias. 2.ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Campus de Erechim

CASTRO, A. O. M. Du Chenoy. Administracdo: Comportamento Organizacional. Sdo Paulo: Mc
Graw- Hall, 1990.

FORMICA, G. Curso de Atividades do Departamento Pessoal: Aplicacdo Racional da Legislacéo
do Trabalho. Sdo Paulo: LTr, 1998.

MOSCOVICI, F. Desenvolvimento Interpessoal: Treinamento em Grupo. Rio de Janeiro: J.
Olympio, 2010.

MOURA, A. R. De Macédo. Libere sua Competéncia: Transformando a Angustia Existencial em
Energia Motivacional e Produtividade. Rio de Janeiro: Qualitymark, 1999.

RABAGLIO, Maria Odete. Selecdo por Competéncias. 5.ed. Sao Paulo: Educator, 2005.

Céampus de Frederico Westphalen

FIDELIS, Gilson José. Gestdo de Pessoas - Rotinas Trabalhistas e Dindmicas do Departamento
de Pessoal, 3. ed. Erica, Sdo Paulo. 2014. [Biblioteca Virtual]

FRANCA, A. C. L. Préticas de recursos humanos PRH: conceitos, ferramentas e procedimentos.
Sao Paulo: Atlas, 2009.

IVANCEVICH, John M.. Gestdo de Recursos Humanos. 10. ed. Mac Graw-Hill: Sao Paulo,
2008. [Biblioteca Virtual]

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Recursos Humanos - Estratégia e Gestao de Pessoas na
Sociedade Global. Rio de Janeiro: LTC, 2014. [Biblioteca Virtual]

OLIVEIRA, Aristeu de. Estagio, trabalho temporario e trabalho de tempo parcial. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

Campus de Santo Angelo

MARRAS, Jean Pierre. Gestdo de pessoas: em empresas inovadoras. 2.ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2007.

RIBEIRO, Antonio de Lima. Gestdo de pessoas. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2015.

VERGARA, Sylvia Constant. Gestdo de pessoas. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012. CARVALHO, A.
V. de. Administrac&o recursos humanos.S&o Paulo: Pioneira, 1999.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo de recursos humanos: fundamentos bésicos. 7. ed.
S&o Paulo: Manole, 2015.

Campus de Santiago
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FIDELIS,Gilson José. Gestdo de Pessoas - Rotinas Trabalhistas e Dinamicas do Departamento de
Pessoal. 3. ed. Erica, 2014. [Biblioteca Virtual].

GIL,Antonio Carlos. Gestao de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. S&o Paulo: Atlas, 2012
IVANCEVICH, John M.. Gestédo de Recursos Humanos. 10. ed. AMGH, 2008. [Biblioteca Virtual]
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Recursos Humanos - Estratégia e Gestdo de Pessoas na
Sociedade Global. Rio de Janeiro: LTC, 2014. [Biblioteca Virtual]

MILKOVICH, George TBOURDREAU, John W. Administra¢cdo de Recursos Humanos. S&o Paulo:
Atlas, 2000.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

CHIAVENATO, |. Recursos humanos. Sao Paulo: Atlas, 2000.

FRANCA, A. C. L. Préticas de recursos humanos PRH: conceitos, ferramentas e procedimentos.
Sao Paulo: Atlas, 2009.

LACOMBE, F. SERAFIM, O. C. G. Recursos humanos: principios e tendéncias. Sao Paulo:
Saraiva, 2005.

MAXIMIANO., and Antonio Cesar Amaru. Recursos Humanos - Estratégia e Gestao de Pessoas
na Sociedade Global. Rio de Janeiro: LTC, 2014. [Biblioteca Virtual]

OLIVEIRA, Aristeu de. Estagio, trabalho temporério e trabalho de tempo parcial. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

Campus de Cerro Largo

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas
organizacdes. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

FIDELIS,Gilson José. Gestdo de Pessoas. Rotinas Trabalhistas e Dinamicas do Departamento de
Pessoal, 3. ed. Sdo Paulo: Erica , 2014.

IVANCEVICH, John M. Gestao de Recursos Humanos. 10. ed. Sdo Paulo: AMGH, 2008.
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Recursos Humanos. Estratégia e Gestdo de Pessoas na
Sociedade Global. Rio de Janeiro: LTC, 2014.

RIBEIRO, Antonio de Lima. Gestdo de Pessoas. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE LEGISLACAO TRIBUTARIA
Cadigo: 60.254 - Carga Horaria Total: 30 h (Tedrica 30h) Créditos 02

1)EMENTA

A atividade financeira do Estado e seu poder impositivo de tributar. Espécies tributarias e o efeito
econdmico dos tributos. O Sistema tributario na Constituicdo Federal e a legislacdo ordinaria
tributaria. Normas gerais de direito tributario e a administracao tributaria.

OBJETIVO

Proporcionar o conhecimento de nogdes de direito tributario, transmitindo noc¢des do sistema
tributario vigente no pais, com énfase a legislacdo com que se defrontardo em suas atividades
profissionais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Introducéo ao Direito Tributario Fontes do Direito Tributario Obrigacao Tributaria
Tributo e sua Classificag@o. Tributos na Constituicdo Federal Vigéncia, Aplicacao, Interpretacdo e
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Integracdo da Legislacdo Tributéria Incidéncia, ndo Incidéncia, Imunidade, Isencdo e Anistia
Limitacdo do Poder de Tributar e Responsabilidade Tributéria Crédito Tributario e Administragcéo
Tributéaria

Tributos da Unido

Tributos dos Estados e do Distrito Federal Tributos dos Municipios
METODOLOGIA

A disciplina serd desenvolvida através de aulas teéricas/ expositivas, com recursos audiovisuais
(video, datashow, retroprojetor,...), seminarios, apresentagéo de trabalhos, discussées em grupos,
fichamentos e producéo textual.

AVALIACAO

A avaliacdo dos alunos levard em conta todo o processo, que incorpora a avaliagdo de atitudes
dos alunos em relacdo a aprendizagem, a pontualidade no cumprimento das datas de entrega dos
trabalhos, a participacdo em sala de aula e pela prética investigativa assumida. As avaliacdes
serdo realizadas através de, no minimo, duas escritas, de avaliaces orais, de producéo textual,
de producao textual e pela pontualidade no cumprimento das tarefas exigidas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim

BALEEIRO, A. Direito Tributario. Sao Paulo: Forense, 2000. CASSONE, V. Direito Tributario. Sao
Paulo: Atlas, 2002. ICHIHARA, Y. Direito Tributario. Sao Paulo: Atlas, 1990.

Céampus de Frederico Westphalen

BALEEIRO, A. Direito Tributario. Sao Paulo: Forense, 2000.
CASSONE, V. Direito Tributario. Sao Paulo: Atlas, 2002.
ICHIHARA, Y. Direito Tributario. Sao Paulo: Atlas, 1990.

Campus de Santo Angelo

AMARO, Luciano. Direito tributario brasileiro. 20. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

JARDIM, Eduardo Marcial Ferreira. Manual de direito financeiro e tributario. 13. ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2014

COELHO, Sacha Calmon Navarro. Curso de direito tributario brasileiro. 13. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 2014.

Campus de Santiago

BALEEIRO, A. Direito Tributario. Sdo Paulo: Forense, 2000.
CASSONE, V. Direito Tributario. Sao Paulo: Atlas, 2002.
ICHIHARA, Y. Direito Tributario. Sdo Paulo: Atlas, 1990.

Campus de Séo Luiz Gonzaga
BALEEIRO, A. Direito Tributario. Sdo Paulo: Forense, 2000. CASSONE, V. Direito Tributario. Sao
Paulo: Atlas, 2002. ICHIHARA, Y. Direito Tributario. Sdo Paulo: Atlas, 1990.

Campus de Cerro Largo

COELHO, Sacha Calmon Navarro. Curso de Direito Tributario Brasileiro. 14. ed. Sdo Paulo: GEN,
2015.

FABRETTI, Dilene Ramos.; FABRETTI, Laudio Camargo. Direito Tributario para os Cursos de
Administracéo e Ciéncias Contabeis. 10. ed. Sdo Paulo: GEN, 2014.

SABBAG, Eduardo. Direito Tributario Essencial. 3. ed. Sdo Paulo: GEN, 2015.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Campus de Erechim

BRASIL, Cddigo tributario nacional: Lei 5172 de 25 de outubro de 1966, atualizada e
acompanhada de legislacdo complementar, simulas e indices 31 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
CASTELLANI, Fernando F. Direito tributario. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

GOMES, L. F. Crimes de responsabilidade fiscal: Lei 10028/00. Sdo Paulo: Revista dos tribunais
2001.

MOUSSALLEM, T. M. Fontes do direito tributario. Sdo Paulo: Max Limonad, 2001. SABBAG,
Eduardo de Moraes. Direito tributario. 11. ed. rev. atual. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais,
2009.

Céampus de Frederico Westphalen

CASTELLANI, Fernando F. Direito tributario. Sao Paulo: Saraiva, 2009.

SABBAG, Eduardo de Moraes. Direito tributario. 11. ed. rev. atual. Sdo Paulo: Revista dos
Tribunais, 2009.

BRASIL, Cddigo tributario nacional: Lei 5172 de 25 de outubro de 1966, atualizada e
acompanhada de legislacdo complementar, simulas e indices. 31. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
GOMES, L. F. Crimes de responsabilidade fiscal: Lei 10028/00. Sdo Paulo: Revista dos tribunais
2001.

MOUSSALLEM, T. M. Fontes do direito tributario. S&o Paulo: Max Limonad, 2001.

Campus de Santo Angelo

SABBAG, Eduardo. Manual de direito tributario. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

BUENO, Julio Anderson Alves. Manual de direito tributario. S&o Paulo: Saraiva, 2014.

PAULSEN, Leandro; MELO, José Eduardo Soares de. Impostos federais, estaduais € municipais.
8.ed. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2013.

SILVA, J. Miguel (Coord.). Pratica tributaria nas empresas: analise de questdes tributarias e
contébeis atuais e relevantes. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

TORRES, Ricardo Lopes. Curso de direito financeiro e tributario. 19. ed. Rio de Janeiro. 2013.

Campus de Santiago

CASTELLANI, Fernando F. Direito tributario. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

SABBAG, Eduardo de Moraes. Direito tributario. 11. ed. rev. atual. Sdo Paulo: Revista dos
Tribunais, 2009.

BRASIL, Codigo tributario nacional : Lei 5172 de 25 de outubro de 1966, atualizada e
acompanhada de legislacdo complementar, simulas e indices 31 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
GOMES, L. F. Crimes de responsabilidade fiscal: Lei 10028/00. Sdo Paulo: Revista dos tribunais
2001.

MOUSSALLEM, T. M. Fontes do direito tributario. Sdo Paulo: Max Limonad, 2001.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

BRASIL, Codigo tributario nacional: Lei 5172 de 25 de outubro de 1966, atualizada e
acompanhada de legislagdo complementar, simulas e indices 31. ed. S&o Paulo: Atlas, 2002.
CASTELLANI, Fernando F. Direito tributario. S&o Paulo: Saraiva, 2009.

CHIMENTI, Ricardo Cunha, and PIERRI, Andréa de Toledo. Teoria e pratica do direito
tributario. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012. [Biblioteca Virtual].

MOUSSALLEM, T. M. Fontes do direito tributario. Sdo Paulo: Max Limonad, 2001. YAMASHITA.,
and douglas. Direito Tributario: Uma Viséo Sistematica. Sdo Paulo:Atlas, 2014. [Biblioteca Virtual].

Campus de Cerro Largo
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MARTINS, Ives Granda da Silva. Curso de direito tributario. 14. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2012.
SABBAG, Eduardo. Manual de direito tributario. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.

SCHOUERI, Luis Eduardo. Direito tributario. 4 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2014.

TAVARES, Alexandre Macedo. Fundamentos de direito tributario. 4. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.
YAMASHITA, Douglas. Direito Tributario: Uma Visao Sistematica. Sao Paulo: Atlas, 2014.

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE DIREITO TRABALHISTA E PREVIDENCIARIO
Cadigo: 60.255 - Carga Horaria Total: 30 h (Tedrica 30h) — Créditos 02

1)EMENTA

A evolucao do Direito do Trabalho e suas relagbes no tempo com a empresa e 0 empregado. Os
direitos trabalhistas e previdenciarios praticos do empregador, do empregado e dos segurados.

OBJETIVO

Possibilitar aos académicos conhecimentos teoricos e praticos do direito do trabalho e
previdenciario, procurando analisar no contexto empresa/empregado.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Breve histoérico do Direito do Trabalho. Definicdo. Fontes do Direito do Trabalho. Principios do
Direito do Trabalho. Relacdo de emprego. Tragos singulares da relagdo de emprego.

2. Terceirizacdo. Contrato de trabalho. Definicdo legal. Sujeitos. Formacgéao do contrato individual
de trabalho. Prova do contrato de trabalho. Duracdo do contrato individual do trabalho. Contrato
por tempo determinado. Contrato por tempo indeterminado.Obrigacdes dos sujeitos contratantes.
Salario e Remuneracéo. Definicdo de salario. Elementos integrantes do salario.

3. Tipos especiais de salarios. Critérios de fixacdo do salario. Salario e indenizacdo. 13° salério.
FGTS.

4. Duracao do Trabalho.

5. Intermiténcias da execucdo do contrato de trabalho. Suspensédo e interrupcdo do contrato de
trabalho. Intervalos e repousos remunerados/feriados. Férias. 13° salario.

6. Extincdo do contrato de trabalho. Formas de extingdo do contrato de trabalho. Estabilidade no
emprego. Trabalho do menor e da mulher. Seguranca e medicina do trabalho e rotinas
trabalhistas.

7. Convencgéo, acordo coletivo e dissidio coletivo. Organizagao sindical.

8. Seguridade Social. Previdéncia Social. Contribuintes e beneficiarios do RGPS. Dos segurados.
Dos dependentes. Salario debeneficio.

9. Da decadéncia e da prescrigdo. Das infracdes.

10. Da organizagdo da seguridade social. Da contribuicAo. Do seguro. Da empresa e do
empregado doméstico. Do salario-contribuicéo

11. Das contribuicdes.

11. Espécies de prestagfes previdenciarios

12. Direitos Humanos e Cidadania: A concepcdo contemporanea de Direitos Humanos e seus
principais desafios e perspectivas; Direitos Humanos e liberdade civis e politicas; Direitos
Humanos e a problemética da igualdade e da diversidade social (igualdade/diferencga); Direitos
Humanos D. Fundam. E suas protecdes juridicas; Direitos Humanos como linguagem
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emancipatoria

13. Aspectos atuais, novidades e tendéncias em direito trabalhista e previdenciario.
METODOLOGIA

A aprendizagem serd garantida mediante métodos que propiciem a construcdo do conhecimento,
levando em conta o conhecimento técnico, a interdisciplinaridade e a diversidade, visando a
agregacdo de conhecimentos, habilidades e atitudes profissionais nos futuros administradores.
Quanto aos recursos e métodos todos os compativeis e adequados a boa aprendizagem serdo
disponibilizados incluindo: sala de aula adequada, infraestrutura compativel, semindrios, aulas
expositivas, trabalhos em grupos, discussdes em sala de aula, dentre outros.

AVALIACAO

A avaliacdo serd continua, levando em conta a construgdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na area. Critérios como a participacdo, o envolvimento e desenvolvimento das
atividades desafiadas para o aluno, a capacidade de entender e se fazer entender bem como a de
aplicar o que aprendeu também sdo considerados formas de avaliacdo que se juntam a métodos
tradicionais como as provas com ou sem consulta, dentre outros.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim

MARTINS, Sérgio Pinto Martins. Direito do Trabalho. 26. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. DELGADO,
Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 9 ed. Sdo Paulo: Ltr, 2010.

SANTOS, Marisa Ferreira dos. Direito previdenciario. 6. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

Céampus de Frederico Westphalen

MARTINS, Sérgio Pinto Martins. Direito do Trabalho. 26. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010 DELGADO,
Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 9. ed. Sdo Paulo: Ltr, 2010

SANTOS, Marisa Ferreira dos. Direito previdenciario. 6. ed. refor. Sdo Paulo: Saraiva, 2010
e 2015 [Biblioteca Virtual].

Campus de Santo Angelo

CASTRO, Carlos Alberto Pereira de; LAZZARI, Jodo Batista. Manual de direito
previdenciario. 16. ed., rev., atual. e ampl. Rio de Janeiro: Forense, 2014.

MARTINS, Sergio Pinto. Direito do trabalho. 30. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014 DELGADO, Mauricio
Godinho. Curso de direito do trabalho. 13.ed. Sdo Paulo: LTr, 2014.

Campus de Santiago

MARTINS, Sérgio Pinto Martins. Direito do Trabalho. 26. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010 DELGADO,
Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 9 ed. Sao Paulo: Ltr, 2010

SANTOS, Marisa Ferreira dos. Direito previdenciario. 6. ed. refor. S&o Paulo: Saraiva, 2010

Céampus de Séo Luiz Gonzaga.
DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 9. ed. Sao Paulo: Ltr, 2010.
MARTINS, Sérgio Pinto Martins. Direito do Trabalho. 30. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014. SANTOS,
Marisa Ferreira dos. Direito previdenciario. 10.ed. refor. S&o Paulo:

Saraiva, 2014

Campus de Cerro Largo
GOMES, Elizeu Domingues. Rotinas Trabalhistas e Previdenciarias. 13. ed., Saraiva, 2013.
MARTINS, Sérgio Pinto. Direito do Trabalho. 31. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015 SANTOS, Marisa
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Ferreira dos. Direito previdenciario esquematizado. 5.ed. S&o Paulo: Saraiva, 2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR —

Campus de Erechim

CASTRO, Carlos Alberto Pereira de; LAZZARI, Jodo Batista. Manual de direito previdenciario. 12.
ed. Floriandpolis: Conceito editorial, 2010.

NASCIMENTO, Amauri M. Curso de Direito do Trabalho. 25 ed. Sdo Paulo, Saraiva, 2010.
MARTINS, Sérgio Pinto. A terceirizacdo e o direito do trabalho. 10. ed., rev., ampl. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

OLIVEIRA, Aristeu de. Estagio, trabalho temporario e trabalho de tempo parcial. S&o Paulo:
Atlas, 2009.

VIANNA, Joéo Ernesto Aragonés. Curso de direito previdenciario. 3. ed. Sdo Paulo: LTr, 2010.

Campus de Frederico Westphalen

CASTRO, Carlos Alberto Pereira de; LAZZARI, Jodo Batista. Manual de direito
previdenciario. 12. ed. rev. e atual. Florianopolis: Conceito editorial, 2010. NASCIMENTO, Amauri
M. Curso de Direito do Trabalho. 25. ed. Sdo Paulo, Saraiva, 2010.

SUSSEKIND, Arnaldo. Instituicbes de Direito do Trabalho. 16. ed. Editora LTR: S&o Paulo, 1996
MARTINS, Sérgio Pinto. A terceirizacdo e o direito do trabalho. 10. ed., rev., ampl. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

OLIVEIRA, Aristeu de. Manual de Pratica Trabalhista, 49. ed., Editora Atlas: Sdo Paulo, 2014.
[Biblioteca Virtual].

Campus de Santo Angelo

IBRAHIM, Fabio Zambitte. Curso de direito previdenciario. 19. ed. rev. e atual. Niteréi, RJ:
Impetus, 2014.

MARTINS, Sergio Pinto. Direito da seguridade social.18. ed. S&o Paulo: Atlas, 2002.

GARCIA, Gustavo Filipe Barbosa. Manual de direito do trabalho. 9. ed. rev., atual. E ampl. Rio de
Janeiro: Forense, 2016.

JORGE NETO, Francisco Ferreira; CAVALCANTE, Jouberto de Quadros Pessoa.

Direito do Trabalho. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas. 2015

MOURA, Marcelo. Consolidacéo das leis do trabalho para concursos. Salvador: JusPodium,2011.

Campus de Santiago

CASTRO, Carlos Alberto Pereira de; LAZZARI, Jodo Batista. Manual de direito
previdenciario. 12. ed. rev. e atual. Floriandpolis: Conceito editorial, 2010.

NASCIMENTO, Amauri M. Curso de Direito do Trabalho. 25. ed. Sao Paulo, Saraiva, 2010.
SUSSEKIND, Arnaldo. Instituicdes de Direito do Trabalho. 16. ed. S&do Paulo, 1996 MARTINS,
Sérgio Pinto. A terceirizagdo e o direito do trabalho. 10. ed., rev., ampl. S&o Paulo: Atlas, 2010.
OLIVEIRA, Aristeu de. Estagio, trabalho temporario e trabalho de tempo parcial. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

BRAGANCA, Kerlly Huback. Manual de Direito Previdenciario. 8. ed. Método, 2012. VitalBook file.
MARTINS, Sérgio Pinto. A terceirizacdo e o direito do trabalho. 13. ed., rev., ampl. Sdo Paulo:
Atlas, 2014.

NASCIMENTO, Amauri M. Curso de Direito do Trabalho. 25. ed. Sdo Paulo, Saraiva, 2010.
OLIVEIRA., and Aristeu de. Manual de Pratica Trabalhista, 49. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
[Biblioteca Virtual].

OLIVEIRA, Aristeu de. Estagio, trabalho temporario e trabalho de tempo parcial. Sdo Paulo: Atlas,
2009.
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Campus de Cerro Largo

CAVALCANTE, Jouberto de Quadros Pessoa.; NETO, Francisco Ferreira Jorge.

Curso do Direito do Trabalho. 3. ed. Sdo Paulo: GEN, 2015.

CASTRO, Carlos Alberto Pereira de.; LAZZARI, Joao Batista. Manual de Direito Previdenciario.
18. ed. Sao Paulo: Forense, 2015.

FILHO, FERREIRA, Manoel Goncalves. Direitos Humanos Fundamentais. 15. ed. Séo Paulo:
Saraiva, 2016.

OLIVEIRA, Aristeu de. Manual de Pratica Trabalhista. 49. ed. Sdo Paulo: GEN, 2014.

RESENDE, Ricardo. Direito do Trabalho Esquematizado. 5. ed. Método, 2015

financeira. 7. ed. S&o Paulo: GEN, 2013 [Biblioteca virtual]

5° SEMESTRE

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE NEGOCIACAO E VENDAS

Caddigo: 60.747 - Carga Horaria Total: 60 h (Tedrica 60h) —

Créditos 04

EMENTA

Conceitos, estratégias e posicionamento em vendas e negociacdo. Administracdo da forca de
vendas. Buscar e aprimorar o desenvolvimento das habilidades em vendas e negociacgdes.
Estabelecer critérios de negociacdo em todos os niveis. Politicas de Comunicacdo em vendas
para uma boa negociagdo. Aprimorar as habilidades comportamentais na negociagédo. Postura dos
negociadores. Analisar os aspectos culturais que influenciam nas negociacdes. Codigo de Defesa
do Consumidor. Aspectos Atuais e tendéncias em Vendas e Negociacao.

OBJETIVOS

- Oportunizar o conhecimento acerca das estratégias de vendas e negociacdo e suas
particularidades impostas pelo dinamismo do mercado.

- Potencializar acdes e otimizar as ferramentas de vendas e negociagao dentro das organizagoes
para fazer frente as situacdes de tomada de decisdo permanentes na administracdo no ambito
negocial, pessoal e diplomatico.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceitos béasicos de vendas e sua evolugéo ao longo dos tempos;
Importancia de vendas. Formas de organizar um departamento de vendas;
Identificacdo dos perfiz dos consumidores;
Caracteristicas culturais, econémicas, étnicas, emocionais, de personalidade, habitos de compra;
Leitura de cenério em vendas.
Definindo estratégias em vendas, venda pessoal, venda direta, massificacdo, vendas on-line;
organizacao de venda por territdrio, por cliente, por produtos;
Influéncias das midias no mercado consumidor
Organizando os canais de comunicacdo pensando em negociagdo para otimizar as vendas;
Diretrizes para o trabalho de um gerente de vendas. Estilo de lideranca. Fun¢cbes do gerente de
vendas;
O pés-venda;
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Novas perspectivas da administracdo de vendas e negociacéo frente
as mudancas constantes de cendrios e de comportamento do consumidor;
Principios e tipos de negociacao;

As técnicas de negociacao;

Habilidades comportamentais na negociacao;

Tipos de negociacao;

A comunicagdo e a negociacao;

Etica nas negociacdes;

Cddigo de Defesa do Consumidor e suas principais diretrizes.

Aspectos atuais, novidades e tendéncias em vendas e negociagao.

METODOLOGIA

Promover a construcdo coletiva do conhecimento, articulando a teoria e a pratica através de
metodologias especificas da éarea, levando em conta o conhecimento técnico, a
interdisciplinaridade e a diversidade, visando a agregacdo de conhecimentos, habilidades e
atitudes profissionais nos futuros administradores, buscando aprimorar as técnicas de vendas
através de dinamicas de grupo e ao entendimento ao vocabulario, fato este essencial no mundo
dos negécios e as técnicas de negociacdo para fazer frente as tomada de decisdo no ambito
organizacional, sindical, governamental e pessoal, usando para tal recursos e métodos
compativeis e adequados a boa aprendizagem como: aulas dialogadas e expositivas, tecnologias
de informacdo e comunicagdo (TIC's), dinamica de grupos, trabalhos em grupos, relacionados a
conflitos, negociacdo acordo, intermediacdo e resultado, conforme os estilos de negociacéo e a
ética do negociado, discussfes em sala de aula, estudos de casos, viagens técnicas, dentre
outros.

AVALIACAO

A avaliacdo serd continua, levando em conta a construgdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na area. Critérios como: no que se refere ao entendimento no processo de vendas
encaixada no contexto do marketing de uma empresa, a participacdo nas dinamicas, o
envolvimento e desenvolvimento das atividades desafiadas para o aluno nas negociacdes, como
aplicacdo de técnicas e negociacdo para construcdo de resultados futuros, aplicacdo de trabalhos,
seminarios, provas individuais ou com consulta, com critério pré-definidos pelo professor
estabelecido no plano de ensino de acordo com as metodologias especificas da area.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus Erechim

COBRA, MARCOS. Administragdo de vendas. S&o Paulo: Atlas, 2012.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administracdo de vendas. 8. ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.
THOMPSON, Leigh L. O negociador. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2013.

Campus de Frederico Westphalen
FUTRELL, Charles M. Vendas: fundamentos e novas préaticas de gestdo. 12. ed. Saraiva: Sao
Paulo, 2003.
LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Técnicas de vendas. 4. ed. Atlas, 2009.
THOMPSON, Leigh L. O negociador. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.
Campus de Santo Angelo
COBRA, Marcos. Administracdo de vendas. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.
CASTRO, Luciano Thomeé; NEVES, Marcos Fava. Administracdo de vendas:
planejamento, estratégia e gestdo. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
LAS CASAS, A. L. Administracdo de vendas. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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Campus de Santiago

FUTRELL, Charles M. Vendas: Fundamentos e Novas Praticas de Gestao. Sdo Paulo:
Saraiva, 2003

LAS CASAS, A. L. Administracdo de vendas. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

BURBRIDGE, R. Marc et al. Gestdo de negociacdo: como conseguir o que se quer sem
ceder o que nao se deve . 2. ed. rev., ampl. e atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

Campus de Sé&o Luiz Gonzaga

LAS CASAS, A. L. Administracao de vendas. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

MOREIRA, Julio Cesar Tavares. Administracdo de Vendas. 4. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2007.
THOMPSON, Leigh L. O negociador. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

Campus de Cerro Largo

COBRA, MARCOS. Administracéo de vendas. 4. ed. S&do Paulo: Atlas, 2011.

LAS CASAS, A. L. Administracao de vendas. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015. [fisico e virtual]
THOMPSON, Leigh L. O negociador. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Campus Erechim

MELLO, José Carlos Martins de. Negociacao baseada em estratégia. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

WANKE, Peter; JUALIANELLI, Leonardo. Previsdo de vendas: processos organizacionais &
métodos quantitativos e qualitativos. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

MOREIRA, Julio César Tavares. Administracao de vendas. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.
MARTINELLI, Dante Pinheiro; VENTURA, Carla A. A; MACHADO, Juliano R. Negociagédo
internacional. Sao Paulo: Atlas, 2012.

PESSOA, Carlos. Negociacdo aplicada: como utilizar as taticas e estratégias para transformar
conflitos interpessoais em relacionamentos cooperativos. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Céampus de Frederico Westphalen
COBRA, MARCOS. Administragdo de vendas. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 1981.

LAS CASAS, A. L. Administracédo de vendas. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
CASTRO, Luciano Thomé e; NEVES, Marcos Fava. Administracdo de vendas: planejamento,
estratégia e gestdo. Sdo Paulo: Atlas, 2005 .[Biblioteca Virtual]
FERREIRA, Gonzaga. Negociagdo: como usar a Inteligéncia e a racionalidade. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.[Biblioteca Virtual]
MARTINELLI , Dante Pinheiro.; GHISI, Flavia Angeli. Negociacdo. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2010. [Biblioteca Virtual]

Campus de Santo Angelo

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de vendas: uma abordagem introdutéria.3. ed. Sdo Paulo:
Manole, 2015.

FUTRELL, Charles M. Vendas: o guia completo. 12.ed. Porto Alegre: AMGH, 2014.

TEJON, José Luiz; COBRA, Marcos. Gestdo de vendas: os 21 segredos do sucesso. Sdo
Paulo: Saraiva, 2007.

ALVAREZ, Francisco J. S. M.; CARVALHO, Marcos R. Gestéo eficaz da equipe de vendas: venda
mais adequando sua equipe aos clientes. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

MEGIDO, José Luiz Tejon; SZULCSEWSKI, Charles John. Administracao estratégica de vendas e
canais de distribuicdo. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
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Campus de Santiago

ANDRADE, R. O. B. et al. Principios de negociacédo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010

COBRA, M. Gestao de Vendas: os 21 segredos do sucesso. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

FISHER, R., URY, W. Como chegar ao sim. Rio de Janeiro: Imago, 1994

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Técnicas de vendas. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011. [Biblioteca Virtual]

MARTINELLI , Dante Pinheiro; GHISI, Flavia Angeli. Negociacéo. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2006. [Biblioteca Virtual]

Campus de Séo Luiz Gonzaga

SARFATI, Gilberto. Manual de negociacdo. Sao Paulo: Saraiva, 2010

COBRA, M. Gestédo de Vendas: os 21 segredos do sucesso. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.
FIGUEIREDO, Celso. Turbine o seu negdcio: propaganda para a pequena empresa. Sado Paulo:
Cengage Learning, 2009.

HIRATA, Renato H. Estilos de negociacao: as oito competéncias vencedoras. Sao Paulo: Saraiva,
2007.

LIMEIRA, Tania Maria Vidigal. E- Marketing: o marketing na internet com casos brasileiros. 22 ed.
rev. e atualizada. Sao Paulo, SP: Saraiva, 2007.

Campus de Cerro Largo

CASTRO, Luciano Thomé e; NEVES, Marcos Fava. Administracdo de vendas: planejamento,
estratégia e gestdo. Sao Paulo: Atlas, 2005. [Biblioteca Virtuall.

FERREIRA, Gonzaga. Negociagdo: como usar a Inteligéncia e a racionalidade. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2012. [Biblioteca Virtual]

FUTRELL, Charles M. Vendas: fundamentos e novas praticas de gestdo. 12. ed. Sdo Paulo:
AMGH, 2014. [Biblioteca Virtual]

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Técnicas de vendas. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.[Biblioteca
Virtual]

MARTINELLI , Dante Pinheiro.; GHISI, Flavia Angeli. Negociacdo. 2. ed. Saraiva, 2006. [Biblioteca
Virtual]

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE ANALISE DE CUSTOS
Cddigo: 66.259 - Carga Horéria Total: 60 h ( Tedrica 60h) Créditos 04

1) EMENTA

Custos para decisdo. Métodos de custeamento: variavel e por absorcdo. Custo fixo, lucro e
margem de contribuicdo, limitagdo na capacidade de producéo, custos fixos identificaveis e nao-
identificaveis. Relagcdo custo/volume/lucro. Custos imputados e custos perdidos. Custos padrao:
Analise das variagbes de materiais, mao-de-obra e custos indiretos e Contabilizagdo do custo-
padrdo. Custos para: controle, custos controlaveis e custos estimados. Preco de Transferéncia.
Decisdes Rotineiras. Decisbes Especiais: Terceirizagdo, Fabricar ou Comprar. Formagdo de
precos de venda.

2) OBJETIVO
Proporcionar ao educando a capacidade de avaliar os sistemas de custeio variavel e por
absorc¢éo, para contribuir para os fins decisorios as necessidades das organizacgées.

3) CONTEUDO PROGRAMATICO

Reconhecida pela Portaria Ministerial n° 708 de 19/05/92 - D.0.U. de 21/05/92 | Mantida pela Fundacéo Regional Integrada - FuRI

REITORIA: Av. Sete de Setembro, 1558 | 3° andar | C. P. 290 |Erechim-RS | 99700 000 |Fone/Fax (54) 2107 1250 | 2107 1255 | www.reitoria.uri.br

ERECHIM: Av. Sete de Setembro, 1621| C. P. 743 |99700 000 | Erechim-RS |Fone 54 3520 9000 | Fax (54) 3520 9090 | www.uri.com.br

FREDERICO WESTPHALEN: Rua Assis Brasil, 709 | C. P. 184 | 98400 000 | Frederico Westphalen-RS |Fone (55) 3744 9200 | Fax (55) 3744 9265 | www.fw.uri.br
SANTO ANGELO: Av. Universidade das Missées, 464 | C. P. 203 | 98802 470 | Santo Angelo-RS |Fone (55) 3313 7900 | Fax (55) 3313 7902 | www.san.uri.br
SANTIAGO: Av. Batista Bonotto Sobrinho, s/n | C.P. 181 | 97700 000 | Santiago-RS |Fone/Fax (55) 3251 3151 e 3157 | www.urisantiago.br

SA0 LUIZ GONZAGA: Rua José Bonifacio, 3149 | C. P. 64 | 97800 000 | So Luiz Gonzaga-RS | Fone/Fax (55) 3352 4220 e 4224 | www.saoluiz.uri.br

CERRO LARGO: Rua Gal. Daltro Filho, 772 | 97900 000 | Cerro Largo-RS |Fone/Fax (55) 3359 1613 | www.cl.uri.br 127



UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA
DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES

OURI

Sistemas de Custeio por Absorgéo e Variavel

3.1.1 Custeio por absorgéo

3.1.1.1 Custos diretos e indiretos

3.1.1.2 Distingao ente custeio variavel e custeio por absorcéo

3.1.1.3 Vantagens, desvantagens do sistema de custeio por absorcéo
3.1.2 Custeio Variavel ou Direto

3.1.2.1 Custo Fixo e despesas fixas, Custos e despesas variaveis
3.1.2.2 Margem de contribui¢do

3.1.2.3 Aplicacao do conceito de margem de contribui¢cdo para a tomada de decisédo
3.1.2.4 Limitacdes na capacidade de producéo

3.1.2.5 Andlise da margem de contribuigdo pelo fator limitante

3.1.2.6 Andlise da margem de contribuicdo com e sem fatores

limitantes

3.1.2.7 A existéncia de diversos fatores limitantes

3.1.2.8 Relagéo do custo/volume/lucro

3.1.2.9 Custos (despesas) fixos e custos (despesas) variaveis

3.1.2.10 Calculo do ponto de equilibrio

3.1.2.11 Andlise do Ponto de Equilibrio (contabil, econdmico e financeiro)
3.1.2.12 Limitacdes na andlise do ponto de equilibrio

3.1.2.13 Relacédo do custo/volume/lucro

3.1.2.14 Margem de seguranca

3.1.2.15 Alavancagem operacional

3.1.2.16 Vantagens e desvantagens do custeio variavel

3.2 Fixagdo do Preco de Venda

3.2.1 Fixacao do preco de venda com base em custos.

3.2.2 Uso dos conceitos do custeio por absorcédo na fixagdo do preco de venda
3.2.3 Uso dos conceitos do custeio variavel na fixagéo de prego de venda
3.2.4 Uso do ABC para fixar preco de venda

3.3 Custo Padréo

3.3.1 Conceitos de custo padréo

3.3.2 Finalidades e utilidades do custo-padrao

3.3.3 Afixacéo dos padrbes

3.3.4 Variacbes

4) METODOLOGIA

Aulas expositivas com a patrticipacdo e interacdo dos alunos, seminérios e trabalhos. Utilizacdo
dos diversos instrumentos mais adequados para cada exposi¢cdo como quadro negro, retroprojetor
e outros.

Os materiais recomendados para leitura e aprofundamento séo os livros indicados nessa ementa.

5) AVALIACAO

A avaliacdo sera continua, levando em conta a constru¢cdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na é&rea. Critérios como a participagdo, o envolvimento e desenvolvimento das
atividades desafiadas para o aluno, a capacidade de entender e se fazer entender bem como a de
aplicar o que aprendeu também s&o considerados formas de avaliagdo que se juntam a métodos
tradicionais como as provas com ou sem consulta, dentre outros.

6) BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim

BEULKE, Rolando; BERTO, Dalvio José. Gestdo de Custos. Sdo Paulo: Saraiva;
2012.
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BORNIA, Antonio Cesar, Andlise gerencial de custos: Aplicacio em Empresas
Modernas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Céampus de Frederico Westphalen

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 9 ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade gerencial: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
HORNGREN, Charles T; FOSTER George e DATAR Srikant. Contabilidade de custos. 9. ed. S&o
Paulo: LTC, 2000.

Campus de Santo Angelo

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 10 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. [Fisico e virtual]
LEONE, George S. G. Curso de Contabilidade de Custos. 4. ed. S&o Paulo : Atlas, 2010.
ATKINSON, Anthony A. Contabilidade gerencial. 3. ed. Sdo Paulo : Atlas, 2011.

Campus de Santiago
BEULKE, Rolando; BERTO, Dalvio José. Gestao de Custos. Sdo Paulo: Saraiva; 2005.

BORNIA, Antonio Cesar, Analise gerencial de custos: Aplicacdo em Empresas
Modernas. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 10. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

BORNIA, Antbnio Cezar, Andlise Gerencial de Custos: Aplicagdo em empresas modernas. Séo
Paulo: Bookman,2002.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade gerencial: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 9 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003

Campus de Cerro Largo

IUDICIBUS, Sérgio de. Contabilidade Comercial: Atualizado conforme Lei n°® 11.638/07 e Lei n°
11.941/09. 9. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

IUDICIBUS, Sérgio de; MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto Rubens. Manual de contabilidade
das sociedades por acdes 7. ed. rev. E atual. Sdo Paulo: Atlas, 2009

MARION, José Carlos. Contabilidade Basica. 12 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003

7) BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Campus de Erechim

ATKINSON, Anthony A, Rajiv D. Banker, Robert S. Kaplan e S. Mark Young.
Contabilidade Gerencial. 2.ed. Sao Paulo : Atlas, 2000.

BERNARDI, Luiz Antonio. Politica e formacdo de precos: uma abordagem competitiva,
sistematica e integrada. S&o Paulo: Atlas, 2007.

BOISVERT, Hugues. Contabilidade por atividades: contabilidade de gestdo, praticas
avancadas. Sao Paulo: Atlas, 1999.

CHING, Hong Yuh. Gestdo baseada em custeio por atividades : ABM — Activity Based
Management. 2.ed. S&o Paulo : Atlas, 1997.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade gerencial: teoria e préatica. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

Céampus de Frederico Westphalen

PADOVEZE, Clovis Luis. Contabilidade gerencial: um enfoque em sistema de informacé&o contabil.
Sao Paulo: Atlas, 1997.

SANTOS, Joel José. Formagéao do preco e do lucro. Sdo Paulo. Atlas, 1995.

LEONE, George S. G. Curso de Contabilidade de Custos. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

SANTQOS, Joel José. Analise de Custos. Sao Paulo: Atlas, 2005.
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NAKAGAWA, Masayuki. ABC Custeio Baseado em Atividades. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

Campus de Santo Angelo

BORNIA., Antonio Cezar. Andlise gerencial de custos: aplicagdo em empresas modernas, 3. ed.
S&o Paulo: Atlas, 2010. [Biblioteca Virtual]

BRUNI, Adriano Leal, Fama, Rubens. Gestéo de custos e formacéo de precos: com aplicacdes na
calculadora HP 12C e Excel. 6. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012. [Biblioteca Virtual]

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de Custos Facil. 8.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013. [Biblioteca
Virtual].

SOUZA, Marcos Antbnio de, e DIEHL, Carlos Alberto. Gestdo de custos: uma abordagem
integrada entre contabilidade, engenharia e administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2009. [Biblioteca
Virtual]

JR., ROBLES, and Antonio. Custos da qualidade. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008. [Biblioteca Virtual]

Campus de Santiago

ATKINSON, Anthony A, Rajiv D. Banker, Robert S. Kaplan e S. Mark Young.
Contabilidade Gerencial. 2. ed. S&o Paulo : Atlas, 1999.

BERNARDI, Luiz Antonio. Manual de formacdo de precos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2007.

BOISVERT, Hugues. Contabilidade por atividades: contabilidade de gestéo, praticas
avancadas. Sao Paulo: Atlas, 1999.

CHING, Hong Yuh. Gestéo baseada em custeio por atividades : ABM — Activity Based
Management. 2.ed. Sdo Paulo : Atlas, 1997.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade gerencial: teoria e pratica. Sdo Paulo:
Atlas, 1998.

Campus de Séao Luiz Gonzaga

BOISVERT, Hugues. Contabilidade por atividades: contabilidade de gestdo, praticas avancadas.
Sao Paulo: Atlas, 1999.

LEONE, George S. G. Curso de Contabilidade de Custos. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

NAKAGAWA, Masayuki. ABC Custeio Baseado em Atividades. S&o Paulo: Atlas, 1995.
PADOVEZE, Cldvis Luis. Contabilidade gerencial: um enfoque em sistema de informacédo contabil.
Sao Paulo: Atlas, 1997.

HORNGREN, Charles T; FOSTER George e DATAR Srikant. Contabilidade de custos.9. ed. S&o
Paulo: LTC, 2000.

Campus de Cerro Largo

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Curso basico de contabilidade. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
CREPALDI, Silvio Aparecido. Curso basico de contabilidade. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
FAVERO, Hamilton er. Al. Contabilidade teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 1995. Vol.2
MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. 10. ed. Séo Paulo: Atlas, 2003.
PADOVEZE, Clévis Luis. Manual de contabilidade basica. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE LOGISTICA |
Cadigo: 60.748 - Carga Horaria Total: 60 h (Tedrica 60h) — Créditos 04

1)EMENTA
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Evolugdo da Logistica. Aquisicdo de recursos materiais. Gestdo em compras. ldentificacdo,
codificacao, classificacao e catalogacédo de material. Administracdo de estoques. Administracdo de
Recursos Patrimoniais.

OBJETIVO

Analisar e discutir os fundamentos e objetivos da logistica e Administragdo de materiais,
promovendo uma visdo que propicie capacitar a solu¢cdo dos problemas inerentes a atividade
empresarial.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Logistica

Conceito atual e sua evolugao.

A importancia do tema na atualidade

Seu papel na Administracdo de Materiais

Abordagem organizacional e situacional da administracdo de materiais

Conceitos

Estrutura organizacional

Funcbes do administrador de recursos materiais

3.3 Relacionamento da logistica

Com o Suprimento

Com o Marketing

Com a Producéo

Administracé@o de recursos patrimoniais

Conceituagéo de bens

Propriedade industrial: marcas e patentes Sistemas de marcas Sistemas de patentes

Aquisicdo de materiais

A fungdo compra

Qualificacdo dos compradores

Operagdes e documentacéo do sistema de compras

Negociagdo em compras: conceitos basicos, fases de negociacdo, taticas na negociacdo
sistemas eletrdnicos nas compras
Compras: horizontalizadas, verticalizadas, centralizadas e descentralizadas.

Identificacdo, codificacao, classificacdo e catalogacdo de material
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Parametros de identificacao

Codificagdo de materiais e sistema de codigo de barras
Catalogacéo e classificagdo de materiais
Classificagdo ABC de estoques

Dimensionamento e controle de estoques
Funcdes e objetivos de estoques
Politicas de estoques

Custos de estoques

Niveis de estoques

Lote econdmico de compra e fabricacao
Sistemas de controle de estoques
Avaliacdo dos estoques

Tendéncias em logistica
METODOLOGIA

A aprendizagem serd garantida mediante métodos que propiciem a construcdo do conhecimento,
levando em conta o conhecimento técnico, a interdisciplinaridade e a diversidade, visando a
agregacao de conhecimentos, habilidades e atitudes profissionais nos futuros administradores.
Quanto aos recursos e métodos todos os compativeis e adequados a boa aprendizagem serdo
disponibilizados incluindo: sala de aula adequada, infraestrutura compativel, semindrios, aulas
expositivas, trabalhos em grupos, discussées em sala de aula, dentre outros.

AVALIACAO

A avaliacdo sera continua, levando em conta a construcdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na area. Critérios como a participacdo, o envolvimento e desenvolvimento das
atividades desafiadas para o aluno, a capacidade de entender e se fazer entender bem como a de
aplicar o que aprendeu também sdo considerados formas de avaliacdo que se juntam a métodos
tradicionais como as provas com ou sem consulta, dentre outros.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim

DIAS, Marco Aurélio Pereira. Administracdo de Materiais: principios, conceitos e gestdo. 6. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2009.

MARTINS, P. G.; ALT, P. R. C. Administragcdo de Materiais e Recursos Patrimoniais. 3.ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2010.

POZzO, H. Administracdo de Recursos Patrimoniais: uma abordagem logistica. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

Campus de Frederico Westphalen

MARTINS, P. G.; ALT, P. R. C. Administracdo de Materiais e Recursos Patrimoniais. 3. ed.
S&o Paulo: Saraiva, 2009. [Biblioteca virtual].

POZO0, H. Administracdo de Recursos Patrimoniais: uma abordagem logistica. 5. ed. Sado Paulo:
Atlas, 20009.

VIANA, J. J. Administracao de Materiais: um enfoque pratico. S&o Paulo: Atlas, 2009.

Campus de Santo Angelo
MARTINS, P G, ALT, P R. C. Administracdode materiais e
recursos patrimoniais. 3.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
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POZO, H. Administragdo de recursos patrimoniais: uma abordagem logistica. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.
VIANA, J. J. Administracdo de materiais: um enfoque pratico. S&o Paulo: Atlas, 2009.

Campus de Santiago

DIAS, M.A.P. Administracdo de Materiais. Principios, conceitos e gestdo. 6.ed. Sao Paulo: Atlas,
2009.

POZO, H. Administracdo de Recursos Patrimoniais: uma abordagem logistica. 5 ed. S&o Paulo:
Atlas, 2009.

VIANA, J.J. Administracdo de materiais: um enfoque pratico. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

MARTINS, P. G.; ALT, P. R. C. Administracdo de Materiais e Recursos Patrimoniais. 3. ed.
S&o Paulo: Saraiva, 2009.

POZO, H. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: uma abordagem logistica. 6. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2010.

VIANA, J. J. Administracao de Materiais: um enfoque pratico. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Campus de Cerro Largo

DIAS, M. A. P. Administracao de Materiais: uma abordagem logistica. 5 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
MARTINS, P. G.; ALT, P. R. C. Administragdo de Materiais e Recursos Patrimoniais. 3.ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2009.

POZO0, H. Administracdo de Recursos Patrimoniais: uma abordagem logistica. 5 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 20009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Campus de Erechim

ARNOLD, J. R. Tony. Administracéo de Materiais: uma introducdo. S&o Paulo: Atlas, 2008.

DIAS, M. A. P. Administracao de Materiais: uma abordagem logistica. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
FRANCISCHINI, G. Paulino. Administragdo de materiais e do patriménio. S&o Paulo:
Pioneira Tomson, 2002.

MESSIAS, S. Manual de Administracao de Materiais. Sao Paulo: Atlas, 2000.

VIANA, J. J. Administracdo de Materiais: um enfoque pratico. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

Campus de Frederico Westphalen

ARNOLD, J. R. Tony. Administracdo de Materiais: uma introducdo. Sao Paulo, SP: Atlas, 2008.
CHING, H. Y. Gestédo de Estoques na Cadeia de Logistica Integrada — Supply Chain. 3. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2009 e 2010 [Biblioteca virtual].

DIAS, M. A. P. Administragdo de Materiais: uma abordagem logistica. S&o Paulo: Atlas, 2000.
MARTINS, P.G.; CAMPOS, P.R. Administragdo de Recursos Materiais e Patrimoniais. 3. ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2011.

WANKER. Peter F. Geréncia de Operac¢fes: uma abordagem logistica. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Campus de Santo Angelo

MARTINS, Petrénio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracdo de materiais e recursos
patrimoniais. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

ARNOLD, J. R. Tony. Administracdo de materiais: uma introducdo. S&o Paulo: Atlas, 2008.

CHING, H. Y. Gestdo de estogues na cadeia de logistica integrada: Supply Chain. 4 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2010.

DIAS, Marco Aurélio Pereira. Administracdo de materiais: uma abordagem logistica.

Séo Paulo: Atlas, 2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de materiais: uma abordagem introdutéria. 3 ed. Sao Paulo:
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Manole, 2015.

Campus de Santiago

ARNOLD, J. R. Administragéo de Materiais: Uma introducéo. S&o Paulo: Atlas, 2008.

CHING, H. Y. Gestao de Estoques na Cadeia Logistica Integrada — Supply Chain.

3. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

GONCALVES, P. S. Administragcdo de Materiais. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 2013.

LELIS, J. C. Gest&o de Materiais. S0 Paulo: Brasport, 2007.

MARTINS, P.G.; CAMPOS, P.R. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais. 3. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2011.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

ARNOLD, J. R. Tony. Administracdo de Materiais: uma introducdo. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2008.
CAMPQOS, ALT, Paulo Renato, and MARTINS, Petrénio Gracia. Administracdo de Materiais e
Recursos Patrimoniais — 3.ed. Sao Paulo: Saraiva, 2009. [Biblioteca Virtual]

CHING, H. Y. Gestao de Estoques na Cadeia de Logistica Integrada — Supply Chain. 3. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2009.

DIAS, M. A. P. Administracdo de Materiais: uma abordagem logistica. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
POZzO0., and Hamilton. Gestdo de materiais e logistica em turismo: enfoque voltado para as micro,
pequenas e médias empresas. Sao Paulo: Atlas, 2008. [Biblioteca Virtual]

Céampus de Cerro Largo

ARNOLD, J. R. Tony. Administracao de Materiais: uma introducdo. Sao Paulo: Atlas, 2008.
CHING, H. Y. Gestédo de Estoques na Cadeia de Logistica Integrada — Supply Chain. 4. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2010. [Biblioteca Virtual]

GONCALVES, Paulo Sérgio. Administracdo de materiais. 3.ed. Rio de Janeiro : Elsevier, 2010.
WANKER. Peter F. Geréncia de Operac¢fes: uma abordagem logistica. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
VIANA, J. J. Administracao de Materiais: um enfoque pratico. S&o Paulo: Atlas, 2009.
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PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE COMERCIO INTERNACIONAL
Cddigo: 60.749 - Carga Horaria Total: 60 h (Teorica 60h) — Créditos 04

1) EMENTA

O novo ambiente competitivo e sua relacdo com o comércio exterior. O papel do comércio no
ambito mundial. Politica brasileira de comércio exterior: 6rgdos anuentes e intervenientes. Fontes
de informag6es sobre comércio exterior. Diferencas culturais. Internacionalizagdo da empresa.
Estrutura de comércio exterior na empresa. O papel do Administrador no comércio exterior.
Nocdes de cambio. Aspectos atuais do comércio exterior. Tendéncias em Comércio Exterior.
Sistematica de Exportacdo. Sistematica de Importacao.

2) OBJETIVOS

Proporcionar ao aluno a compreensdo da complexidade das diversas areas que compdem o
comércio internacional, bem como desenvolver o espirito critico do aluno para estabelecer
estratégias adequadas de atuacéo nesta area.

Fornecer subsidios sobre os agentes envolvidos e sua motivacao frente ao comércio exterior.
Entender as formas da internacionalizagdo das empresas.

Reconhecida pela Portaria Ministerial n° 708 de 19/05/92 - D.0.U. de 21/05/92 | Mantida pela Fundacéo Regional Integrada - FuRI

REITORIA: Av. Sete de Setembro, 1558 | 3° andar | C. P. 290 |Erechim-RS | 99700 000 |Fone/Fax (54) 2107 1250 | 2107 1255 | www.reitoria.uri.br

ERECHIM: Av. Sete de Setembro, 1621| C. P. 743 |99700 000 | Erechim-RS |Fone 54 3520 9000 | Fax (54) 3520 9090 | www.uri.com.br

FREDERICO WESTPHALEN: Rua Assis Brasil, 709 | C. P. 184 | 98400 000 | Frederico Westphalen-RS |Fone (55) 3744 9200 | Fax (55) 3744 9265 | www.fw.uri.br
SANTO ANGELO: Av. Universidade das Missées, 464 | C. P. 203 | 98802 470 | Santo Angelo-RS |Fone (55) 3313 7900 | Fax (55) 3313 7902 | www.san.uri.br
SANTIAGO: Av. Batista Bonotto Sobrinho, s/n | C.P. 181 | 97700 000 | Santiago-RS |Fone/Fax (55) 3251 3151 e 3157 | www.urisantiago.br

SA0 LUIZ GONZAGA: Rua José Bonifacio, 3149 | C. P. 64 | 97800 000 | So Luiz Gonzaga-RS | Fone/Fax (55) 3352 4220 e 4224 | www.saoluiz.uri.br

CERRO LARGO: Rua Gal. Daltro Filho, 772 | 97900 000 | Cerro Largo-RS |Fone/Fax (55) 3359 1613 | www.cl.uri.br 134



UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA
DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES

3) CONTEUDO PROGRAMATICO

3.1 O novo ambiente competitivo: panorama da economia mundial.

3.2 A economia mundial e o processo de globalizagéo.

3.3 Organismos internacionais. A competitividade das nacoes.

3.4 A politica de comércio exterior no Brasil.

3,5 Orgéos e entidades intervenientes no comércio exterior brasileiro.

3.6 A interface administrativa, cambial e fiscal.

3.7 Sistemas de apoio e fontes de informagéo sobre comércio exterior.

3.8 Diferencas culturais: o papel das variaveis culturais na negociacéo.

3.9 As empresas e a administrag@o no cenario internacional: a competitividade das empresas.
3.10 Estrutura de Comércio Exterior nas Empresas: gerenciamento das atividades.

3.11 O papel do Administrador no comércio exterior.

3.12 As vantagens de ter a profissdo de administragdo e foca-la na area do comércio exterior.

3.13 A carreira internacional. Casos de sucesso profissional e empresarial na area internacional.
3.14 Sistematica de Exportacao

3.15 Sistematica de Importacao

3.16 Aspectos atuais, novidades e tendéncias no Comércio Exterior.

4) METODOLOGIA

Aprendizagem serd a partir de métodos que propiciem a constru¢do do conhecimento,
considerando a multidisciplinaridade e a diversidade, visando a agregacdo de conhecimentos,
habilidades e atitudes aos futuros administradores. As aulas expositivas e dialogadas, estudos de
casos, dinamicas de grupos, pesquisas, competicdes em grupos e exercicios de aplicacbes serédo
utilizados para trabalhar com esta disciplina.

5) AVALIACAO

A avaliacdo sera continua, levando em conta a construcdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na éarea. Critérios como a participacdo, o envolvimento e desenvolvimento das
atividades desafiadas para o aluno, a capacidade de entender e se fazer entender bem como a de
aplicar o que aprendeu também s&o considerados formas de avaliacdo que se juntam a métodos

tradicionais como as provas com ou sem consulta, dentre outros.

6) BIBLIOGRAFIA BASICA
Campus de Erechim
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DIAS, Reinaldo et al. Comércio exterior: teoria e gestéo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
VAZQUEZ, José Lopes. Comércio exterior brasileiro. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.
FARO, Ricardo; FARO, Fatima. Curso de comércio exterior. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

Campus Frederico Westphalen

SILVA, Luiz A. T. Gestao Global. Sao Paulo: Aduaneiras, 2008.

SOUZA, José M. Fundamentos do Comércio Internacional. Sdo Paulo: Saraiva, 2009. VAZQUEZ,
José Lopes. Comércio exterior brasileiro. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Campus de Santo Angelo

GARCIA, Luiz Martins. Exportar: rotinas e procedimentos, incentivos e formagao de precos. 8 ed.
Sao Paulo: Aduaneiras, 2005.

LOPES, José Manoel Cortinas; GAMA, Marilza. Comércio exterior competitivo. Sdo Paulo:
Aduaneiras, 2010

SOUZA, José Manuel Meireles de. Fundamentos do comércio internacional. Sdo Paulo: Saraiva:
2009.

Campus de Santiago

GRIECO, Francisco de Assis. O Brasil e a nova economia global. Sao Paulo: Aduaneiras,
2001.

KRUGMAN, Paul; OBSTFELD, Maurice;. Economia internacional. 8. ed., 2. reimpr. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2010.

MAIA, Jayme de Mariz. Economia internacional e comércio exterior.  6.ed. Sao Paulo: Atlas,
2000.

Campus de Séao Luiz Gonzaga

SILVA, Luiz A. T. Gestao Global. Sao Paulo: Aduaneiras, 2008.

SOUZA, José M. Fundamentos do Comércio Internacional. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
VAZQUEZ, José Lopes. Comércio exterior brasileiro. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Campus de Cerro Largo

SOUZA, José M. Fundamentos do Comeércio Internacional. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

LUZ, Rodrigo. Comércio internacional e legislacdo aduaneira. 5. ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2012.

CIGNACCO, Bruno Roque. Fundamentos do Comércio Exterior: para pequenas e médias
empresas. S8o Paulo: Saraiva, 2009.

7) BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR -

Campus de Erechim

CAVUSGIL, S. Tamer; KNIGHT, Gary; RIESENBERGER, John R. Negdcios internacionais:
estratégia, gestdo e novas realidades. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

MAGNOLI, Demétrio; SERAPIAO JR., Carlos. Comércio exterior e negociacdes internacionais:
teoria e pratica. Sao Paulo: Saraiva, 2006

MAIA, Jayme de Mariz. Economia internacional e comércio exterior. 14. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000
SEGRE, Germa et al. Manual pratico de comércio exterior. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010

SOUZA, José M. Fundamentos do comércio internacional. Sao Paulo: Saraiva, 2009.

Campus Frederico Westphalen
BEHRENDS, Frederico L. Comércio exterior. 8.ed. Porto Alegre: IOB Thomson, 2006.
FARO, Ricardo. Curso de Comércio Exterior: visdo e experiéncia Brasileira. Sdo Paulo: Atlas,
2007.
LUDOVICO, Nelson. Como preparar uma Empresa para o Comércio Exterior. Sdo Paulo: Saraiva,
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KRAEMER, C. G. Frederico Luiz Behrends. Modelo de gestdo empresarial: consciéncia,
coeréncia, conveniéncia e congruéncia. Frederico Westphalen, RS: URI, 2008.

RACY, Joaquim Carlos (Org.). Introdugdo a gestdo de negdcios internacionais. S&o Paulo:
Pioneira Thompson Learning, 2006.

Campus de Santo Angelo

OLIVEIRA, Ricardo Figueiredo de. O livre comércio e a politica comercial brasileira. Sdo Paulo:
Aduaneiras, 2008

LUDOVICO, Nelson. Como preparar uma empresa para 0 comércio exterior. Sdo Paulo: Saraiva,
2009.

MINERVINI, Nicola. O exportador. 4. ed. Sdo Paulo: Makron Books, 2005

BORTOTO, Artur César; DIAS, Reinaldo (Org.). Comércio exterior: teoria e gestdo. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

SEGRE, German (Org.). Manual pratico de comércio exterior. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.
SOUSA, José Meireles de. Gestdo do comércio exterior: exportacdo/importacdo. Sao Paulo:
Saraiva, 2010.

Campus de Santiago

DAEMON, Dalton. Comércio exterior: programas e processos de capacitacao. (Colecao
ADVB/globo) 1997.

GRIECO, Francisco de Assis. O Brasil e a nova economia global. Sao Paulo: Aduaneiras,
2001.

LOPES VAZQUEZ, José. Dicionario de termos de comércio exterior.  S&o Paulo: Atlas, 2001.
MAIA, Jayme de Mariz. Economia internacional e comércio exterior. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

RATTI, Bruno. Comércio internacional e cambio. 10. ed. Sao Paulo: Aduaneiras, 2000.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

FARO, Ricardo. Curso de Comércio Exterior: visdo e experiéncia Brasileira. Sdo Paulo: Atlas,
2007.

LUDOVICO, Nelson. Como preparar uma Empresa para o Comércio Exterior. S&o Paulo: Saraiva,
2009.

MINERVINI, Nicola. O exportador. 4. ed. Sdo Paulo: Makron Books, 2005.

RACY, Joaquim Carlos (Org.). Introdugdo a gestdo de negdcios internacionais. S&o Paulo:
Pioneira Thompson Learning, 2006.

SEGRE., and German (Org.). Manual pratico de comércio exterior. 4. ed. Sado Paulo: Atlas, 2012.
[Biblioteca Virtual]

Campus de Cerro Largo

AMORI M, J.AAA. A. ONU e o Meio Ambiente — direitos humanos, mudancas climaticas e
seguranc¢a no século XXI. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

CAPARROZ, Roberto. Comércio Internacional Esquematizado. Sao Paulo: Saraiva, 2011.

FARO, Ricardo. Curso de Comércio Exterior: visdo e experiéncia Brasileira. Sdo Paulo: Atlas,
2007.

LUDOVICO, Nelson. Como preparar uma Empresa para o Comércio Exterior. S&o Paulo: Saraiva,
2009.

SOUZA, José Manuel Meireles de. Gestdo do Comércio Exterior — Importacao/ Exportacdo. Sao
Paulo: Saraiva, 2009.

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS
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PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE ANALISE DE DEMONSTRACOES CONTABEIS
Cadigo: 60-144 - Carga Horaria Total: 60 h (Teérica 60h) — Créditos 04

1)EMENTA

Preparacdo das demonstracdes contdbeis para analise e suas limitacdes. Coeficientes, indices e
quocientes. Analise vertical e horizontal. Andlise da estrutura de capital. Analise de liquidez e
solvéncia. Analise de atividade ou rotacdo. Analise de rentabilidade e de produtividade. Andlise da
demonstracdo do fluxo de caixa, da demonstracdo de origens e aplicacbes de recursos e da
demonstracdo das mutagBes do patriménio liquido, como instrumento auxiliar da analise de
balancos. Integracdo das técnicas de andlise. Diagndésticos econdmico-financeiros. Valor
Econdmico Agregado - EVA (Economic Value Added).

2) OBJETIVO

Preparar as demonstracdes contabeis para analise aprofundada, envolvendo a andlise vertical e
horizontal, andlise da estrutura de capital, analise de liquidez e solvéncia, andlise de atividade ou
rotacdo, andlise de rentabilidade e de produtividade, analise da demonstracéo do fluxo de caixa,
da demonstracdo de origens e aplicacbes de recursos e da demonstracdo das mutacdes do
patriménio liquido.

3) CONTEUDO PROGRAMATICO

1 A Empresa e sua Estruturacéo de Informacéo
Funcéo da empresa

Sistema de informacgédo contabil

Usuarios e objetivos das informag8es contdbeis
Limitagdes das informagdes contabeis

Preparacédo das demonstracdes para efeito de analise
Métodos de andlise

2 Introducdo a Analise de Balangos

Analise vertical

Interpretacdo da analise vertical

Analise horizontal

Comparacdo entre analise vertical e horizontal

3 Andlise da Liquidez e Solvéncia

Conceitos e formacao dos indicadores de endividamento
Principais indices de endividamento (estrutura dos capitais)
Analise dos indices de endividamento

Interpretacdo dos indicadores de endividamento

4 Analise de Rotatividade

Prazo médio de rotacdo dos estoques (PMRE)

Prazo médio de recebimento de vendas (PMRYV)

Prazo médio de pagamento das compras (PMPC)

5 Ciclo Operacional

Ciclo operacional financeiro

Inter-relacdo entre os prazos médios

Andlise e interpretacdo do indice no conjunto

6 Andlise da Rentabilidade de Produtividade e Lucratividade
Margem de lucro s/ as vendas

Giro do Ativo (GA)

Retorno s/ vendas (RSA)

Retorno s/ investimento (RSI)
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Retorno s/ patriménio liquido

Analise e interpretacdo destes coeficientes

7 Andlise do Capital de Giro

Conceitos e necessidades de capital de giro

Determinacéo da necessidade liquida de capital de giro
Capital de giro

Efeito tesoura

8 Overtrading

Alavancagem financeira

Introducdo a alavancagem

Quando a empresa deve recorrer a capitais de terceiros
Efeitos de alavancagem

Grau de alavancagem operacional

Grau de alavancagem financeira

Termdmetro de Kanitz

9 Andlise das Demais Demonstracdes Contabeis Estabelecidas pela Legislacdo
10 Relatério da Analise de Balangos

Principais relatérios

Formas de apresentacdo de relatérios

11 Gestao baseada no valor econdmico agregado - EVA
Qual é seu EVA

Custo do capital

Como calcular o EVA da empresa

12 Decomposicao do MVA (Market Valeu Added) analise do valor da empresa
Criacdo do valor para o acionista

13 Topicos atuais e tendéncias sobre o tema

4) METODOLOGIA

A metodologia utilizada estara baseada em textos atuais da area. As aulas desenvolver-se-do
através da utilizacdo conjunta de base teérica seguida de aplicacao pratica de conhecimentos.
Para tanto serao utilizados recursos tais como aula expositiva, trabalhos em laboratérios, pesquisa
telematizada (Internet), seminarios, estudos de caso de empresas reais, dentre outras
metodologias que busquem construir o conhecimento, propiciem a interacdo com as outras
disciplinas (interdisciplinaridade) e respeitem a diversidade.

5) AVALIACAO

A avaliacdo sera efetuada através do acompanhamento do nivel de aprendizagem dos alunos,
utilizando-se para tanto:

Testes de conhecimentos através de provas bimestrais de conhecimento tedrico e pratico, que
comporao entre 70% e 90% das notas bimestrais;

Avaliacdo da participacdo do aluno nos trabalhos realizados em sala de aula, testes
intermediarios e outras atividades, que compordo de 10% a 30% das duas notas acima
apresentadas.

Como uma terceira nota, podera ser realizado um trabalho de analise de uma empresa, para
apresentacdo através de relatorio escrito e/ou em seminario. Referido trabalho sera realizado
durante o semestre, na mesma medida da evolu¢éo dos conteudos, de forma a aplicar na préatica
conteudos tedricos abordados em sala de aula

6) BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e andlise de balangos: um enfoque econdmico-financeiro.
Sao Paulo: Atlas. 92 ed. 2010

MARION, José Carlos. Analise das demonstracfes Contabeis: Contabilidade Empresarial. 6. ed.
Sao Paulo : Atlas, 2010.
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MATARAZZO, Dante Carmine. Andlise financeira de balancos: abordagem baésica e gerencial. 5.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

Céampus de Frederico Westphalen

MATARAZZO, Dante Carmine. Andlise financeira de balancos: abordagem basica e gerencial. 7.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

MARION, José Carlos. Analise das demonstragfes Contéabeis: Contabilidade Empresarial. 4. ed.
Paulo: Atlas, 2009.

RIBEIRO, Osni Moura. Estrutura e Analise de Balancos Facil. 8. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

Campus de Santo Angelo

MATARAZZO, Dante Carmine. Analisefinanceira de balancos: abordagembésica e gerencial. 6.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MARION, José Carlos. Andlise das demonstracdes contabeis: contabilidade empresarial. 7. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2013.

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e analise de balangos: um enfoque econdmico-financeiro. 11.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

Campus de Santiago

MATARAZZO, Dante Carmine. Andlise Financeira de Balancos: Abordagem Basica e Gerencial. 6.
ed. Séo Paulo: Atlas, 2010.

MARION, José Carlos. Analise das Demonstra¢des Contabeis: Contabilidade Empresarial. 7. ed.
S&o Paulo: Atlas, 2013. [Biblioteca Virtual]

RIBEIRO, Osni Moura. Estrutura e Analise de Balancos Facil. 8. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
[Biblioteca Virtual]

Campus de Séao Luiz Gonzaga

MARION, José Carlos. Analise das demonstracdes Contabeis: Contabilidade Empresarial. 4 ed.
Paulo: Atlas, 2009.

MATARAZZO, Dante Carmine. Andlise financeira de balancos: abordagem gerencial. 7. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2010.

RIBEIRO, Osni Moura. Estrutura e Andlise de Balancos Facil. 10.ed. Sao Paulo: Saraiva, 2014.

Céampus de Cerro Largo

MATARAZZO, D. C. Analise financeira de balancos: abordagem gerencial. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

MARION, José Carlos. Andlise das demonstracdes contabeis: contabilidade empresarial, 7. ed.
Sao,Paqu: Atlas, 2013.

IUDICIBUS, S. Andlise de Balancos. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

7) BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Campus de Erechim

BRAGA, Hugo R. Demonstracdes financeiras: estrutura, analise e interpretacdo de Balancos.
7.ed. Sdo Paulo: Atlas,2012.

FLORENTINO, Américo Matheus. Andlise Contébil. Analise de Balanco. 32 Ed. Rio de Janeiro:
Fundacéo Getulio Vargas, 1977.

IUDICIBUS, Sérgio de. Andlise de balangos. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

LOPES DE SA, Antonio. Moderna Andlise de Balancos ao Alcance de todos. 2. ed. Curitiba: Jurué
Munhoz da Rocha, 2008.

HERRMANN JUNIOR, Frederico. Anélise de balancos para a administracédo financeira: analise
econdmica e financeira do capital das empresas. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1980.
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Campus de Frederico Westphalen

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e andlise de balancos: um enfoque econémico-financeiro. 4.
ed. Séo Paulo: Atlas, 2009.

BRAGA, Hugo R. Demonstragfes financeiras: estrutura, andlise e interpretagdo. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1998.

IUDICIBUS, Sérgio de. Analise de Balancos: Andlise da liquidez e do endividamento. Analise do
Giro, rentabilidade e alavancagem financeira. 9. ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

REIS, Arnaldo. Demonstragfes contébeis: estrutura e analise. 3. ed. Porto Alegre: Saraiva, 2009.

Campus de Santo Angelo

RIBEIRO, Osni Moura. Estrutura e andlise de balangos facil. 8. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
BRAGA, Hugo Rocha. Demonstragfes contabeis: estrutura, andlise e interpretagdo. 5. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2003.

IUDICIBUS, Sérgio de. Analise de balancos. 8. ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.

MONTOTO, Eugenio. Contabilidade geral e analise de balangos esquematizado. 3.ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2014.

SILVA, Alexandre Alcantara da. Estrutura, analise e interpretacdo das demonstracdes contabeis. 4.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

Campus de Santiago

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e Analise de Balancos: Um Enfoque Econémico-Financeiro,
11. ed. S&o Paulo: Atlas, 2015. [Biblioteca Virtual]

BRAGA, Hugo Rocha. Demonstracfes Contabeis: Estrutura, Analise e Interpretacdo. 5. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2003.

IUDICIBUS, Sérgio de. Analise de Balancos. 8. ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.

MONTOTO, Eugenio. Contabilidade Geral e Andlise de Balancos Esquematizado. 3.ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2014. [Biblioteca Virtual]

Silva., Alexandre Alcantara da. Estrutura, Analise e Interpretacdo das Demonstracdes Contabeis,
4. ed. Séo Paulo: Atlas, 2014. [Biblioteca Virtual]

Campus de Séo Luiz Gonzaga

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e andlise de balangos: um enfoque econdmico-financeiro. 4.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

BRAGA, Hugo R. Demonstracdes financeiras: estrutura, andlise e interpretacdo. 3. ed. Sao Paulo:
Atlas, 1998.

IUDICIBUS, Sérgio de. Analise de Balancos: Anélise da liquidez e do endividamento. Andlise do
Giro, rentabilidade e alavancagem financeira. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

REIS, Arnaldo. Demonstragfes contabeis: estrutura e andlise. 3. ed. Porto Alegre: Saraiva, 2014.
SANTOS, Lins, Luiz Dos, and Filho, José Francisco. Fundamentos e Andlise Das Demonstracdes
Contabeis: Uma abordagem interativa. Sao Paulo: Atlas, 2012. [ Biblioteca Virtual].

Campus de Cerro Largo

ASSAF NETO, A. Estrutura e andlise de balancos: um enfoque econémico-financeiro. 11. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2012.

HERNANDEZ JUNIOR, Perez José.; BEGALLI, Glaucos Antbnio. Elaboracdo e Analise das
Demonstracoes Financeiras. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

MONTOTO, E. Contabilidade geral e andlise de balancos: com exercicios resolvidos. 3. ed. S&do
Paulo: Saraiva, 2014.

PEREZ JUNIOR, José Hernandez.; BEGALLI, Glaucos Antdnio. Elaboracdo e Analise das
Demonstracdes Contabeis. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

RIBEIRO; Osni Moura. Estrutura e Analise de Balancos Facil. 8. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
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UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

6° SEMESTRE

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE LOGISTICAII
Cddigo: 60-750 - Carga Horaria Total: 60 h (Tedrica 60h) Créditos 04

EMENTA

Funcdes logisticas; A logistica e a cadeia de suprimento; Logistica de Distribuicdo; Movimentagéo
de materiais; Estratégia do transporte; Logistica Reversa; Tendéncias em Logistica.

OBJETIVO

Analisar e discutir os fundamentos e objetivos da Logistica, bem como promover uma visao global
da area para que o académico tenha a devida capacitacdo para a solucdo dos problemas
inerentes a esta atividade para as organizacoes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Funcdes logisticas

1.1 Afuncéo do transporte de materiais
1.2 A funcdo da embalagem

1.3 A funcdo do armazenamento

2 Alogistica e a cadeia de suprimento

2.1. Introducéo, missado, conceitos, objetivos e fungdes
2.2. Arevolucéo logistica

2.3 A organizacao logistica: estagios de evolucdo
2.4. A globalizacéo e a logistica

2.5. Alogistica e a terceirizacao

2.6. Perspectiva para a logistica brasileira

2.7. Integracéo logistica

2.8. Cadeia de suprimentos: estrutura e atividades
2.9. Estratégias e planejamento

2.10. Principais areas de planejamento em logistica
2.11. Compras e programacéo de suprimentos

3 Logistica de Distribuigcao

3.1 Estratégias de distribuicao

3.2 Canais de distribuicao

3.3 Ciclo de pedido

3.4 Armazenagem de materiais

3.4.1 Sistemas de Armazenamento
3.4.2Equipamentos de armazenamento
3.4.3 Embalagem e acondicionamento
3.4.4Normas de estocagem

4 Movimentacdo de materiais
4.1 Equipamentos para movimentagéo
4.2 Sistemas de movimentacao
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4.3 Principios de Movimentagao
4.4 Operadores logisticos

5. Estratégia do transporte

5.1. O sistema de transporte: importancia e caracteristicas
5.2. Criacao de valor para produtos e servicos

5.3. Os modais de transporte: caracteristicas especificas
5.4. Servigos intermodais

5.5. Custos dos transportes versus custo logistico

5.6. Decisdes sobre transporte: roteirizacdo e programacao

6. Logistica Reversa

6.1. Canais de distribuicao reversos de bens de pds-consumo e pés-vendas
6.2. Logistica reversa: definicdes e area de atuacao

6.3. Fatores de incentivo a logistica reversa

Tendéncias em Logistica

7.1 Relacionamentos na cadeia produtiva
7.2 A competitividade através da logistica
7.3 Novas tendéncias em logistica

METODOLOGIA

A aprendizagem serd garantida mediante métodos que propiciem a construcdo do conhecimento,
levando em conta o conhecimento técnico, a interdisciplinaridade e a diversidade, visando a
agregacao de conhecimentos, habilidades e atitudes profissionais nos futuros administradores.
Quanto aos recursos e métodos todos os compativeis e adequados a boa aprendizagem serdo
disponibilizados incluindo: sala de aula adequada, infraestrutura compativel, seminarios, aulas
expositivas, trabalhos em grupos, discussées em sala de aula, dentre outros.

AVALIACAO

A avaliacdo sera continua, levando em conta a constru¢cdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na éarea. Critérios como a participacdo, o envolvimento e desenvolvimento das
atividades desafiadas para o aluno, a capacidade de entender e se fazer entender bem como a de
aplicar o que aprendeu também s&o considerados formas de avaliagdo que se juntam a métodos
tradicionais como as provas com ou sem consulta, dentre outros. As avaliacbes serdo realizadas
em um numero minimo de duas, podendo ser escritas, avaliacbes orais, producédo textual, entre
outras. Também sera avaliada a pontualidade no cumprimento das tarefas exigidas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim

BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e Gerenciamento da Cadeiade
Abastecimento. Sao Paulo: Saraiva; 2003.
BALLOU, Ronaldo H. Logistica Empresarial: Transportes, Administragaode

Materiais e Distribuicdo Fisica. Sao Paulo: Atlas, 1995.
BOWERSOX, Donald. J; CLOSS, David J. Logistica Empresarial: O processo de integracao da
cadeia de suprimentos. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

Céampus de Frederico Westphalen
BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica: e gerenciamento da cadeia de abastecimento. 2. ed. rev. e
atual. Sao Paulo: Saraiva, 2009.
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CHING, Hong Yuh. Gestédo de estoques na cadeia de logistica integrada. 3. ed. Sao Paulo: Atlas,
2009.

LEITE, Paulo Roberto. Logistica reversa: meio ambiente e competitividade. S&o Paulo, SP:
Prentice Hall, 2003.

Campus de Santo Angelo

BOWERSOX, Donald J. et al. Gestéo logistica da cadeia de suprimentos. 4. ed. Porto Alegre:
AMGH, 2013.

CHRISTOPHER, Martin. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos: estratégias para a
reducdo de custos e melhoria dos servigos. Sdo Paulo: Pioneira, 1999.

BALLOU, RonaldH. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: logistica
empresarial. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

Campus de Santiago

BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica: e gerenciamento da cadeia de abastecimento.

2. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2009. [Fisico e virtual]

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial. 5. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2005.

CHING, Hong Yuh. Gestao de estoques na cadeia de logistica integrada. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

Céampus de S&o Luiz Gonzaga

BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica: e gerenciamento da cadeia de
abastecimento. 2. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

CHING, Hong Yuh. Gestédo de estoques na cadeia de logistica integrada. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

LEITE, Paulo Roberto. Logistica reversa: meio ambiente e competitividade. Sdo Paulo: Prentice
Hall, 2003.

Campus de Cerro Largo

BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica: e gerenciamento da cadeia de abastecimento.

2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009. [fisico e virtual]

CHING, Hong Yuh. Gestao de estoques ha cadeia de logistica integrada. 4. ed. S&o Paulo: Atlas,
2010.

LEITE, Paulo Roberto. Logistica reversa: meio ambiente e competitividade. Sado Paulo: Prentice
Hall, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Campus de Erechim

MOURA, Reinaldo A. Embalagem, unitizacdo e conteineriza¢do. 6 ed. Sdo Paulo: IMAM, 2010.
CHING, Hong Yuh. Gestéo de Estoques na cadeia logistica integrada. Sao Paulo: Atlas, 1999.
FLEURY, Paulo F. et all. Logistica Empresarial: a perspectiva Brasileira. S&o Paulo: Atlas, 2000.
MOURA, Reinaldo A. Armazenagem e Distribuicdo Fisica. 2. ed. Sdo Paulo: IMAM, 1997.
BOWERSOX, Donald. J. Gestdo Logistica da cadeia de suprimentos. Porto Alegre: Bookman,
2006.

Campus de Frederico Westphalen

ALVARENGA, Antonio Carlos; NOVAES, Antonio Galvao N. Logistica aplicada:

suprimentos e distribuicéo fisica. 3. ed. Sdo Paulo: Edgard Blicher, 2000.

LUDOVICO, Nelson. Logistica de transportes internacionais, Sao Paulo: Saraiva, 2010. (Série
comércio exterior)
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MARTINS, P. G.; ALT, P. R. C. Administracdo de Materiais e Recursos Patrimoniais. 3. ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2009.

POZO0O, H. Administracdo de Recursos Patrimoniais: uma abordagem logistica. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 20009.

VIEIRA, Guilherme Bergmann Borges (Org.). Logistica e distribuigdo fisica: teoria e pesquisas.
Sao Paulo: Aduaneiras, 2006.

Campus de Santo Angelo

BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e gerenciamento da cadeia de
abastecimento. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2010.

MARTINS, Petrénio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracdo de materiais e recursos
patrimoniais. 3. ed. S&do Paulo: Saraiva, 2012.

GRANT, David B. Gestao de logistica e cadeia de suprimentos. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
MARTINS, Petrénio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracdo de materiais e recursos
patrimoniais. 3. ed. S&do Paulo: Saraiva, 2012.

FIGUEIREDO, Kleber Fossati; FLEURY, Paulo Fernando; WANKE, Peter F. (org.). Logistica e
gerenciamento da cadeia de suprimentos: planejamento do fluxo de produtos e dos recursos. Sao
Paulo: Atlas, 2004.

Campus de Santiago

ALVARENGA, Antonio Carlos; NOVAES, Antonio Galvdo N. Logistica aplicada: suprimentos e
distribui¢éo fisica. 3. ed. Sdo Paulo: Edgard Bliicher, 2000.

BOWERSOX, D. J. et al. Gestdo logistica da cadeia de suprimentos. 4. ed. Porto Alegre: AMGH,
2013. [Biblioteca Virtual]

LEITE, Paulo Roberto. Logistica reversa: meio ambiente e competitividade. S&o Paulo, SP:
Prentice Hall, 2009.

POZO0O, H. Administracdo de Recursos Patrimoniais: uma abordagem logistica. 5 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 20009.

WANKE, Peter F. Estratégia logistica em empresas brasileiras: um enfoque em produtos
acabados. Sao Paulo: Atlas, 2010.[Biblioteca Virtual].

Campus de Séo Luiz Gonzaga

ALVARENGA, Antonio Carlos; NOVAES, Antonio Galvao N. Logistica aplicada: suprimentos e
distribuicao fisica. 3. ed. Sdo Paulo: Edgard Blicher, 2000.

BALLOU., and Ronald H.. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos/Logistica Empresarial,
5. ed. Sdo Paulo: Bookman, 2011. (Biblioteca Virtual)

MARTINS, P. G.; ALT, P. R. C. Administracdo de Materiais e Recursos Patrimoniais. 3. ed.
S&o Paulo: Saraiva, 2009.

NOGUEIRA., and Amarildo de Souza. Logistica empresarial: uma visdo local com pensamento
globalizado. Sao Paulo: Atlas, 2012. [Biblioteca Virtual].

POZO, H. Administracdo de Recursos Patrimoniais: uma abordagem logistica. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

Campus de Cerro Largo

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: logistica empresarial. 5. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2005. [Biblioteca Virtual]

BOWERSOX, D. J. et al. Gestdo logistica da cadeia de suprimentos. 4. ed. Porto Alegre: AMGH,
2013. [Biblioteca Virtual]

CASTIGLIONI, José Antbnio de Mattos. Logistica Operacional: Guia Pratico. 3. ed. Sao Paulo:
Erica, 2013. [Biblioteca Virtual]

WANKE, Peter F. Estratégia logistica em empresas brasileiras: um enfoque em produtos
acabados. S&o Paulo: Atlas, 2010. [Biblioteca Virtual]

WANKE, Peter F.; MAGALHAES, Andréa. Logistica para micro e pequenas empresas. Sdo Paulo:
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Atlas, 2011. [Biblioteca Virtual]

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE ADMINISTRACAO DA PRODUCAO E OPERACOES |
Cddigo: 60.272 - Carga Horéria Total: 60 h ( Tedrica 60h) Créditos 04

EMENTA

Introdugcdo a administragdo da produgdo. Planejamento da Capacidade. DecisGes sobre
Localizagcdo de Fabrica. Projeto do Produto. Planejamento e Analise de Processos. Arranjo Fisico
de Instalacdes. Projeto e Medida do Trabalho.

OBJETIVOS

Conhecer o processo de organizacdo da empresa industrial ou de servicos, desde a etapa de
dimensionamento da sua capacidade de producéo até o estabelecimento do projeto de trabalho.
Analisar e relacionar a funcdo producdo dentro de uma visdo sistémica, desenvolvendo os
conceitos de visdo sistémica e metodologias para estruturar 0 processo produtivo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Introducdo a Administracdo da Producéo

Conceito Evolucgéo

Funcdes gerenciais da producéo

O sistema de produgéo: tipos de sistema de producéo

Relacionamento sistémico da producdo com as demais areas da empresa Planejamento
estratégico da producao

O processo de tomada de decisdo em administracdo da producdo Tendéncias atuais do
gerenciamento de producédo

Planejamento da Capacidade

Aspectos gerais

Importancia das decisfes sobre capacidade Medida da capacitacédo

Expanséo da capacidade

Avaliacdo econbmica de alternativas de capacidade Planejamento de equipamentos e de méo de
obra Utilizacdo estratégica da capacidade da empresa

Decisbes sobre Localizacdo da Empresa

A visdo estratégica do processo de localizagdo Importancia das Decisdes sobre localizagcdo
Planejamento do local

Fatores que influenciam no processo de localizacdo Tipos de instalacbes: bens versus servicos
Avaliacao de alternativas de localizacao;

Projeto do Produto e Planejamento e Analise de Processos

O ciclo de vida de um produto Planejamento de bens e servigos Desenvolvimento do projeto do
produto Atividade de Planejamento de processo

Adaptacao do produto ao processo Confiabilidade de produtos

Projeto de servicos

Arranjo Fisico
Aspectos gerais
Principios de arranjo fisico Tipos basicos de arranjo fisico
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O estudo e a implantagéo do arranjo fisico Fatores que influenciam no arranjo fisico Planejamento
do arranijo fisico
Métodos de realizacdo do arranjo fisico Utilizacéo estratégica do arranjo fisico

Projeto e Medida do Trabalho

Aspectos gerais Histérico

Estratégia de utilizacdo da mao de obra Projeto de trabalho e satisfacdo de trabalhos Analise de
métodos de trabalho

Medida do trabalho

Atualidades, novidades e tendéncias na area
METODOLOGIA

Promover a construcdo coletiva do conhecimento, articulando a teoria e a pratica através de
metodologias especificas da éarea, levando em conta o conhecimento técnico, a
interdisciplinaridade e a diversidade, visando a agregacdo de conhecimentos, habilidades e
atitudes profissionais nos futuros administradores, no que se refere as fungdes gerencias da
producdo, processo na tomada de decisdo em administracdo da producdo, planejamento da
capacidade produtiva da empresa, fatores que influenciam no processo de localizacdo de bens
Versus servicos e o projeto do produto e planejamento de andlise de processos e confiabilidade de
produtos, usando para tal recursos e métodos compativeis e adequados a boa aprendizagem
como: aulas dialogadas e expositivas, tecnologias de informacdo e, comunicacdo (TIC's),
seminarios, trabalhos em grupos, discussbes em sala de aula, estudos de casos, viagens
técnicas, dentre outros.

AVALIACAO

A avaliacdo sera continua, levando em conta a construcdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na area. Critérios como: a participagcdo, o envolvimento e desenvolvimento das
atividades desafiadas para o aluno, aplicacdo de trabalhos, semindrios quanto ao projeto do
produto, seu planejamento e analise de processos, provas individuais ou com consulta, com
critério pré-definidos pelo professor estabelecido no plano de ensino de acordo com as
metodologias especificas da area.

BILBIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim

MARTINS, Petrénio G; LAUGENI, Fernando P. Administracdo da producédo. 2. ed., ampl. e atual.
S&o Paulo: Saraiva, 2010.

MOREIRA, D. A. Administracdo da Producdo e Operacdes. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2008.

SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert. Administracdoda
Producéo. 3.ed Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Céampus de Frederico Westphalen

GAITHER, N.; FRAIZIER, G. Administracdo da Producéo e Operacdes. Sao Paulo: Pioneira, 2001.
JACOBS, F. Robert; CHASE, Richard B. Administragdo da producé&o e operacoes:

o essencial. Porto Alegre: Bookman, 2009.

MOREIRA, D. A. Administracdo da Producdo e Operacdes. 2. ed. revisada e ampliada. Sao
Paulo: Cengage Learning, 2008.
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Campus de Santo Angelo

CORREA, Henrique L. Just in time, MRP Il e OPT: um enfoque estratégico. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas,
1996.

GAITHER, N.;FRAIZIER, G. Administracdo da producéo e operagfes. Sdo Paulo: Pioneira, 2001.
JACOBS, F. Robert; CHASE, Richard B. Administracdo da producdo e de operacdes: o
essencial. Porto Alegre: Bookman, 2009.

Campus de Santiago

GAITHER, N.; FRAIZIER, G. Administracdo da Producado e Operacbes. Sao Paulo: Pioneira, 2001.
MOREIRA, D. A. Administragéo da Producéo e Operagdes. 5.ed. Sdo Paulo: Pioneira, 2000.
JACOBS, F. Robert; CHASE, Richard . Administracdo da producdo e operagbes: o essencial.
Porto Alegre: Bookmann, 2009.

Campus Séo Luiz Gonzaga

GAITHER, N.; FRAIZIER, G. Administracdo da Producédo e Operacdes. Sao Paulo: Pioneira, 2001.
JACOBS, F. Robert; CHASE, Richard B. Administracdo da producdo e operacfes: o essencial.
Porto Alegre: Bookman, 2009.

MOREIRA, D. A. Administracdo da Producdo e Operacdes. 22 ed. revisada e ampliada. Sao
Paulo: Cengage Learning, 2008.

Céampus Cerro Largo

CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A. Administracdo de producdo e de operacdes:
manufatura e servicos: uma abordagem estratégica, 2. ed. Atlas, 2013.

LAUGENI, Fernando P.; MARTINS Petronio Garcia. Administracdo da Producéo. 3. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2015.

MOREIRA, D. A. Administracdo da Producdo e Operacdes. 2. ed. revisada e ampliada.. Sao
Paulo: Cengage Learning, 2014.

BILBIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Campus de Erechim

ANTUNES, Junico et al. Sistemas de produc¢do: conceitos e praticas para projeto e gestdo da
producéo enxuta. Porto Alegre: Bookman, 2008.

BLACK, J. Temple. O projeto da fabrica com futuro. Porto Alegre: Bookman, 2001. FITZSIMMONS,
J. A. Administracdo de Servicos: operagfes, estratégicas e tecnologia de informagéo. 2. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2000.

GOLDRATT, E. M. A meta: um processo de melhoria continua. Sdo Paulo: Nobel, 2002.
MEREDITH, Jack R; SHAFER, Scott M; KANNER, Eliane. Administracdo da producéo para
MBAs. Porto Alegre: Bookman, 2002

Campus de Frederico Westphalen

CORREA, Henrique Luiz. Teoria geral da administracdo: abordagem histérica da gestdo de
producéo e operacdes. Sdo Paulo: Atlas, 2003. [Biblioteca Virtual]

CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A. Administracdo de producdo e de operacgdes:
manufatura e servicos: uma abordagem estratégica, 2. ed. Atlas, 2013. [Biblioteca Virtual]

HAYES, Robert; PISANO, Gary; UPTON, David; WHEELWRIGTH, Steven C.

Producdo, Estratégia e Tecnologia: Em Busca da Vantagem Competitiva. Sdo Paulo: Bookman,
2008. [Biblioteca Virtual]

SCHAFRANSKI, Luiz Erley; TUBINO, Dalvio Ferrari. Simulacdo empresarial em gestdo da
producao: desenvolvendo um laboratério de planejamento e controle da producdo através de
jogos empresariais. Sao Paulo: Atlas, 2013. [Biblioteca Virtual]
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VENANZI, Délvio; SILVA, Orlando Roque da. Gerenciamento da Producdo e Operacgdes. Rio
de janeiro: LTC, 2013. [Biblioteca Virtual]

Campus de Santo Angelo

SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert. Administragdoda
producdo. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MARTINS, Petrénio G. Administracdo da producdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

JURAN, J. M.; CSILLAG, Jodo Mario. Juran planejando para a qualidade. Sdo Paulo: Pioneira,
1990.

STEVENSON, William J. Administracdo das operacfes da producdo. 6. ed Rio de Janeiro: LTC,
2001.

SLACK, Nigel. et al.Gerenciamento de operacdes e de processos: principios e praticas de impacto
estratégico. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2013.

Campus de Santiago

CORREA, Henrique L., CORREA, Carlos A. Administracdo de producdo e de operacdes:
manufatura e servigos: uma abordagem estratégica. 2. ed. S&o Paulo: Atlas,

2013. [Biblioteca Virtual]

CORREA, Henrique Luiz. Teoria geral da administracdo : abordagem histérica da gestdo de
producéo e operacdes. Sdo Paulo: Atlas, 2003. [Biblioteca Virtual]

STEVENSON, Willian J. Administracdo das operacdes da producdo. 6.ed. Rio de Janeiro: LTC,
2001.

RUSSOMANO, V. H.PCP: Planejamento e Controle da Produg&o. S&o Paulo: Pioneira, 2000.
SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert, and BETTS, Alan. Gerenciamento de
Operacbes e de Processos: Principios e praticas de impacto estratégico. 2.ed. Sao Paulo:
Bookman, 2013. [Biblioteca Virtual]

Campus de Séo Luiz Gonzaga

CORREA, L., Henrique, and Corréa, Carlos A.. Administracdo de producdo e operacdes:
manufatura e servicos: uma abordagem estratégica, 3. ed. Sado Paulo: Atlas, 2012. [Biblioteca
Virtual]

KRAJEWSKI, Lee J.; RITSMAN, Larry P.; MALHOTRA, Naresh K. Administracdo de Producéo e
Operacgdes. 8. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson Prentice Hall, 2009.

RUSSOMANO, V. H. PCP: Planejamento e Controle da Produgdo. S&o Paulo: Pioneira,
2000.

SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON ROBERT. Administracdo da Producdo. 2.ed.
Sao Paulo: Atlas, 2002.

SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart, JOHNSTON, Robert, and BETTS, Alan. Gerenciamento de
Operacbes e de Processos: Principios e praticas de impacto estratégico. 2.ed. Sao Paulo:
Bookman, 2013. [Biblioteca Virtual]

Campus de Cerro Largo

CORREA, Henrique Luiz. Teoria Geral da Administracdo: abordagem histérica da gestédo de
producéo e operacdes. Sdo Paulo: Atlas, 2003. [Biblioteca Virtual]

HAYES, Robert.; PISANO, Gary.; UPTON, David.; WHEELWRIGTH, Steven C.

Producao, Estratégia e Tecnologia: Em Busca da Vantagem Competitiva. Sdo Paulo: Bookman,
2008. [Biblioteca Virtual]

JACOBS, F. Robert.; CHASE, Richard B. Administragcéo da producéo e operacoes:

o essencial. Porto Alegre: Bookman, 2009. [Biblioteca Virtual]

SCHAFRANSKI, Luiz Erley.; TUBINO, Dalvio Ferrari. Simulagdo empresarial em gestdo da
producdo: desenvolvendo um laboratério de planejamento e controle da producdo através de
jogos empresariais. Sdo Paulo: Atlas, 2013. [Biblioteca Virtual]

VENANZI, Délvio; SILVA, Orlando Roque da. Gerenciamento da Producdo e Operacfes. Rio de
Janeiro: LTC, 2013. [Biblioteca Virtual]
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UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA
Cddigo: 60.112 - Carga Horéria Total: 60 h (Tedrica 60h) — Créditos 04

EMENTA

Contextualizacdo e fundamentos da administracdo financeira. Investimentos em ativos e critérios
de aceitacdo. Politicas de financiamentos e dividendos. Planejamento e Administracédo financeira
de curto prazo. Planejamento e Administracdo financeira de longo prazo. TOpicos especiais em
administracao financeira.

OBJETIVO

Oportunizar conhecimentos para avaliacdo e critérios técnicos na administragdo das financas e
economia, criando condi¢des de estudo e andlise de captacdo e investimentos de recursos.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Introdugéo

Financas como area de organizacdo de estudo Formas basicas de organizacdo empresarial
A funcéo da administragéo financeira O objetivo do administrador financeiro

Sistema Normativo: Autoridades Monetarias e de Apoio

Sistema operativo: tipos de Instituicdes Financeiras Mercado financeiro
Andlise econbmica e financeira Demonstracdes financeiras Objetivo e tipos de anélise

Planejamento Financeiro a Curto Prazo

Planejamento estratégico e operacional

Ciclo operacional e financeiro de uma empresa Natureza, definicdes e estrutura do capital de giro
Capital circulante liquido

Dimensionamento dos investimentos em capital de giro Fontes de financiamento do capital de giro

Administracdo de Capital de Giro

Administragéo do caixa Administracao de valores a receber Politica de crédito
Politica de cobranca
Administracao financeira de estoques

Custo de Capital

Custo da divida de longo prazo
Custo da ac¢édo ordinaria e preferencial Custo médio ponderado de capital
O custo marginal e decisdes de investimento

Alavancagem e Estrutura de Capital

Alavancagem operacional e financeira A estrutura de capital na empresa
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A escolha da estrutura 6tima de capital

Decisdes de Financiamento de Longo Prazo

O exigivel de longo prazo e o sistema bancéario Caracteristicas dos financiamentos de longo prazo
Empréstimos de longo prazo

Ac0es e a politica de dividendos

Aspectos atuais, novidades e tendéncias na area

METODOLOGIA

Promover a construcdo coletiva do conhecimento, articulando a teoria e a pratica através de
metodologias especificas da area, levando em conta o conhecimento técnico, a
interdisciplinaridade e a diversidade, visando a agregacdo de conhecimentos, habilidades e
atitudes profissionais nos futuros administradores, oportunizando o contato com as formas basicas
de administragdo empresarial no que tange o sistema normativo das instituicdes financeiras,
mercado financeiro, analise econémica e financeiro, planejamento financeiro a curto e a longo
prazo, bem como decisdes de financiamento. Quanto aos recursos e métodos e adequados a boa
aprendizagem como: aulas dialogadas e expositivas, tecnologias de informacdo e comunicagao
(TIC’s), planilhas eletrdnicas para estudo de decisbes, seminérios, trabalhos em grupos,
discussdes em sala de aula, estudos de casos.

AVALIACAO

A avaliacdo serd continua, levando em conta a construgdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na é&rea. Critérios como: a participagdo, o envolvimento e desenvolvimento das
atividades desafiadas para o aluno, bem como aplicar os conhecimentos planejamento estratégico
e operacional financeiro, sendo avaliando através de provas individuais ou com consulta,
trabalhos de carater decisério quanto a investimentos fontes de financiamento, estrutura de capital
, com critério pré-definidos pelo professor estabelecido no plano de ensino de acordo com as
metodologias especificas da area.

BIBLIOGRAFIA BASICA -

Céampus de Erechim

ASSAF NETO, A. Finangas Corporativas e Valor. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

GITMAN, Lawrence J. Principios da Administragdo Financeira - Essencial. 2. ed. S&o Paulo:
Bookman Ltda., 2002.

ROSS, Stephen A. Principios da Administracdo Financeira. 2 ed. S&o Paulo: Atlas, 2002.

Céampus de Frederico Westphalen

ASSAF NETO, A. Financas Corporativas e Valor. Sdo Paulo: Atlas, 2014 [Biblioteca virtual].
BRAGA, R. Fundamentos e Técnicas de Administracdo Financeira. S&o Paulo: Atlas.1989
ROSS A. S. et al. Principios de Administracdo Financeira. 22 Edi¢do. Sao Paulo: Atlas. 2000

Campus de Santo Angelo

HOJI, Masakazu. Administracdo financeira e orcamentdria: matematica financeira aplicada,
estratégias financeiras, orcamento empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

BREALEY, Richard A.; MYERS, Stewart C.; ALLEN, Franklin. Principios de finangas corporativas.
8. ed. Porto Alegre: McGraw-Hill, 2012.

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W.; JAFFE, Jeffrey F. Administracdo financeira:
corporate finance. 2. ed. S&o Paulo: 2002.
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Campus de Santiago

ASSAF NETO, A; LIMA, F.G.Fundamentos da Administragdo Financeira. 2.ed. Sao Paulo: Atlas,
2014.

BRIGHAM, E. F; EHRHARDT, M. C. Administracdo financeira: teoria e préatica. S&o Paulo:
Cengage Learning, 2008.

GITMAN, L. Principios da Administracao Financeira. 12. ed. S&o Paulo: Pearson, 2012.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

ASSAF NETO, A. Financas Corporativas e Valor. 7. ed. Sado Paulo: Atlas. 2014.

BRAGA, R. Fundamentos e Técnicas de Administracdo Financeira. S&o Paulo: Atlas.1992.
GITMAN, Lawrence J,; HASTINGS, Allan Vidigal (Trad.). Principios  de
administracéo financeira. 12. ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

Campus de Cerro Largo

BRAGA, R. Fundamentos e Técnicas de Administracéo Financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
ASSAF, Neto, Alexandre.; LIMA, Fabiano Guasti. Fundamentos de Administragdo Financeira. 2.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2010. [Biblioteca Virtual]

SANVICENTE, A. Z. Administragdo Financeira. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR —

Céampus de Erechim

ASSAF NETO, Alexandre; SILVA, César Augusto Tiburcio. Administracdo do capital de giro. 3. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2002.

BODIE, Zvi; MERTON, Robert C.; COOK, James Sunderland. Finangas. Sdo Paulo: Bookman,
2002.

FERREIRA, José Antonio Stark. Financas corporativas: conceitos e aplicacbes. Sao Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2005.

PADOVEZE, Clévis Luis; BENEDICTO, Gideon Carvalho de. Andlise das
demonstracfes financeiras. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2004. SECURATO, José
Roberto (Coord). Mercado financeiro: e andlise de investimentos. S&o Paulo: Saint Paul Institute of
Finance, 2006.

Campus de Frederico Westphalen

ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti.Curso de administracdo
financeira. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014. [Biblioteca Virtual]

DAMORADAN, Aswath. Finangas Corporativas: Teoria e Pratica, 2. Ed. Sdo Paulo: Bookman,
2011. [Biblioteca Virtual]

HIGGINS, Robert C. Andlise para Administracdo Financeira. 102. ed., AMGH: Porto Alegre, 2014.
[Biblioteca Virtual]

MORANTE, Antonio Salvador; JORGE, Fauzi Timaco. Administracdo financeira: decisées de curto
prazo, decisfes de longo prazo, indicadores de desempenho. Sdo Paulo: Atlas, 2012. [Biblioteca
Virtual]

SOUZA. Acilon Batista de. Curso de administracdo financeira e orcamento:

principios e aplica¢des. S&o Paulo: Atlas, 2014. [Biblioteca Virtual]

Campus de Santo Angelo

ROSS, Stephen A. et al. Fundamentos de administracdo financeira. 9. ed. Porto Alegre AMGH,
2013.

BERK, Jonathan; DEMARZO,Peter. Financas empresariais. Porto Alegre: Bookman, 2008.
BRAGA, Roberto. Fundamentos e técnicas de administracdo financeira. S&o Paulo: Atlas,
1995.

OLINQUEVITCH, José Lebnidas; SANTI FILHO, Armando de. Andlise de balancos para controle
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gerencial: enfoque sobre o fluxo de caixa e previsao de rentabilidade.

4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti. Fundamentos de administragéo financeira. 2. ed.
S&o Paulo: Atlas, 2014.

Campus de Santiago

ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti. Curso de administragédo financeira. 3. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2014. [Biblioteca Virtual]

LEMES JR, A.B.; CHEROBIM, A.P; RIGO, C.M. Administracdo Financeira - Principios,
Fundamentos e Praticas Brasileiras. 3.ed. Rio de Janeiro: Campus, 2010.

LUZIO, E. Finangas Corporativas — Teoria e pratica. S&o Paulo: Cengage Learning, 2011.
PADOVEZE, C. Introducao a Administracdo Financeira. 2.ed. S&o Paulo: Cengage Learning, 2010.
ROSS, S. A,; WESTERFIELD, R. W.; JAFFE, J. F. Administragéo financeira:

corporatefinance. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002

Campus de Séo Luiz Gonzaga

DI AGUSTINI, C. A. Capital de Giro: analise de alternativas e fontes de financiamento. S&o
Paulo: Atlas.1996.

GROPELLI., and A.A.. Administracdo Financeira - Série Essenciais, 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2010. [ Biblioteca Virtual].

SANTI FILHO, A. de. Analise de Balango para Controle Gerencial. Sdo Paulo: Atlas. 1995.
SANTOS, E. de O. Administracdo Financeira de Pequena e Média Empresa. 2.ed. Sdo Paulo:
Atlas. 2010.

SANVICENTE, A.Z. Administragéo Financeira. Sdo Paulo: Atlas. 1987.

Campus de Cerro Largo

ASSAF NETO, Alexandre.; LIMA, Fabiano Guasti. Curso de administracéo financeira. 3. ed.S&o
Paulo: Atlas, 2014. [Biblioteca Virtual]

DAMORADAN, Aswath. Finangas Corporativas: Teoria e Pratica, 2. ed. S&o Paulo:Bookman,
2011. [Biblioteca Virtual]

HIGGINS, Robert C. Analise para Administracdo Financeira. 10. ed. S8o Paulo: AMGH, 2014.
[Biblioteca Virtual]

MORANTE, Antonio Salvador.; JORGE, Fauzi Timaco. Administracao financeira: decisdes de curto
prazo, decisdes de longo prazo, indicadores de desempenho. Sao Paulo: Atlas, 2012. [Biblioteca
Virtual]

SOUZA. Acilon Batista de. Curso de administracéo financeira e orgamento:

principios e aplicagbes. Sdo Paulo: Atlas, 2014. [Biblioteca Virtual]

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE GESTAO DA INOVACAO E DA MUDANCA
Cddigo: 60-583 - Carga Horaria Total: 60 h (Teérica 60h) — Créditos 04

EMENTA

Conceitos de Criacdo e de Inovacdo. Conceitos de Mudanca. Evolucdo histérica do progresso
técnico e do desenvolvimento. Identificar posturas empresariais, governamentais e locais que
favorecam e invistam na criagdo e na inovagdo como um diferencial de incorporacdo de
conhecimento pelo setor produtivo e sua transformagcdo em melhores condi¢cdes de producéo e
comercializacdo. Indicadores da situacdo do sistema nacional de inovacdo. Inovagdo e
transferéncia de tecnologia. INPI, registros, marcas e patentes. A mudanga como necessidade
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empresarial. Mudancas naturais, mudancas de local, mudanca de setor, mudancas decorrentes de
fusdes de atividades, mudancas de estrutura e de tecnologia, mudanca por novas unidades,
mudanga pela compra ou pela venda de empresas ou atividades, mudangas devido a novas
estratégias empresariais, mudancas por necessidade de adequa¢cdo e mudanca causada pela
inovacdo. O tradicional e as resisténcias a mudanca. Formas de superar as resisténcias. Topicos
atuais, novidades e tendéncias sobre inovacdo e mudanca.

OBJETIVOS

Discutir aspectos ambientais e culturais para a inovacdo e para a mudanca, proporcionando uma
visdo sistémica do seu processo e desenvolvendo a capacidade de avaliacdo dos atores deste
processo.

Possibilitar o0 monitoramento de impactos de ac¢des publicas e do sistema regulatério na inovacao
e a reacao interna das empresas a inovacao e a mudanca.

Avaliar a capacidade empreendedora no sistema de inovagéo e formas de inovar e mudar.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Ciéncia, Tecnologia e Histéria

Conhecimento e evolugéo

Conceitos de Invencéo e Criacéo

Conceito de Inovacgéo

Conceitos de Mudanca

Diferenca entre inventar, inovar e mudar

Ciéncia, tecnologia e desenvolvimento e progresso técnico

O empreendimento inovador e suas relagdes

Politica empresarial para financiar a pesquisa e a inovacao empresarial
Cultura empresarial para a inovagao

Inovagéo e Sustentabilidade

Os registros e a aplicacdo das inovacdes como diferencial competitivo
O Setor de Pesquisa e Desenvolvimento nas organizacdes

A compra de tecnologias e licencas de uso

Cooperacdao tecnolégica

Sistemas Nacionais de Inovacao e Registros e o Papel do Governo
Agentes do sistema de inovacgéo

Financiamento dos gastos em C&T e P&D

Sistema brasileiro de inovacao

INPI, CNPq, FINEP e outros 6rgéos reguladores e de fomento a pesquisa e inovacao
Ambiente regulatério

Propriedade intelectual

Registros de Marcas e Patentes

Politicas publicas para a inovagao

Investimentos e fomentos do Governo na Pesquisa e na Inovacgao
Diferencas entre regides e paises que investem mais em inovacao frente a quem investe menos
Sistema Técnico-cientifico e as Instituicdes de Pesquisa

Estrutura, papel e importancia do sistema técnico-cientifico e o papel da pesquisa
A Universidade e os NITT e a Inovacao pela transferéncia de Tecnologia
As incubadoras tecnolégicas

Indicadores em Inovacéo

Construcéo de indicadores

Indicadores de recursos

Indicadores de estrutura

Indicadores de resultados
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Indicadores de efeito

Gestdo da Mudanca

A mudanca como necessidade empresarial. Tradicional versus novo

Mudancas naturais ou rotineiras

Mudancas de local

Mudanca de setor ou fusdo de setores

Mudancas decorrentes de terceirizacdo de atividades

Mudanca decorrente da venda da empresa para outra: fusdo e incorporacao

Mudanca decorrente da compra de outra organizac¢ao e sua incorporacao

Mudanca de estrutura e de rotina: hovos normas, procedimentos, organograma e outros
Mudanca para novas unidades

Mudanca de forma ou estilo de gestéo

Mudancas decorrentes de tecnologia e a resisténcia dos colaboradores decorrentes da falta
de qualificacdo: como superar esses dilemas

Mudanca decorrente a inovagao

O tradicional e as resisténcias a mudanca

Formas de superar as resisténcias a mudanga

3.7 Atualidades, novidades e tendéncias em inovacao e mudanca
METODOLOGIA

A aprendizagem serd garantida mediante métodos que propiciem a construcdo do conhecimento,
levando em conta o conhecimento técnico, a interdisciplinaridade e a diversidade, visando a
agregacdo de conhecimentos, habilidades e atitudes profissionais nos futuros administradores.
Quanto aos recursos e métodos todos os compativeis e adequados a boa aprendizagem serdo
disponibilizados incluindo: sala de aula adequada, infraestrutura compativel, seminérios, aulas
expositivas, trabalhos em grupos, discussées em sala de aula, dentre outros.

AVALIACAO

A avaliacdo sera continua, levando em conta a construcdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na éarea. Critérios como a participacdo, o envolvimento e desenvolvimento das
atividades desafiadas para o aluno, a capacidade de entender e se fazer entender bem como a de
aplicar o que aprendeu também s&o considerados formas de avaliacdo que se juntam a métodos
tradicionais como as provas com ou sem consulta, dentre outros. As avaliacbes seréo realizadas
em um numero minimo de duas, podendo ser escritas, avaliacbes orais, producdo textual, entre
outras. Também sera avaliada a pontualidade no cumprimento das tarefas exigidas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim

PETERS, Tom; MONTINGELLI JUNIOR, Nivaldo (Trad.). O circulo da inovacao: vocé nao deve
evitar o caminho para o seu sucesso . Sao Paulo: Harbra, 1998.

SERAFIN, Luiz Eduardo. Poder da Inovacéo. Ed. Saraiva 2011.

CORAL, Elisa; OGLIARI, André; ABREU, Aline Franca; Gestdo Integrada da Inovacdo. S&o
Paulo: Atlas, 2011.

Campus de Frederico Westphalen

DRUCKER, Peter Ferdinand. Administrando em tempos de grandes mudancas. Sao Paulo, SP:
Pioneira, 2006.

KOULOPOULOQOS, T. M. Inovagéo com resultado: o olhar além do 6bvio. S&o Paulo: Gente, 2011
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TIDD, Joe; BESSANT, John, PAVITT, Keith. Gestdo da inovacdo. 3. ed. S&o Paulo: Bookman,
2008. [Biblioteca Virtual]

Campus de Santo Angelo

FIGUEIREDO, Paulo N. Gestdo da inovacao: conceitos, métricas e experiéncias de empresas no
Brasil. 2. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2015.

FREEMAN, Chris; SOETE, Luc. A economia da inovagdo industrial. Campinas: UNICAMP,
2008.

BESSANT, John; TIDD, Joe. Inovacgéo e empreendedorismo. Porto  Alegre: Bookman,
2009.

Campus de Santiago

BERNARDES, Roberto. Et al. Inovacdo em servigos intensivos em conhecimentos. S&o
Figueiredo, Paulo N. Gestdo da Inovacdo - Conceitos, Métricas e Experiéncias de Empresas no
Brasil. LTC, 2015. Paulo: Saraiva,2007

TIGRE, Paulo Bastos. Gestdo da inovagéo : a economia da tecnologia no Brasil .Rio de Janeiro:
Elsiever, 2006.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

DRUCKER, Peter Ferdinand. Administrando em tempos de grandes mudancas. S&o Paulo:
Pioneira, 2006.

KOULOPOULOQOS, T. M. Inovagéo com resultado: o olhar além do ébvio. S&o Paulo: Gente, 2011.
MATTOS, Jodo Roberto Loureiro de; GUIMARAES, Leonam dos Santos. Gest&o da tecnologia e
inovacao: uma abordagem pratica. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

Campus de Cerro Largo

ROCHA, Lygia Carvalho. Criatividade e Inovagédo: Como Adaptar-se as Mudancas. Rio de Janeiro:
LTC, 2009.

FIGUEIREDO, Paulo N. Gestédo da Inovagéo: Conceitos, Métricas e Experiéncias de Empresas no
Brasil. Rio de Janeiro: LTC, 2015.

TIDD, Joe.; BESSANT, John.; PAVITT, Keith. Gestdo da inovacdo. 3.ed. S&o Paulo: Bookman,
2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Campus de Erechim

KELLEY, Tom; LITTMAN, Jonathan. A arte da inovacao: licbes de criatividade da IDEO, a maior
empresa norte-americana de design . Sdo Paulo: Futura, 2001.

PENROSE, Edith. A teoria do crescimento da firma. Campinas: Unicamp, 2009.

DRUCKER, Peter Ferdinand. Aprendizado organizacional: gestdo de pessoas para a inovagao
continua . Rio de Janeiro: Campus, 2000.

MALDANER, Luis Felipe. O desafio da inovagéo: Brasil X Coréia do Sul. Novo Hamburgo, RS:
Feevale, 2006.

DRUCKER, Peter Ferdinand. Inovacdo e espirito empreendedor (entrepreneurship): pratica e
principios . 6. ed. S&o Paulo: Pioneira, 2000.

Campus de Frederico Westphalen

BAUER, Ruben. Gestdo da mudanca: caos e complexidade nas organizacfes. Sao Paulo: Atlas,
20009. [Biblioteca Virtual]

CARVALHO, Tereza C. M. B. Tecnologia da informacéo: tempo de inovagdo. Sdo Paulo: Makron
Books, 2009.

JULIEN, P. A. Empreendedorismo regional e economia do conhecimento. Sdo Paulo: Saraiva,
2010.
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MATTOS, Jodo Roberto Loureiro de. GUIMARAES, Leonam dos Santos. Gestdo da Tecnologia e
Inovacdo. S&do Paulo: Saraiva, 2003. [Biblioteca Virtual]

SCHERER, Ost; Felipe, and CARLOMAGNO, Maximiliano Selistre. Gestdo da inovagdo na
pratica: como aplicar conceitos e ferramentas para alavancar a inovacao. Sao Paulo: Atlas, 2009.
[Biblioteca Virtual].

Campus de Santo Angelo

BAUER, Ruben. Gestdo da mudancga: caos e complexidade nas organizagcbes. Sao Paulo: Atlas,
2009.

MATTOS, Jodo Roberto Loureiro de; GUIMARAES, Leonam dos Santos. Gest&o da tecnologia e
inovacao. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

DRUCKER, Peter Ferdinand. Administrando em tempos de grandes mudancas.

S&o Paulo: Pioneira, 2006.

SCHERER, Felipe Ost; CARLOMAGNO, Maximiliano Selistre. Gestdo da inovagdo na prética:
como aplicar conceitos e ferramentas para alavancar a inovacgéo. 2. ed. Sado Paulo: Atlas, 2016.
ZOGBI, Edson. Competitividade através da gestdo da inovagéo. S&o Paulo: Atlas, 2008.

Campus de Santiago

CARVALHO, Tereza C. M. B. Tecnologia da informacado: tempo de inovacdo. Sdo Paulo: Makron
Books, 2009.

KOULOPOULOQOS, T. M. Inovagéo com resultado: o olhar além do 6bvio. Sdo Paulo: Gente, 2011
MATTOS, Jodo Roberto Loureiro de; GUIMARAES, Leonam dos Santos. Gestdo da tecnologia e
inovacao: uma abordagem pratica. Sdo Paulo: Saraiva, 2005

SCHERER, Ost; Felipe, and CARLOMAGNO, Maximiliano Selistre. Gestdo da

inovacado na pratica: como aplicar conceitos e ferramentas para alavancar a inovagéo. Sdo Paulo:
Atlas, 2009. [Biblioteca Virtual]

TIDD, Joe; BESSANT, John, PAVITT, Keith. Gestdo da inovacdo. 3. Ed. Sdo Paulo: Bookman,
2008. [Biblioteca Virtual].

Campus de Séo Luiz Gonzaga

ASSAD, Nancy Alberto. As cinco fases da comunicacdo na gestdo de mudancas. Sdo Paulo:
Saraiva, 2010.

BARBIERI, José Carlos, ALVARES, Antonio Carlos Teixeira, and CAJAZEIRA, Jorge Emanuel
Reis. Gestdo de Ideias para Inovacdo Continua. Sao Paulo: Bookman, 2011. [Biblioteca Virtual]
CORAL, Elisa. Et al (orgs). Gestéo integrada da inovac¢ao. Sao Paulo: Atlas, 2009.

DICKEN., and Peter. Mudanca Global - Mapeando as novas fronteiras da economia mundial,
5.ed. S&@o Paulo: Bookman, 2010. [Biblioteca Virtual]

JULIEN, P. A. Empreendedorismo regional e economia do conhecimento. Sdo Paulo: Saraiva,
2010.

Campus de Cerro Largo

BAUER, Ruben. Gestdo da mudancga: caos e complexidade nas organizagcfes. Sao Paulo: Atlas,
2009.[Biblioteca Virtual]

MATTOS, Jo&o Roberto Loureiro de.; GUIMARAES, Leonam dos Santos. Gestdo da Tecnologia e
Inovagéo. S&o Paulo: Saraiva, 2003. [Biblioteca Virtual]

MATTOS, Jodo Roberto Loureiro de.; GUIMARAES, Leonam dos Santos. Gestdo da tecnologia e
inovacao: uma abordagem pratica. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2008. [Biblioteca Virtual]

SCHERER, Ost.; CARLOMAGNO, Maximiliano Selistre. Gestdo da inovagdo na pratica: como
aplicar conceitos e ferramentas para alavancar a inovacdo. Sado Paulo: Atlas, 2009. [Biblioteca
Virtual]

ZOGBI, Edson. Competitividade através da gestdo da inovagdo. S&o Paulo: Atlas, 2008.
[Biblioteca Virtual]
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UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE PESQUISA DE MARKETING
Cdbdigo: 60.584 - Carga Horaria Total: 30 h (Te6rica 30h) Créditos 02

EMENTA

Sistema de informacdes em marketing. Conceitos fundamentais de pesquisa em marketing.
Conceitos sobre o Comportamento do Consumidor e do Comprador Organizacional. Métodos de
pesquisa. Medidas e escalas em marketing. Amostragem. Elaboracédo de instrumento de coleta de
dados. Planejamento e execucdo da coleta de dados. Tabulacdo e interpretacdo dos dados.
Elaboracdo de relatério de pesquisa. Aspectos atuais, novidades e tendéncias em pesquisa de
marketing.

OBJETIVOS

Desenvolver a capacidade de obter e compreender as informac¢des do mercado. Capacidade de
planejar, coletar, analisar e apresentar estudos de mercado a partir de metodologias de pesquisa
apropriadas.

Estudar as técnicas utilizadas na elaboracdo de pesquisa de marketing como ferramenta para
auxiliar o processo decisério organizacional. Introduzir conceitos, identificar e analisar problemas
de marketing que possam ser solucionados por meio da pesquisa de marketing.

Apresentar o Sistema de Informacdes de Marketing.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Introducdo a pesquisa de Marketing

Conceitos e aplicacbes

Pesquisas de mercado

Pesquisas sobre composto de marketing

Tipos de pesquisa (dados primérios e secundarios)
Tipos de aplicagbes, finalidades, vantagens e desvantagens
O processo da pesquisa de Marketing

Identificar o problema de pesquisa

O tema da pesquisa

Os objetivos da pesquisa

Objeto da pesquisa

Desenvolvimento da pesquisa de Marketing

Tipos de pesquisa

Técnicas de amostragem

Técnicas de coleta de dados

Técnicas de andlise de dados

Tipos de processos de selecdo de amostra
Célculo do tamanho da amostra

Medidas e escalas em marketing

Escalas de medida (nominal, ordinal, intervalar e razéo)
Pesquisas quantitativas e qualitativas

Conceitos

Funcdes e fluxos dos tipos de pesquisa
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Niveis de andlise de dados

Decisdes sobre 0 projeto de pesquisa
Definindo retorno das pesquisas

Coleta de dados primarios e secundarios
Definicdo de dados primérios e secundarios
Técnicas de coleta de dados

Andlise dos dados coletados

Instrumento de coleta de dados

Tipos de questionarios

Tipos de formularios

Tipos de entrevistas

Grupo de foco

Organizacao das variaveis, pré-teste
Planejamento e execuc¢éo da coleta de dados
Formas de abordagens do entrevistado
Treinamento e supervisdo da coleta de dados
Resultados da pesquisa

Tabulacgédo e interpretacédo dos dados
Digitacdo, andlise estatistica de dados
Construcao de relatério de pesquisa

Formas de apresentacéo de dados

Preparar o relatério da pesquisa

Comunicar o resultado da pesquisa

Etica em pesquisa de Marketing

Cadigo de ética da pesquisa de marketing
Postura ética do pesquisador frente ao pesquisado
Sigilo e divulgacao dos dados

Aspectos atuais, novidades e tendéncias em pesquisa de marketing

METODOLOGIA

A aprendizagem sera garantida mediante métodos que propiciem a constru¢cao do conhecimento,
levando em conta o conhecimento técnico, a interdisciplinaridade e a diversidade, visando a
agregacao de conhecimentos, habilidades e atitudes profissionais nos futuros administradores.
Quanto aos recursos e métodos todos os compativeis e adequados a boa aprendizagem ser&o
disponibilizados incluindo: sala de aula adequada, infraestrutura compativel, semindrios, aulas
expositivas, trabalhos em grupos, discussées em sala de aula, dentre outros.

AVALIACAO

A avaliacdo sera continua, levando em conta a construcdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na area. Critérios como a participacdo, o envolvimento e desenvolvimento das
atividades desafiadas para o aluno, a capacidade de entender e se fazer entender bem como a de
aplicar o que aprendeu também sao considerados formas de avaliacdo que se juntam a métodos
tradicionais como as provas com ou

sem consulta, dentre outros. As avaliagbes serdo realizadas em um numero minimo de duas,
podendo ser escritas, avaliagdes orais, producado textual, entre outras. Também sera avaliada a
pontualidade no cumprimento das tarefas exigidas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim
FARIA, Izabel Sabatier; FARIA, Mario de. Pesquisa em marketing: teoria e pratica. Sao Paulo: M.
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Books, 2009.

MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de marketing: uma orientacdo aplicada . 4. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2006.

SAMARA, Beatriz Santos; BARROS, José Carlos de. Pesquisa de Marketing: conceitos e
metodologia . 4. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

Céampus de Frederico Westphalen

FARIA, Izabel Sabatier; FARIA, Mario de. Pesquisa em marketing: teoria e pratica. Sao Paulo: M.

Books, 2009.

MALHOTRA, Naresh; BOCCO, Laura (Trad.). Pesquisa de Marketing:
uma orientacao aplicada. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

SAMARA, Beatriz Santos; BARROS, José Carlos de. Pesquisa de Marketing:

conceitos e metodologia. 4. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

Campus de Santo Angelo

MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de marketing: uma orientagdo aplicada. 6. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2012.

BARQUETTE, Stael; CHAOUBAH, Alfredo. Pesquisa de marketing. Sdo Paulo: Saraiva,
2006.

NIQUE, Walter; LADEIRA, Wagner. Pesquisa de marketing: uma orientacdo para o mercado
brasileiro. S&o Paulo: Atlas, 2013.

Campus de Santiago

MALHOTRA, Naresh; BOCCO, Laura (Trad.). Pesquisa de Marketing:
uma orientacdo aplicada.. 6.ed. Porto Alegre: Bookman, 2012.[Biblioteca virtual]

MATTAR, Fauze Najib. Pesquisa de Marketing. 6. ed. Elsevier, 2011.

SAMARA, Beatriz Santos; BARROS, José Carlos de. Pesquisa de Marketing: conceitos e

metodologia . 4. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

FARIA, Izabel Sabatier; FARIA, Mario de. Pesquisa em marketing: teoria e pratica. Sao Paulo: M.

Books, 2009.

MALHOTRA, Naresh; BOCCO, Laura (Trad.). Pesquisa de Marketing:
uma orientacdo aplicada. 4 ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

SAMARA, Beatriz Santos; BARROS, José Carlos de. Pesquisa de Marketing: conceitos e

metodologia . 4 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

Campus de Cerro Largo

MALHOTRA, Naresh.; BOCCO, Laura. Pesquisa de Marketing: uma orientacdo aplicada.. 6.ed.
Porto Alegre: Bookman, 2012.[fisico e virtual]

VIRGILLITO, Salvatore Benito. Pesquisa de Marketing: uma abordagem quantitativa e qualitativa.
Sao Paulo: Saraiva, 2010.

SAMARA, Beatriz Santos.; BARROS, José Carlos de. Pesquisa de Marketing: conceitos e
metodologia . 4. ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Campus de Erechim

SHIRAISHI, Guilherme. Pesquisa de marketing. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2012.
MATTAR, Fauze Najib. Pesquisa de marketing: metodologia, planejamento,
execucao, analise. Sdo Paulo: Atlas, 1992.

TAYLOR, Robert Bryan (Trad.). Introducdo a pesquisa de marketing. Sado Paulo: Prentice-Hall,
2005.
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LAS CASAS, Alexandre Luzzi, et al. Pesquisa de marketing. S&o Paulo: Atlas, 2010. VIRGILLITO,
Salvatore Benito. Pesquisa em marketing: uma abordagem quantitative e qualitative. Sdo Paulo:
Saraiva, 2010.

Céampus de Frederico Westphalen

LAS CASAS, Alexandre Luzzi, et al. Pesquisa de marketing. Sdo Paulo: Atlas, 2010. MALHOTRA,
Naresh K. et al. Introducao a pesquisa de marketing. Sao Paulo: Pearson Education, 2005.
MATTAR, Najib Fauze. Pesquisa em marketing. 3. ed. Sdo Paulo, Atlas: 2009 vol 1. PINHEIRO,
Roberto Meireles et al. Comportamento do consumidor e a pesquisa de mercado. Rio de Janeiro:
FGV, 2006.

VIRGILLITO, Salvatore Benito. Pesquisa em marketing: uma abordagem quantitativa e qualitativa.
Sao Paulo: Saraiva, 2010.

Campus de Santo Angelo

VIRGILLITO, Salvatore Benito (Org.). Pesquisa de marketing: uma abordagem quantitativa e
gualitativa . Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

HAIR JR, Joseph F. et al. Fundamentos de pesquisa de marketing. Porto Alegre: Bookman, 2014.
DEMO, Gisela (Org.). Marketing de relacionamento &comportamento do consumidor: estado da
arte, producédo nacional, novas medidas e estudos empiricos. Sao Paulo: Atlas, 2015.

AAKER, David A.; KUMAR, Vinay; DAY, George S. Pesquisa de marketing. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2013.

MERLO, Edgard Monforte; CERIBELI, Harrison B. Comportamento do consumidor. Rio de Janeiro:
LTC, 2011.

Campus de Santiago

BARQUETTE, Stael; CHAOUBAH, Alfredo. Pesquisa de Marketing. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.
[Biblioteca virtual]

DIAS, Sergio Roberto. Pesquisa de Mercado.S&o Paulo: Saraiva, 2007. [Biblioteca virtual]

LAS CASAS, Alexandre Luzzi, et al. Pesquisa de marketing. Sdo Paulo: Atlas, 2010 MALHOTRA,
Naresh K.. Pesquisa de Marketing: Uma Orientac&o Aplicada, 3.ed. Bookman, 2001

VIRGILLITO, Salvatore Benito. Pesquisa em marketing: uma abordagem quantitative e qualitative.
S&o Paulo: Saraiva, 2010.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

BARQUETTE, S., and CHAOUBAH, Alfredo. Pesquisa de Marketing. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

[Biblioteca Virtual]

McDANIEL, Carl D.; GATES, Roger H. Fundamentos de Pesquisa de Marketing. 4. ed. LTC,

2005. [Biblioteca Virtual]

LAS CASAS, Alexandre Luzzi, et al. Pesquisa de marketing. Sdo Paulo: Atlas, 2010. MATTAR,

Najib Fauze. Pesquisa em marketing. 3. ed. S&do Paulo, Atlas: 2009. vol 1. VIRGILLITO,
Salvatore Benito. Pesquisa em marketing: uma abordagem gquantitativa e

qualitativa. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

Campus de Cerro Largo

DIAS, Sergio Roberto. Pesquisa de Mercado. Sao Paulo: Saraiva, 2007. [Biblioteca Virtual]
BARQUETTE, Stael.; CHAOUBAH, Alfredo. Pesquisa de Marketing. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.
[Biblioteca Virtual]

MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de Marketing: Uma Orientacdo Aplicada, 6.ed.Sao Paulo:
Bookman, 2012. [Biblioteca Virtual]

McDANIEL, Carl.; GATES, Roger H. Fundamentos de Pesquisa de Marketing. 4. ed. Rio de
Janeiro: LTC, 2005. [Biblioteca Virtual]

NIQUE, Walter.; LADEIRA, Wagner. Pesquisa de marketing: uma orientagdo para o0 mercado
brasileiro. S&o Paulo: Atlas, 2013. [Biblioteca Virtual]
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UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE GESTAO DA QUALIDADE
Cddigo: 60.757 - Carga Horaria Total: 30 h (Te6rica 30h) — Créditos 02

EMENTA

Histérico da Qualidade. Movimentos Motivacionais. Sistemas de Qualidade. Conceitos da
Qualidade. Implantacdo. Qualidade em projetos: suprimentos. Gerenciamento. Fabricacéo.
Montagem e condicionamento. Normalizacdo. Organizagdo nacional e estrangeira. Metodologia de
elaboracdo de normas. Normas basicas. No¢des de confiabilidade.

OBJETIVO

Analisar e discutir os fundamentos e objetivos da qualidade e produtividade, para que o
académico tenha a capacitacdo devida a implementacdo dos sistemas de qualidade nas
organizacoes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Introducdo a Qualidade Abordagem histérica Conceitos
Os pensadores e suas metodologias Principios da qualidade.

Os sistemas de qualidade
O sistema TQC (Controle da Qualidade Total) O sistema TQM (Gestdo da Qualidade Total) O
sistema IS0 9000

Controle da qualidade

Controle estatistico do processo Ferramentas de controle
Documentacédo do sistema de qualidade Padronizacdo
Procedimentos para implementacéo de normas

Gerenciamento da Qualidade Aspectos humanos e tecnoldgicos Circulos de controle da qualidade
Participacdo e comprometimento

Qualidade, Estratégia e Produtividade

Miss&o empresarial

Qualidade como pré-requisito para o mercado 1SO 9000 como vantagem competitiva Sistemas de
qualidade e niveis de producao Integracdo empresa e sociedade

Gestao da qualidade no Agribusiness

Topicos atuais, novidades e tendéncias sobre o tema

METODOLOGIA

Promover a construcdo coletiva do conhecimento, articulando a teoria e a pratica através de
metodologias especificas da area, levando em conta o0 conhecimento técnico, a
interdisciplinaridade e a diversidade, visando a agregacdo de conhecimentos, habilidades e
atitudes profissionais nos futuros administradores, buscando agregar técnica de planejamento e
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controle da producdo, apresentando as transformacdes e o correto uso de ferramentas da
gualidade que conduzam acdes e decisdes propostos pela empresa, utilizacdo de recursos e
métodos compativeis e adequados a boa aprendizagem como: aulas dialogadas e expositivas,
tecnologias de informacdo e comunicacado (TIC's), seminarios, trabalhos em grupos, discussdes
em sala de aula, estudos de casos, viagens técnicas, dentre outros.

AVALIACAO

A avaliacdo sera continua, levando em conta a constru¢cdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na area. Critérios como: a participacdo, o0 envolvimento e desenvolvimento das
atividades desafiadas para o aluno, aplicagdo das ferramentas da qualidade em uma empresa,
trabalhos avaliativos quanto as normas da qualidade, seminarios, provas individuais ou com
consulta, com critério pré-definidos pelo professor estabelecido no plano de ensino de acordo com
as metodologias especificas da area.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Gestdo de Qualidade, Producdo e Operacbes.
Sao Paulo: Atlas, 2010.

PALADINI, Edson Pacheco. Gestdo da qualidade: teoria e préatica. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
JURAN, J.M. Planejamento para a Qualidade. Sao Paulo: Pioneira, 1992.

Céampus de Frederico Westphalen

ALVAREZ, M. E. B. Administracdo da qualidade e da produtividade: abordagens do processo
administrativo. Sao Paulo: Atlas, 2001.

PALADINI, Edson Pacheco. Gestéo da qualidade: teoria e prética. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
ZYLBERSZTAJN, Décio; SCARE, Roberto Fava (Orgs.). Gestdo da qualidade no agribusiness:
estudos e casos. Sao Paulo: Atlas, 2003.

Campus de Santo Angelo

BALESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Gestdo da qualidade, producdo e operacoes.
2.ed.Sao Paulo: Atlas, 2012.

CORREA, Henrique L.; CAON, Mauro. Gest&o de servicos: lucratividade por meio de operacdes e
de satisfacéo dos clientes. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

JABBOUR, Ana Beatriz Lopes deSousa; JABBOUR, Charbel José Chiappetta. Gestdo ambiental
nas organizacdes: fundamentos e tendéncias. Sao Paulo: Atlas, 2013.

Campus de Santiago

ALVAREZ, M.E.B. Administracdo da qualidade e da produtividade: abordagens do processo
administrativo. Sdo Paulo: Atlas, 2001

JURAN, J. M.; MONTINGELLI JR, Nivaldo. Qualidade desde o projeto: novos passos para O
planejamento da qualidade em produtos e servicos. 2.ed. Sao Paulo: Livraria Pioneira, 1999.
PALADINI, Edson Pacheco. Gestéo estratégica da qualidade: principios, métodos e processos. 2
ed. Séo Paulo:Atlas, 2009.

Campus de Séao Luiz Gonzaga

ALVAREZ, M. E. B. Administracdo da qualidade e da produtividade: abordagens do processo
administrativo. Sao Paulo: Atlas, 2001.

PALADINI, Edson Pacheco. Gestéo da qualidade: teoria e pratica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
ZYLBERSZTAJN, Décio; SCARE, Roberto Fava (Orgs.). Gestdo da qualidade no agribusiness:
estudos e casos. Sao Paulo: Atlas, 2003.
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Campus de Cerro Largo

MELLO, Carlos Henrique Pereira. Gestdo da Qualidade. Sdo Paulo: Pearson, 2011.

PALADINI, Edson Pacheco. Gestédo da qualidade: teoria e pratica. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
TOLEDO, José Carlos. Qualidade: Gestao e Métodos. Rio de Janeiro: LTC, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Campus de Erechim

AZAMBUJA, T. T. de. Documentacao de Sistemas da Qualidade: um guia pratico para a gestédo
das organizacdes. Rio de Janeiro: Campus, 1996.

MELLO, C.H.P. Et all. ISO 9001:2000: sistema de gestdo da qualidade para operagdes de
producéo e servigcos. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

DEMING, W. E. Qualidade: a revolugcdo da Administracdo. Rio de Janeiro: Saraiva, 1990.
MOURA. E.C. As sete ferramentas gerenciais da qualidade: implementando a melhoria
continua com maior eficacia: Sao Paulo : Makron Books, 1994.

ISHIKAWA, K. Controle de qualidade total: @ maneira japonesa. Sdo Paulo: Campus, 1993.

Céampus de Frederico Westphalen

AZAMBUJA, T. T. de. Documentacao de Sistemas da Qualidade: um guia pratico para a gestédo

das organizacdes. Rio de Janeiro: Campus, 1996.

CERQUEIRA, Jorge Pedreira de. ISO 9000, no ambiente da qualidade total. 3. ed. Editora

Imagem: Rio de Janeiro: 1994.

DEMING, W. E. Qualidade: a revolu¢cédo da Administracdo. Rio de Janeiro: Saraiva, 1990.

LASCARAS, A. L. Gestao da qualidade: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

O'HANLON, Tim. Auditoria da gualidade: com base na ISO 9000:
2000, conformidade agregando valor. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

Campus de Santo Angelo

PALADINI, Edson Pacheco. Gestéo da qualidade: teoria e pratica. 2.ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.
TACHIZAWA, Takeshy; SCAICO, Oswaldo. Organizacdo flexivel: qualidade na gestédo por
processos. Sao Paulo: Atlas, 2006.

TOLEDO, José Carlos de. et al. Qualidade: gestdo e métodos. Rio de Janeiro: LTC, 2012.
DeFEOJoseph A.; JURAN, Joseph M. Juran: fundamentos da qualidade para lideres. Porto Alegre:
Bookman, 2015.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Qualidade total em servigos: conceitos, exercicios, casos praticos.
2. ed. Sao Paulo : Atlas, 1997.

Campus de Santiago

AZAMBUJA, T. T. Documentagdo de sistemas da qualidade: um guia pratico para gestdo das
organizagdes. Rio de Janeiro: Campus, 1996.

CARPINETTI, Luiz Cesar Ribeiro. Gestdo da qualidade: conceitos e técnicas. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

JURAN, J. M. Planejando para a qualidade. 2 Ed. Sdo Paulo: Pioneira, 1992, xv, 394

p. (Colecdo Novos Umbrais).

MELLO, Carlos Henrique Pereira et al.. ISO 9001 : 2008 : Sistema de gestdo da qualidade para
operacdes de producéo e servigos. Sdo Paulo: Atlas, 2012. [Biblioteca virtual]

TACHIZAWA., Takeshy; SCAICO, Oswaldo. Organizacdo flexivel : qualidade na gestdo por
processos. 2.ed. S&o Paulo: Atlas, 2006. [Biblioteca Virtual]

Campus de Séo Luiz Gonzaga

DEMING, W. E. Qualidade: a revolugcdo da Administracdo. Rio de Janeiro: Saraiva, 1990.
HUTCHINS, Greg; GIOVA, Ana Terzi (Trad.). ISO 9000: um guia completo para o registro, as
diretrizes da auditoria e a certificagdo bem-sucedida. S&o Paulo: Makron Books, 1994.
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OLIVEIRA, Marco Antonio; SHIBUYA, Marcelo Kenji. ISO 9000: guia de implantacdo: guia de
auditorias da qualidade. Sao Paulo: Atlas, 1995.

PALADINI, Edson Pacheco, and Bridi, Eduardo. Gestdo e avaliacdo da qualidade em servigos
para organizacGes competitivas: estratégias basicas e o cliente misterioso. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
[Biblioteca Virtual].

TOLEDO, José Carlos de, BORRAS, Miguel Angel Aires, MERGULHAO, Ricardo Coser, and
MENDES, Glauco Henrique. Qualidade - Gestdo e Métodos. Rio de Janeiro: LTC, 2012.
[Biblioteca Virtual].

Campus de Cerro Largo

CARPINETTI, Luiz Cesar Ribeiro. Gestdo da qualidade: conceitos e técnicas, 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2012. [Biblioteca Virtual]

MACHADO, José Fernando. Método Estatistico: Gestdo da qualidade para melhoria continua. Sao
Paulo: Saraiva, 2010. [Biblioteca Virtual]

MELLO, Carlos Henrique Pereira et al.. ISO 9001: 2008: Sistema de gestdo da qualidade para
operagdes de producéo e servigos. Sdo Paulo: Atlas, 2012. [Biblioteca Virtual]

TACHIZAWA., Takeshy; SCAICO, Oswaldo. Organizacdo flexivel: qualidade na gestao por
processos, 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2006. [Biblioteca Virtual]

TUBINO, Dalvio Ferrari. Manufatura Enxuta como Estratégia de Producdo: A Chave para a
Produtividade Industrial. Sdo Paulo: Atlas, 2015

7° SEMESTRE

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE PLANEJAMENTO E ESTRATEGIAS EMPRESARIAIS
Cddigo: 60.420 - Carga Horaria Total: 60 h (Te6rica 60h) — Créditos 04

EMENTA

Planejamento estratégico e suas definicbes. Planejamento tatico, operacional e estratégico.
Conceituacdo de estratégia. A concepcdo da estratégia nas organizacdes. Posicionamento
estratégico, tipologias e modelos. Analise do ambiente competitivo; Formas de competicao.
Planejamento e implementacdo de estratégias. Dimensfes estratégicas. Aspectos atuais e
tendéncias.

OBJETIVO

Capacitar o aluno para ter uma postura analitica no planejamento estratégico e na aplicacdo de
instrumentos que possibilitem o desenvolvimento de planejamentos taticos e operacionais, bem
como, a elaboracdo de estratégias empresariais considerando as organizacfes e seu ambiente
competitivo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Planejamento estratégico e suas definicbes

A conceituagdo de planejamento estratégico

O processo de planejamento estratégico nas organizacfes
Tipos de planejamento

Planejamento estratégico
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Planejamento Tatico

3.2.1 Planejamento Operacional

Bases para a formulacéo da Estratégia

O propésito da organizagdo

Principios e valores

Misséo e visdo

A concepcdo da estratégia nas organizacdes

Gestéo estratégica

Estagio e evolugéo

Posicionamento estratégico

Tipologias

Modelos

Posturas

Andlise do ambiente competitivo

Formas de Competicdo

A elaboracéo de estratégias empresariais
Planejamento e implementacao de estratégias
Dimens0es estratégicas

A empresa competitiva

Performance e competitividade

Tendéncias em estratégia

A construcéo do Planejamento Estratégico

O Passo a Passo do Planejamento Estratégico

A Construcdo do Planejamento Estratégico na Pratica
A Aplicacdo do Planejamento Estratégico e seu Monitoramento
Ajustes do Planejamento Estratégico baseado na Avaliagdo dos Resultados
3.9 Aspectos atuais, novidades e tendéncias na area

METODOLOGIA

A aprendizagem sera garantida mediante métodos que propiciem a constru¢cao do conhecimento,
levando em conta o conhecimento técnico, a interdisciplinaridade e a diversidade, visando a
agregacao de conhecimentos, habilidades e atitudes profissionais nos futuros administradores.
Quanto aos recursos e métodos todos os compativeis e adequados a boa aprendizagem serdo
disponibilizados incluindo: sala de aula adequada, infraestrutura compativel, seminérios, aulas
expositivas, trabalhos em grupos, discussées em sala de aula, dentre outros.

AVALIACAO

A avaliacdo serd continua, levando em conta a construgdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na area. Critérios como a participacdo, o envolvimento e desenvolvimento das
atividades desafiadas para o aluno, a capacidade de entender e se fazer entender bem como a de
aplicar o que aprendeu também sao considerados formas de avaliacdo que se juntam a métodos
tradicionais como as provas com ou sem consulta, dentre outros. As avaliacbes serdo realizadas
em um numero minimo de duas, podendo ser escritas, avaliagbes orais, producao textual, entre
outras. Também sera avaliada a pontualidade no cumprimento das tarefas exigidas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim

ANSOFF, I. H. A nova estratégia empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 1991.

MINTZBERG, Henry, AHLSTRAND, Bruce., LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia. Porto Alegre:
Bookman, 2000.
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PORTER, Michael. Estratégia competitiva: técnicas para analise de indudstria e concorréncia.
Rio de Janeiro: Campus, 1998.

Campus de Frederico Westphalen

CAVALCANTI,Francisco Antonio. Planejamento estratégico  participativo: concepcao,
implementacgéo e controle de estratégias. Sao Paulo: SENAC, 2009.

COSTA, Eliezer Arantes da. Gestdo estratégica: da empresa que temos para a empresa que
gueremos. 2.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce, LAMPEL Joseph. Safari de estratégia: um roteiro pela
selva do planejamento estratégico. trad. Nivaldo Montingelli Jr. Porto Alegre: Bookman, 2000.

Campus de Santo Angelo

COSTA, Eliezer Arantes da. Gestdo estratégica: da empresa que temos para a empresa que
gueremos. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

CHIAVENATO, Idalberto; SAPIRO, Ardo. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicacdes. 2.
ed., Rio de Janeiro: Elsevier, 2009

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce, LAMPEL Joseph. Safari de estratégia: um roteiro pela
selva do planejamento estratégico. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

Campus de Santiago

CAVALCANTI,Francisco Antonio. Planejamento estratégico  participativo: concepgéo,
implementacao e controle de estratégias. Sdo Paulo: SENAC, 2009.

COSTA, Eliezer Arantes da. Gestdo estratégica: da empresa que temos para a empresa que
gueremos. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce, LAMPEL Joseph. Safari de estratégia: um roteiro pela
selva do planejamento estratégico. trad. Nivaldo Montingelli Jr. Porto Alegre: Bookman, 2000.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

CAVALCANTI,Francisco Antonio. Planejamento estratégico  participativo: concepcao,
implementacgéo e controle de estratégias. Sdo Paulo: SENAC, 2009.

COSTA, Eliezer Arantes da. Gestdo estratégica: da empresa que temos para a empresa que
gueremos. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce, LAMPEL Joseph. Safari de estratégia: um roteiro pela
selva do planejamento estratégico. trad. Nivaldo Montingelli Jr. Porto Alegre: Bookman, 2000.

Céampus de Cerro Largo

CERTO, Samuel C. et all. Administracdo Estratégica: planejamento e implementacdo de
estratégias. 3. ed. Sao Paulo: Pearson, 2010.

CHIAVENATO, Idalberto.; SAPIRO, Ardo. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicagfes. 2.
ed., Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

MINTZBERG, Henry.; AHLSTRAND, Bruce.; LAMPEL Joseph. Safari de estratégia: um roteiro pela
selva do planejamento estratégico. trad. Nivaldo Montingelli Jr. 2. ed.Porto Alegre: Bookman,
2010.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Campus de Erechim

BETHLEM, A. S. Politica e Estratégia de empresa. Rio de Janeiro: Guanabara, 1991.
GHEMAWAT, Pankaj. A estratégia e o cenario dos negoécios. Porto Alegre: Bookman, 2000.
MINTZBERG, Henry, QUINN, James B. O processo da estratégia. Porto Alegre: Bookman, 2001
PORTER, Michael. Vantagem competitiva. Rio de Janeiro: Campus, 1989.

HAMEL, Gary, PRAHALAD C. K. Competindo pelo futuro. Rio de Janeiro: Campus, 2005.
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Campus de Frederico Westphalen

KRAEMER, C. G. Frederico Luiz Behrends. Modelo de gestdo empresarial: consciéncia,
coeréncia, conveniéncia e congruéncia. Frederico Westphalen, RS: URI, 2008.

MULER, Claudio José. Planejamento Estratégico, Indicadores e Processos: uma integracio
necessaria. Sao Paulo, Atlas, 2013. [Biblioteca Virtual]

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento Estratégico: Conceitos, Metodologia,
Praticas, 33. ed.. S&o Paulo: Atlas, 2015. [Biblioteca Virtual]

PORTER, Michael E. Competi¢cdo: On competition. Rio de Janeiro: Campus, 2009. THOMPSON
JR, Arthur A., STRICKLAND 11, A. J., GAMBLE, John E.. Administracdo Estratégica. 15. ed. Porto
Alegre: AMGH, 2013. [Biblioteca Virtual]

Campus de Santo Angelo

ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro de. Manual de planejamento estratégico: desenvolvimento de
um plano estratégico com a utiliza¢éo de planilhas Excel, 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Administragéo estratégica na pratica: a competitividade
para administrar o futuro das empresas. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013. OLIVEIRA, Djalma de
Pinho Reboucas de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia, praticas. 33. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2015

MULLER, Claudio José. Planejamento estratégico, indicadores e processos: uma integracio
necessaria. Sao Paulo: Atlas, 2013.

THOMPSON JR, Arthur A.; STRICKLAND IlI, A. J.; GAMBLE, John E. Administracdo estratégica.
15. ed. Porto Alegre: AMGH, 2011.

Campus de Santiago

BETHLEM, Agricola de Souza. Estratégia empresarial: conceitos, processos e administracao
estratégica. 4.ed. Sao Paulo, Atlas, 2002

CHIAVENATO, Idalberto; SAPIRO, Ardo. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicacées. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2003

HAMEL, Gary; PRAHALAD, C. K. Competindo pelo futuro: estratégias inovadoras para obter o
controle do seu setor e criar os mercados de amanha. Trad. de Outras

Palavras. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

KRAEMER, C. G. Frederico Luiz Behrends, modelo de gestdo empresarial: consciéncia,
coeréncia, conveniéncia e congruéncia. Frederico Westphalen, RS: URI, 2008.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e
praticas. 10.ed Sao Paulo: Atlas, 2009.

Campus de Séao Luiz Gonzaga

BETHLEM, Agricola de Souza. Estratégia empresarial: conceitos, processos e administracao
estratégica. 4. ed. Sao Paulo, Atlas, 2002.

CHIAVENATO, Idalberto; SAPIRO, Ardo. Planejamento estratégico: fundamentos e aplicacées. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2003.

GONCALVES, Carlos Alberto, and GONCALVES FILHO, Cid. Estratégia Empresarial. Sdo Paulo:
Saraiva, 2006. [Biblioteca Virtual]

HAMEL, Gary; PRAHALAD, C. K. Competindo pelo futuro: estratégias inovadoras para obter o
controle do seu setor e criar os mercados de amanha. Trad. de Outras Palavras. Rio de Janeiro:
Campus, 2005.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e
praticas. 10. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

Campus de Cerro Largo
ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro de. Manual de planejamento estratégico: desenvolvimento de
um plano estratégico com a utilizacao de planilhas Excel, 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. [Biblioteca
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Virtual]

BAETA, AMB. et all. Educagcdo Ambiental: repensando o espaco da cidadania. 4. ed. Sado Paulo:
Cortez, 2008.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Administracdo estratégica na pratica: a competitividade
para administrar o futuro das empresas, 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2013. [Biblioteca Virtual]
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento Estratégico: Conceitos, Metodologia,
Praticas. 33. ed. Atlas, 2015. [Biblioteca Virtual]

MULER, Claudio José. Planejamento Estratégico: Indicadores e Processos: uma integracao
necessaria. Sao Paulo: Atlas, 2013. [Biblioteca Virtual]

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE ADMINISTRACAO DA PRODUCAO E OPERACOES Il
Cddigo: 60.273 - Carga Horaria Total: 60 h (Te6rica 60h) Créditos 04

EMENTA

Comando do processo produtivo. Planejamento, programacéo e controle da produ¢éo, medidas de
produtividade. Manutencdo. Controle de qualidade. Sistemas alternativos de producéo.

OBJETIVO

Desenvolver conceitos e metodologia para operacionalizar e avaliar o processo produtivo,
buscando a sua racionalizacdo com as modernas técnicas de planejamento e controle da
producdo. Apresentar para a transformagéo das estratégias empresariais em decisdes e ag¢des do
ambito da Administracdo da Producao, que conduzam a consecucao dos objetivos propostos pela
empresa.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Fases do Planejamento e Controle da Producéo
Previsdo de demanda

Aspectos gerais

Objetivos e usos da previsao

Métodos de previsao

Planejamento

Objetivos do planejamento da producéo
Fases do planejamento da produgéo
Planejamento agregado

Definicbes do planejamento agregado
Etapas do planejamento agregado
Métodos de montagem do planejamento agregado
Programacé&o da Produgéo

O programa mestre da producéo
Objetivos da programacédo da producéo
Estratégia da programacao e diretrizes
Fases da programacéo da producéo
Gréficos e cartas da programacao
Métodos de programacao matemética
Controle da produgéo

Conceito
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Objetivos do controle de producéo

Fases do controle da producéo

Métodos de controle da producéo

Principais tipos de controle da producgéo
Pert/CPM

Definicbes

Representacdes da Rede

Célculo da duracédo

Medidas de Produtividade

Aspectos gerais

Formulagéo geral da produtividade

Razbes para monitorar a produtividade

Medida de producao

Medida de insumos

Produtividade na area de servigos

Indicadores

Manutencao

Objetivos da manutencéo

Tipos de manutencéo

Custos da manutencao preventiva e corretiva
Aspectos gerais

Manutencao produtiva total

Consideracfes gerenciais na implementacao
Controle de Qualidade

Definicdo de qualidade

Ciclo de controle de qualidade

Custos de controle de qualidade

Medidas de qualidade de bens e servigos
Controle estatico da qualidade

Just in Time

Filosofia

Sintese do sistema

Estruturacao

Controles

A Prética da Administra¢éo da Produgéo

O Comando do “Chéo de fabrica”

O dia a dia da Producéao

Producao versus metas e indicadores de producao e produtividade
Turnos de trabalho, troca de turnos, rotatividade
Ambientes insalubres, perigos e seguranca do trabalho
A Relagdo da Producédo com os demais Setores
Producdo Puxada versus Producdo Empurrada
Aspectos atuais, novidades e tendéncias da Administracdo de Producao e Operacdes

METODOLOGIA

A aprendizagem serd garantida mediante métodos que propiciem a construcdo do conhecimento,
levando em conta o conhecimento técnico, a interdisciplinaridade e a diversidade, visando a
agregacdo de conhecimentos, habilidades e atitudes profissionais nos futuros administradores.
Quanto aos recursos e métodos todos os compativeis e adequados a boa aprendizagem serdo
disponibilizados incluindo: sala de aula adequada, infraestrutura compativel, seminérios, aulas
expositivas, trabalhos em grupos, discussées em sala de aula, dentre outros.

AVALIACAO
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A avaliacdo serd continua, levando em conta a construgdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na éarea. Critérios como a participacdo, o envolvimento e desenvolvimento das
atividades desafiadas para o aluno, a capacidade de entender e se fazer entender bem como a de
aplicar o que aprendeu também s&o considerados formas de avaliagdo que se juntam a métodos
tradicionais como as provas com ou sem consulta, dentre outros. As avaliacbes serdo realizadas
em um numero minimo de duas, podendo ser escritas, avaliagbes orais, producao textual, entre
outras. Também sera avaliada a pontualidade no cumprimento das tarefas exigidas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim

MOREIRA, D. A. Administracdo da producao e operacdes. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

SLACK, Nigel. Estratégia de operacgdes. Porto alegre: Bookman, 2009.

TUBINO, Dalvio Ferrari. Planejamento e controle da producgé&o: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

Céampus de Frederico Westphalen

ANTUNES, Junico. Sistemas de producdo. Sdo Paulo: Bookman, 2008.

JACOBS, F. Robert. Administracdo da producdo e de operacdes. Porto Alegre: Bookman, 2009.
[Biblioteca Virtual]

KRAJEWSKI, Lee J. Administracdo da producéo e operagodes. 8.ed. S&o Paulo: Pearson, 2008.

Campus de Santo Angelo

CORREA, Henrique L. Just in time, MRP Il e OPT: um enfoque estratégico. 2. ed. S&o Paulo:
Atlas, 1996.

GAITHER, N.;FRAIZIER, G. Administracao da producéo e operagdes. Sdo Paulo: Pioneira, 2001.
KRAJEWSKI, Lee J.; RITSMAN, Larry P.; MALHOTRA, Manoj K. Administracdo de producédo e
operagdes. 8. ed. S&o Paulo: Prentice Hall, 2009.

Campus de Santiago

ANTUNES, Junico. Sistemas de produgdo. Sao Paulo: Bookmann, 2008.

JACOBS, F. Robert; CHASE, Richard .Administracdo da producéo e operacdes: o essencial. Porto
Alegre: Bookmann, 2009.

KRAJEWSKI, Lee J. Administracdo da producéo e operagoes. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2008.

Campus de Séao Luiz Gonzaga

ANTUNES, Junico. Sistemas de producdo. Sdo Paulo: Bookman, 2008.

JACOBS, F. Robert. Administracdo da producéo e de operacdes. Porto Alegre: Bookman, 2009.
KRAJEWSKI, Lee J. Administracdo da producéo e operacgdes. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2008.

Campus de Cerro Largo

ANTUNES, Junico. Sistemas de p[odugéo. Sao Paulo: Bookman, 2008.

CORREA, Carlos Alberto.; CORREA, Henrigue Luiz. Administracdo de Producédo e de Operacdes:
Manufatura e Servicos - Uma Abordagem Estratégica.2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013. [Biblioteca
Virtual]

KRAJEWSKI, Lee J. Administracdo da producao e operacdes. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson. 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Campus de Erechim
ANTUNES, Junico. Sistemas de producdo. Sao Paulo: Bookman, 2008.
CORREA, H. L. Justin Time, MRP Il e OPT: um enfoque estratégico. Sao Paulo: Atlas, 1996.
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DAVIS, M. M. et. al. Fundamentos da Administracdo da Producédo. 3.ed. Porto alegre: Bookmam,
2001.

JURAN, J. M. Planejamento para a qualidade. 2 ed. Sdo Paulo: Pioneira, 1990.

MARTINS, Petrénio G; LAUGENI, Fernando P. Administracdo da producédo. 2. ed., ampl. e atual.
Sao Paulo: Saraiva, 2010.

Céampus de Frederico Westphalen

CORREA, Carlos Alberto, CORREA, Henrique Luiz. Administracio de Produc&o e de Operacdes:
Manufatura e Servicos - Uma Abordagem Estratégica. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013. [Biblioteca
Virtual]

CORREA, H. L. Just in Time, MRP 1l e OPT: um enfoque estratégico. Sdo Paulo: Atlas, 1996 e
2013. [Biblioteca Virtual]

DENNIS, Pascal - Apresentacdo de John Shook. Producdo Lean Simplificada - Um Guia para
Entender o Sistema de Produgdo mais Poderoso do Mundo, 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2011.
[Biblioteca Virtual]

MARTINS, Petrénio G., LAUGENI, Fernando P. Administracdo da Produgéo, 3. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2014. [Biblioteca Virtual]

PAIVA, Ely Laureano; CARVALHO Jr., José Mario de; FENSTERSEIFER, Jaime Evaldo.
Estratégia de producdo e de operagcdes: Conceitos, melhores praticas, visdo de futuro. Porto
Alegre: Bookman, 2011. [Biblioteca Virtual]

Campus de Santo Angelo

SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert. Administracdo da producédo. 3. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2009.

MARTINS, Petronio Garcia; LAUGENI, Fernando P. Administracdo da producgé&o. 2. ed.rev, aum. e
atual. Sado Paulo: Saraiva, 2005.

JURAN, J. M.; CSILLAG, Jodo Mario. Juran planejando para a qualidade. Sdo Paulo: Pioneira,
1990.

JACOBS, F. Robert. Administracdo da producéo e de operagdes. Porto Alegre: Bookman,2009.
SLACK, Nigel. et al. Gerenciamento de operacdes e de processos: principios e praticas de
impacto estratégico. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2013.

Campus de Santiago

CAMPQS, V. F. Geréncia da qualidade total. Minas Gerais: Escola de Engenharia da UFMG, 1990.
CORREA, H. L.; GIANESI, Irineu G. N. Just in Time, MRP Il e OPT: um enfoque estratégico. Sao
Paulo: Atlas, 1996.

JURAN, J. M. Planejamento para a qualidade. 2. ed. Sao Paulo: Pioneira, 1992.

MOREIRA, D. A. Administracdo da Producéo e Operacdes. 5. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 2000.
SLACK, Nigel. Estratégia de Operagdes. Porto Alegra: Bookmann, 2009.

Campus de Séao Luiz Gonzaga

CAMPOS, V.F. Geréncia da qualidade total. Minas Gerais: Escola de Engenharia da UFMG, 1990.
CORREA, H. L. Just in Time, MRP |l e OPT: um enfoque estratégico. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
CORREA, H. L., and Corréa, Carlos A.. Administracdo de producéo e de operacdes: manufatura e
servi¢cos: uma abordagem estratégica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013. [Biblioteca Virtual]
MOREIRA, D. A. Administragéo da producéo e operag¢des. Sdo Paulo: Atlas, 1998. VENANZI, D.,
and SILVA, Orlando Roque da. Gerenciamento da Producdo e Operacfes. Rio de janeiro:
LTC, 2013. [Biblioteca Virtual].

Campus de Cerro Largo

DENNIS, Pascal. Um Guia para Entender o Sistema de Producdo mais Poderoso do Mundo. 2.
ed. Porto Alegre: Bookman, 2011. [Biblioteca Virtual]

CORREA, H. L. Just in time, MRP Il e OPT: um enfoque estratégico. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
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[Biblioteca Virtual]

JACOBS, F. Robert. Administracdo da producdo e de operacdes. Porto Alegre: Bookman, 2009.
[Biblioteca Virtual]

MARTINS, Petrénio G.; LAUGENI, Fernando P. Administracdo da Producdo. 3.ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2014. [Biblioteca Virtual]

PAIVA, Ely Laureano.; CARVALHO Jr.; José Méario de.; FENSTERSEIFER, Jaime Evaldo.
Estratégia de producdo e de operagbes: Conceitos, melhores praticas, visdo de futuro. Porto
Alegre: Bookman, 2011. [Biblioteca Virtual]

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE ORCAMENTO EMPRESARIAL - A
Cddigo: 60.751 - Carga Horéria Total: 60 h (Tedrica 60h) — Créditos 04

EMENTA

Integracdo do planejamento operacional com o estratégico. O sistema or¢camentario. O plano
operacional. Objetivos e metas. As pecas orcamentarias. Orcamento de resultados e de caixa.
Projecdo do balanco patrimonial. Projecdo da demonstracdo de resultados. Caracteristicas do
sistema orgamentario integrado a contabilidade. Técnicas de andlise do orgamento empresarial.
DecisBes de investimento a longo prazo.

OBJETIVOS

Proporcionar ao aluno capacitagdo para planejar, elaborar e controlar o plano operacional da
empresa, com definicdo de objetivos, metas e sistemas de controle e avaliacdo do desempenho
global.

Mostrar as técnicas béasicas para a estruturagdo, elaboracdo e andlise de um sistema
orcamentario, visando gerar informacfes para suportar tomadas de decisdes em todos 0s niveis
da organizacdo.

Dominar o contetdo tedrico e pratico, tanto quantitativo quanto qualitativo para as analises
financeiras das organizactes e tomada de decisdes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Integracd@o do Planejamento Organizacional com o Estratégico
Sistema Orcamentario

Caracteristicas do orcamento

Condic8es para elaboracao do sistema orcamentario
Vantagens, desvantagens e limitacdes do orcamento
Estratégia, orcamento e tomada de deciséo

O controle orcamentario

O Plano Operacional

Orcamento de vendas

Orcamento de matérias-primas e de producéo
Orgamento de custos de producgéo

Orcamento de caixa

Orgcamento de despesas

Orcamento de capital
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Orgcamento de investimentos na estrutura

Orgamento de investimentos no circulante

3.5.1 Balango patrimonial e demonstrativo de resultados projetado
Decisdes de investimento de longo prazo

Fluxos de caixa relevantes

Calculos do investimento inicial

Calculo das entradas de caixas operacionais

Técnicas de analise de orgamento de capital

3.7 Tépicos atuais, novidades e tendéncias sobre o tema.

METODOLOGIA

A aprendizagem serd garantida mediante métodos que propiciem a construcdo do conhecimento,
levando em conta o conhecimento técnico, a interdisciplinaridade e a diversidade, visando a
agregacao de conhecimentos, habilidades e atitudes profissionais nos futuros administradores.
Quanto aos recursos e métodos todos os compativeis e adequados a boa aprendizagem serdo
disponibilizados incluindo: sala de aula adequada, infraestrutura compativel, seminarios, aulas
expositivas, trabalhos em grupos, discussdes em sala de aula, dentre outros.

AVALIACAO

A avaliacdo sera continua, levando em conta a construcdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na éarea. Critérios como a participacdo, o envolvimento e desenvolvimento das
atividades desafiadas para o aluno, a capacidade de entender e se fazer entender bem como a de
aplicar o que aprendeu também s&o considerados formas de avaliagdo que se juntam a métodos
tradicionais como as provas com ou

sem consulta, dentre outros. As avaliacdes serdo realizadas em um ndmero minimo de duas,
podendo ser escritas, avaliagbes orais, producdo textual, entre outras. Também sera avaliada a
pontualidade no cumprimento das tarefas exigidas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim

HOJI, Masakazu. Administracdo financeira e orcamentaria: Matematica financeira aplicada,
estratégias financeiras, orcamento empresarial. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

PADOVEZE, Clovis Luis; TARANTO, Fernando Cesar. Orcamento empresarial:

novos conceitos e técnicas. Sao Paulo: Pearson, 2011.

LUNKES, Rogerio Jodo. Manual de orcamento. 2.ed. Sdo Paulo, Atlas, 2011.

Campus de Frederico Westphalen

HOJI, Masakazu. Administracdo financeira e orcamentaria: Matematica financeira aplicada,
estratégias financeiras, orcamento empresarial. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

SANVICENTE, Antonio Zoratto; SANTOS, Celso da Costa. Orcamento na administracdo de
empresas: planejamento e controle. 2. ed Sdo Paulo, SP: Atlas, 2008.

ZDANOWICZ, Jose Eduardo. Orcamento operacional: uma abordagem prética. 32. ed. Porto
Alegre: D.C. Luzzatto, 1989.

Campus de Santo Angelo

HOJI, Masakazu. Administracdo financeira e or¢camentaria: matematica financeira aplicada,
estratégias financeiras, orcamento empresarial. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

FREZATTI, Fabio. Orcamento empresarial: planejamento e controle gerencial. Sdo Paulo: Atlas,
2013.

CASAROTTO FILHO, Nelson; KOPITTKE, Bruno Hatmut. Analise de investimentos.
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11. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

Campus de Santiago

CASAROTTO FILHO, Nelson; KOPPITTKE, Bruno Hartmut. Andlise de
investimentos. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.

LUNKES, Rogério Jodo. Manual de orcamento. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MOREIRA, José Carlos. Orcamento empresarial: manual de elaboracdo. 5. ed.; 7. reimpr. S&o
Paulo: Atlas, 2010.

SOUZA, Acilon Batista de. Projetos de investimentos de capital: elaboracédo, andlise e
tomada de decisdo. Sao Paulo: Atlas, 2003.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

HOJI, Masakazu. Administracdo financeira e orcamentdria: Matematica financeira aplicada,
estratégias financeiras, orcamento empresarial. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

SANVICENTE, Antonio Zoratto; SANTOS, Celso da Costa. Orcamento na administracdo de
empresas: planejamento e controle. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

ZDANOWICZ, Jose Eduardo. Orcamento operacional: uma abordagem pratica. 3. ed. Porto
Alegre: D.C. Luzzatto, 1989.

Campus de Cerro Largo

HOJI, Masakazu. Administragdo financeira e orcamentaria: Matematica financeira aplicada,
estratégias financeiras, orcamento empresarial. 11. ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.

MOREIRA, Jose Carlos. Orcamento empresarial: manual de elaboracéo. 5. ed. Sdo Paulo, Atlas,
2013.[fisico e virtual]

PADOVEZE, Clévis.; TARANTO, Fernando. Orcamento empresarial: novos conceitos e técnicas.
Sao Paulo: Pearson, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Campus de Erechim

FREZATTI, Fabio. Orgcamento empresarial: planejamento e controle gerencial. 2.ed. S&o Paulo:
Atlas, 2000.

MOREIRA, Jose Carlos. Orcamento empresarial: manual de elaboracdo. 5.ed. Sdo Paulo, Atlas,
1989.

PASSARELLI, Jo&o. Orcamento empresarial: como elaborar e analisar. Sdo Paulo: Thomson, I0B,
2004.

SANVICENTE, Antonio Zoratto; SANTOS, Celso da Costa. Orcamento na administracdo de
empresas: planejamento e controle. 2. ed Sdo Paulo, SP: Atlas, 1995.

WELSCH, Glenn Albert. Orgcamento empresarial. 4.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1983.

Céampus de Frederico Westphalen

BRUNI, Adriano Leal. Avaliacdo de investimentos. 2. ed. S&do Paulo: Atlas, 2013. [Biblioteca virtual]
FREZATTI, Fabio. MOREIRA, Jose Carlos. Orcamento empresarial: manual de elaboracéo.
5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e
praticas. 10. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

SOBANSKI, Jaert J. Pratica de orcamento empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 1988.

SOUZA, Acilon Batista de. Curso de administracdo financeira e orgcamento: principios e
aplicacgdes. Atlas, 2014. [Biblioteca Virtual]

Campus de Santo Angelo
BRUNI, Adriano Leal. Avaliagdo de investimentos. 2.ed. Séo Paulo: Atlas, 2013.
CARNEIRO, Murilo; MATIAS, Alberto Borges. Orcamento empresarial: teoria, pratica e novas
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técnicas . Sao Paulo: Atlas, 2011.

MOREIRA, José Carlos. Orcamento empresarial: manual de elaboracdo. 5. ed. S&o Paulo: Atlas,
2013.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia,
praticas. 33. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

SANVICENTE, Anténio Zoratto. Orcamento na administracdo de empresas:

planejamento e controle. Sdo Paulo : Atlas, 2012.

Campus de Santiago

ADMINISTRACAO de empresas: enciclopédia de direcéo, producéo, financas e marketing.  S&o
Paulo: Nova Cultural, c1988

BANKER, Rajiv D.; KAPLAN, Robert S.; YOUNG, S. Mark. Contabilidade gerencial.

2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

GROPPELLI, A. A.; NIKBAKHT, Ehsan. Administracdo financeira. 2.ed.; 5. tir. S&o Paulo: Saraiva
S/A Editoras, 2008.

HIRSCHFELD, Henrique. Engenharia econémica: e andlise de custos, aplicacdes préaticas para
economistas, engenheiros, analistas de investimentos e administradores.

6. ed. S&o0 Paulo: Atlas, 1998.

SANTOS, Joel J. Andlise de custos. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

FREZATTI, Fabio. Orcamento empresarial: planejamento e controle gerencial. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2000.

MOREIRA., and José Carlos. Orcamento empresarial: manual de elaboracéo. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2013. [Biblioteca Virtual].

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e
praticas. 10. ed. Séo Paulo: Atlas, 2009.

SOBANSKI, Jaert J. Pratica de orcamento empresarial: um exercicio programado. Sdo Paulo:
Atlas, 1988.

WELSCH, Glenn Albert. Orcamento empresarial. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1983.

Céampus de Cerro Largo

BRUNI, Adriano Leal. Avaliacdo de investimentos. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2013. [Biblioteca
Virtual].

FREZATTI, Fabio. Orcamento empresarial: planejamento e controle gerencial. 5.ed. S&o Paulo:
Atlas, 2013. [Biblioteca Virtual].

SOBANSKI, Jaert J. Pratica de Orcamento Empresarial: um exercicio programado.

3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2011. [Biblioteca Virtual]

SOUZA, Acilon Batista de. Curso de administracéo financeira e orgamento:

principios e aplicagfes. S&o Paulo: Atlas, 2014. [Biblioteca Virtual]

SANVICENTE, Antbénio Zoratto. Orgamento na administracdo de empresas:

planejamento e controle, 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012. [Biblioteca Virtual]

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE CONSULTORIA EMPRESARIAL
Cddigo: 60.433 - Carga Horaria Total: 60 h (Teorica 60h) — Créditos 04

EMENTA

Aplicacbes de atividades de consultoria em empresas publicas e privadas. Diagnéstico
empresarial. Reestruturacdo de estratégias de gestdo através da leitura de cenarios micro e
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macro ambientais. Aspectos atuais e tendéncias em assessoria e consultoria.

OBJETIVOS

Oportunizar aos académicos conhecimento tedrico e préatico das ferramentas de consultoria
empresarial, agucando suas habilidades criticas de mensuracéo das estratégias empresariais.
Desenvolver habilidades de diagnostico e leitura de cenarios internos e externos as
organiza¢fes.Organizar as informacdes coletadas para otimizar suas aplicacdes nas tomadas de
decisdo gerencial.

Oferecer condicdes para que os académicos prestem assessoria e consultoria has suas atividades
profissionais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Defini¢cdes e historia da consultoria e suas premissas no Brasil

Conceitos e diferenga entre consultoria e assessoria

Aplicacdes da consultoria na gestao de negdcios

O papel do consultor empresarial, mercado de trabalho e atuacao profissional
Prestacédo de servicos em consultoria, estratégias de preco e comunicacao
Etapas de um trabalho de consultoria empresarial

Diagnéstico empresarial e leitura de cenérios

Elaboragéo de documentos formais e apresentacéo de relatérios de consultoria
Aspectos atuais, novidades e tendéncias em assessoria e consultoria

METODOLOGIA

A aprendizagem sera garantida mediante métodos que propiciem a construcao do conhecimento,
levando em conta o conhecimento técnico, a interdisciplinaridade e a diversidade, visando a
agregacao de conhecimentos, habilidades e atitudes profissionais nos futuros administradores,
utilizando prética das ferramentas da consultoria empresarial, para a mensuragédo de estratégias
empresariais, desenvolvimento habilidade, organizando as informacbes diagnosticadas e
oferecendo condicfes para a tomada de decisdo gerencial. Quanto aos recursos e métodos todos
0s compativeis e adequados a boa aprendizagem serdo disponibilizados incluindo: sala de aula
adequada, infraestrutura compativel, seminarios, aulas expositivas, trabalhos em grupos,
discussdes em sala de aula, dentre outros.

5)AVALIACAO

A avaliacdo serd continua, levando em conta a construgdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na area. Critérios como a participacdo, o envolvimento e desenvolvimento do
diagnéstico empresarial, elaboracdo de documentos formais e apresentacdo de relatérios de
consultoria das atividades desafiadas para o aluno, provas com ou sem consulta, elaboracéo
pratica de uma consultoria em uma empresa real ou hipotética..

BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim )

BERTI, Anelio. Diagnéstico Empresarial. Teoria e Pratica. Sdo Paulo: Icone, 2001.

FEITOSA, M. G. G.; PEDERNEIRAS, Marcleide. Consultoria Organizacional. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

OLIVEIRA, Djalma P. R. Manual de Consultoria Empresarial. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
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Campus de Frederico Westphalen

BERTI, Anelio. Diagnéstico Empresarial: teoria e pratica. S4o Paulo: icone, 2006.

CROCCO, L.; GUTTMANN, E. Consultoria empresarial. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
SUCESSO, Edna Bom. Competéncias em consultoria: a teoria na pratica. Rio De Janeiro
Qualitymak, 2005.

Campus de Santo Angelo

COELHO, Joéo. Diario de um consultor: a consultoria sem segredos. Sao Paulo: Atlas, 2013.
CROCCO, Luciano. Consultoria empresarial. 2.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Manual de consultoria empresarial: conceitos,
metodologia, praticas. Sao Paulo: Atlas, 2015.

Campus de Santiago

CROCCO, L.; GUTTMANN, E. Consultoria empresarial. 2.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
CAVALCANTI, Marly (org). Gestdo estratégica de negocios: evolucdo, cenarios, diagndstico e
acao (com estudos de casos nacionais e internacionais). Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning,
2001.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Manual de Consultoria Empresarial:

conceitos, metodologia e praticas. 11.ed. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2012.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

BERTI, Anelio. Diagndéstico Empresarial: teoria e pratica. Sdo Paulo: icone, 2006. CROCCO, L.;
GUTTMANN, E. Consultoria empresarial. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2010.

SUCESSO, Edna Bom. Competéncias em consultoria: a teoria na pratica. Rio De Janeiro
Qualitymak, 2005.

Campus de Cerro Largo

BERTI, Anelio. Diagnéstico Empresarial: teoria e pratica. 2. ed. Sdo Paulo: Jurua, 2012.
CROCCQO, L.; GUTTMANN, E. Consultoria empresarial. 2.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010. [Fisico e
Virtual]

MOCSANY], Dino. Consultoria Empresarial: Métodos e cases dos campedes. S&o Paulo: Sermais,
2013.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Céampus de Erechim

FERNANDES, Bruno Henrique Rocha; BERTON, Luiz Hamilton. Administracdo estratégica: da
competéncia empreendedora a avaliacdo de desempenho. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

CROCCO, L. e GUTTMANN, E. Consultoria Empresarial. 2.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia: um roteiro pela
selva do planejamento estratégico . Porto Alegre: Bookman, 2000.

ROSA, J. A. De Contador a Consultor: Estratégia para Ampliacdo do Portfélio de Servico do
Escritorio Contabil. Sdo Paulo: Thompson, IOB, 2005.

WEINBERG, Gerald M. Consultoria — 0 segredo do sucesso. Sao Paulo: McGraw-Hill, 1990.

Céampus de Frederico Westphalen

GRUMBACH, Raul José; MARCIAL, Elaine Coutinho. Cenérios prospectivos: como construir um
futuro melhor. Colecdo FGV Negdcios. 5. ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2002.

HOLTZ, Herman. Como ser um consultor independente de sucesso — Rio de Janeiro: Ediouro,
1997.

JUNQUEIRA, L. A. Costacurta & MARCHIONI, Célia. Cada empresa tem o consultor que merece:
como otimizar as relacdes entre clientes e consultores — Sdo Paulo: Gente, 1999.

OLIVEIRA, D. P. R. Manual de avaliacdo de empresas e negdécios. Sdo Paulo: Atlas 2004.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Manual de consultoria empresarial:
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conceitos, metodologia e praticas. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

Campus de Santo Angelo

CASE, Thomas A. Empregabiblidade: de executivo a consultor bem-sucedido. S&o Paulo : Makron
Books, 1997.

PUENTE-PALACIOS,Katia; PEIXOTO, Adriano de Lemos A. Ferramentas de diagnéstico para
organizacOes e trabalho: um olhar a partir da psicologia. Porto Alegre: Artmed, 2015.

ORLICKAS, Elizenda. Consultoria interna de recursos humanos: conceitos, cases e estratégias. 4.
ed. Sao Paulo: Makron Books, 1999.

WEINBERG, Gerald M., Consultoria: o segredo do sucesso. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 1990.
WEISS, Alan. Consultor de ouro: guia profissional para a constru¢cdo de uma carreira. 4. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2012.

Campus de Santiago

BERTI, Anelio. Manual Pratico de Consultoria: diagnéstico e andlise empresarial. Jurua, 2009.
BELASCO, James A. Ensinando o elefante a dangar: como estimular mudangas na sua empresa.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

COELHO, Jo&o. Diario de um consultor: a consultoria sem segredos. Atlas, 2013 (virtual)
CROCCO, Luciano. Consultoria empresarial - 22 edicdo. Saraiva, 2006.(virtual) TACHIZAWA,
Takeshy; REZENDE, Wilson. Estratégia empresarial: tendéncias e desafios, um enfoque na
realidade brasileira. S&o Paulo: Makron Books, 2002.

Campus de Séao Luiz Gonzaga

COELHO., and Jodo. Diario de um consultor: a consultoria sem segredos. Atlas, 2013. VitalBook
file.

GRUMBACH, Raul José; MARCIAL, Elaine Coutinho. Cenarios prospectivos: como construir um
futuro melhor. Colecdo FGV Negdcios. 5.ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2002.

KELLY, Matthew; O administrador de sonhos [traducdo de Paulo Polzonoff Jr.]. Rio de Janeiro:
Sextante, 2008.

OLIVEIRA, D. P. R. Manual de avaliacdo de empresas e negoécios. Sao Paulo: Atlas 2004.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Manual de consultoria empresarial: conceitos,
metodologia e préticas. 102 ed. S8o Paulo: Editora Atlas, 2011.

Campus de Cerro Largo

BERTI, Anelio. Manual Pratico de Consultoria: diagnéstico e andlise empresarial. Jurua, 2009.
CONCISTRE, Luis Anténio. Consultoria; uma opcao de vida e carreira. Campus, 2012.

COELHO, Joao. Diario de um consultor: a consultoria sem segredos. Atlas, 2013. (Biblioteca
Virtual)

CROCCO, Luciano. Consultoria empresarial — 2. ed. Saraiva, 2006. (Biblioteca Virtual)

SILVA, Rodrigo Anténio Chaves da. Dindmica Empresarial & Consultoria de Gestdo. Jurua, 2014.

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE ADMINISTRACAO E PLANO DE NEGOCIOS - A
Cddigo: 60-752 - Carga Horaria Total: 30 horas (te6rica 30h) Créditos: 02

EMENTA:

Identificacdo de oportunidades e tendéncias de mercado. Analise de mercado. Plano de Negdcios.
Plano de Marketing e Comercializacdo. Analise de Investimento e Risco. Posicionamento de
Mercado e Vantagem competitiva. Ciclo de vida e crescimento das organizagbes. Estratégia
Competitiva. Como Formalizar sua Empresa. Aspectos atuais e tendéncias em administracéo e
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plano de negdcios.

OBJETIVO:

Oportunizar aos alunos o conhecimento necessario para iniciar um novo negécio, considerando a
amplitude do Plano de Negdcios, proporcionando ainda conhecimento técnico para analise do
ambiente organizacional e o acompanhamento das tendéncias do mercado, além de fomentar o
espirito empreendedor.

3. CONTEUDO PROGRAMATICO:

3.1 Empreendedorismo e sua rela¢cdo com emprego, desemprego e trabalho

3.2 Caracteristicas da atividade empreendedora nas micro e pequenas empresas e empresas
familiares

3.3 Estruturas de plano de negécios

3.4 Novos negocios e tendéncias de Mercado

3.5 Oportunidades de negdcios, pela analise do ambiente externo

3.6 Premissas norteadoras de um negdcio, pela analise do ambiente interno

3.7 Cruzamento das analises de ambiente para identificar competéncias dos negocios
3.8 Aplicacado das técnicas de pesquisa em administracdo

3.10 Estratégias de competicao genéricas, estratégias e taticas de marketing e vendas
3.11 Plano Financeiro

3.12 Analise de Investimento e Risco

3.13 Passos para formalizagéo de empresa

3.14 Ciclo de vida e crescimento das organizacdes

3.15 Aspectos atuais e tendéncias em administracdo e plano de negocios.

4. METODOLOGIA

Serdo utilizados métodos que proporcionem a construcdo do conhecimento, interagindo com a
diversidade do ambiente organizacional, desenvolvendo as competéncias, habilidades e atitudes
aos futuros administradores, com a utilizacdo de atividades em sala de aula dentre as quais:
estudo de caso, seminarios, debates, trabalhos em grupos, utilizacdo de simuladores (softwares),
e aulas tedrico-expositivas utilizando recursos audiovisuais (quadro e projetor) dentre outros.

5. AVALIACAO

A avaliacdo sera continua, levando em conta a construcdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na é&rea. Critérios como a participagdo, o envolvimento e desenvolvimento das
atividades desafiadas para o aluno, a capacidade de entender e se fazer entender bem como a de
aplicar o que aprendeu também sao considerados formas de avaliacdo que se juntam a métodos
tradicionais como as provas com ou sem consulta, dentre outros. As avaliagbes serdo realizadas
em um numero minimo de duas, podendo ser escritas, avaliagbes orais, producdo textual, entre
outras. Também sera avaliada a pontualidade no cumprimento das tarefas exigidas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

Campus Erechim

CECCONELO, Antonio Renato; AJZENTAL, Alberto. A construgdo do plano de negdécio. Sao
Paulo: Saraiva, 2008.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em negécios. Rio de
Janeiro: Campus, 2008.

FERREIRA, Manuel Portugal. Ser empreendedor: Pensar Criar e Moldar a Nova Empresa: Sao
Paulo: Saraiva, 2010.

Céampus de Frederico Westphalen
HISRICH, R. D.; PETERS, M. P. Empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman, 2008.

Reconhecida pela Portaria Ministerial n° 708 de 19/05/92 - D.0.U. de 21/05/92 | Mantida pela Fundacéo Regional Integrada - FuRI

REITORIA: Av. Sete de Setembro, 1558 | 3° andar | C. P. 290 |Erechim-RS | 99700 000 |Fone/Fax (54) 2107 1250 | 2107 1255 | www.reitoria.uri.br

ERECHIM: Av. Sete de Setembro, 1621| C. P. 743 |99700 000 | Erechim-RS |Fone 54 3520 9000 | Fax (54) 3520 9090 | www.uri.com.br

FREDERICO WESTPHALEN: Rua Assis Brasil, 709 | C. P. 184 | 98400 000 | Frederico Westphalen-RS |Fone (55) 3744 9200 | Fax (55) 3744 9265 | www.fw.uri.br
SANTO ANGELO: Av. Universidade das Missées, 464 | C. P. 203 | 98802 470 | Santo Angelo-RS |Fone (55) 3313 7900 | Fax (55) 3313 7902 | www.san.uri.br
SANTIAGO: Av. Batista Bonotto Sobrinho, s/n | C.P. 181 | 97700 000 | Santiago-RS |Fone/Fax (55) 3251 3151 e 3157 | www.urisantiago.br

SA0 LUIZ GONZAGA: Rua José Bonifacio, 3149 | C. P. 64 | 97800 000 | So Luiz Gonzaga-RS | Fone/Fax (55) 3352 4220 e 4224 | www.saoluiz.uri.br

CERRO LARGO: Rua Gal. Daltro Filho, 772 | 97900 000 | Cerro Largo-RS |Fone/Fax (55) 3359 1613 | www.cl.uri.br 180



UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA
DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES

OURI

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo, transformando idéias em negécios. Rio de Janeiro:
Campus, 2008.

PORTER, Michael E. Vantagem Competitiva: criando e sustentando um desempenho superior. Rio
de Janeiro: Campus, 1996.

Campus de Santo Angelo

HISRICH, R. D.; PETERS, M. P. Empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman, 2008.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo, transformando idéias em negécios. Rio de Janeiro:
Campus, 2008.

PORTER, Michael E. Vantagem Competitiva: criando e sustentando um desempenho superior. Rio
de Janeiro: Campus, 1996.

Campus de Santiago

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo : transformando idéias em negdcios. 2. ed.
rev. e atual. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

HISRICH, Robert D.; PETERS, Michael P.; SHEPHERD, Dean A. Empreendedorismo. 7. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2009.

TACHIZAWA, Takeshy; FARIA, Marilia de Sant'Anna. Criagdo de novos negdécios: gestdo de micro
e pequenas empresas. 2.ed. Rio de Janeiro: FGV, 2004.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

BERNARDI, Luiz Antonio. Manual de plano de negdcios. Sao Paulo: Atlas, 2011.

CECCONELLO, Antonio Renato; AJZENTAL, Alberto. A construcdo do plano de negécio. Sao
Paulo: Saraiva, 2008.

CHER, R. O meu Préprio Negécio. Todos os passos para a avaliagdo, planejamento, abertura e
gerenciamento de um negécio préspero. Sao Paulo: Negdcio Editora, 2002.

Campus de Cerro Largo

CECCONELLO, Antonio Renato. A Construcao do Plano de Negécio. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.
DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: Transformando idéias em negécios. 3. ed.
rev. e ampl. Rio de Janeiro: campus, 2008

HISRICH, Robert D. Empreendedorismo. 7. ed. Porto Alegre: Bookmann, 2009

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

Campus Erechim

CAVALCANTI, Glauco; TOLOTTI, Marcia. Empreendedorismo: decolando para o futuro. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2011.

DEGEN, Ronald. O empreendedor: empreender como opc¢édo de carreira. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2009.

DOLABELA, Fernando. Oficina do empreendedor. S&o Paulo: Cultura, 2007.

DRUCKER, Peter Ferdinand. Inovacédo e espirito empreendedor: pratica e principios. 6. ed. Sao
Paulo: Pioneira, 2000.

RAMOS, Fernando Henrigue. Empreendedores: histérias de sucesso. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

Céampus de Frederico Westphalen

CAVALCANTI, Glauco; TOLOTTI, Marcia. Empreendedorismo: decolando para o futuro. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2011.

DEGEN, Ronald. O empreendedor: empreender como opc¢édo de carreira. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2009.

DOLABELA, Fernando. Oficina do empreendedor. S&o Paulo: Cultura, 2007.

DRUCKER, Peter Ferdinand. Inovacédo e espirito empreendedor: pratica e principios. 6. ed. Sao
Paulo: Pioneira, 2000.

Reconhecida pela Portaria Ministerial n° 708 de 19/05/92 - D.0.U. de 21/05/92 | Mantida pela Fundacéo Regional Integrada - FuRI

REITORIA: Av. Sete de Setembro, 1558 | 3° andar | C. P. 290 |Erechim-RS | 99700 000 |Fone/Fax (54) 2107 1250 | 2107 1255 | www.reitoria.uri.br

ERECHIM: Av. Sete de Setembro, 1621| C. P. 743 |99700 000 | Erechim-RS |Fone 54 3520 9000 | Fax (54) 3520 9090 | www.uri.com.br

FREDERICO WESTPHALEN: Rua Assis Brasil, 709 | C. P. 184 | 98400 000 | Frederico Westphalen-RS |Fone (55) 3744 9200 | Fax (55) 3744 9265 | www.fw.uri.br
SANTO ANGELO: Av. Universidade das Missées, 464 | C. P. 203 | 98802 470 | Santo Angelo-RS |Fone (55) 3313 7900 | Fax (55) 3313 7902 | www.san.uri.br
SANTIAGO: Av. Batista Bonotto Sobrinho, s/n | C.P. 181 | 97700 000 | Santiago-RS |Fone/Fax (55) 3251 3151 e 3157 | www.urisantiago.br

SA0 LUIZ GONZAGA: Rua José Bonifacio, 3149 | C. P. 64 | 97800 000 | So Luiz Gonzaga-RS | Fone/Fax (55) 3352 4220 e 4224 | www.saoluiz.uri.br

CERRO LARGO: Rua Gal. Daltro Filho, 772 | 97900 000 | Cerro Largo-RS |Fone/Fax (55) 3359 1613 | www.cl.uri.br 181



UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA
DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES

OURI

RAMOS, Fernando Henrique. Empreendedores: histérias de sucesso. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

Campus de Santo Angelo

BERNARDI, Luiz Antonio. Manual de empreendedorismo e gestdo. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2003.
DOLABELA, F. O Segredo de Luisa. Sao Paulo: Cultura, 2006

DEGEN, R. O empreendedor — Empreender como opc¢éo de carreira. Sdo Paulo: Pearson, 2009.
FILLION, L. J. & DOLABELA, F. Boa idéia! E agora — Plano de negdcios: O caminho seguro para
gerenciar uma empresa. Cultura Editora Associados: S&o Paulo, 2000.

TACHIZAWA, T.; FARIA, M.S.A. Criacdo de Novos Negocios: Gestdo de micro e pequenas
empresas. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2002.

Campus de Santiago

BERNARDI, L.A. Manual de empreendedorismo e gestado : fundamentos, estratégias e dinamicas.
Séo Paulo : Atlas, 2003.

BIRLEY, S.; MUZYKA, D.F. Dominando os desafios do empreendedor. S&o Paulo: Pearson, 2005
BULGACOV, Sergio. Manual de gestdo empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 1999

DOLABELA, F. O Segredo de Luisa. Sdo Paulo: Cultura, 2006

DRUCKER, P.F. Inovacao e espirito empreendedor : (entrepreneurship) pratica e principios. Séo
Paulo : Cengage Learning, 2016.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

BERNARDI, Luiz Antonio. Manual de empreendedorismo e gestédo. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.
BIZZOTTO, C. E. Plano de negécios para empreendimentos inovadores. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
DEGEN, R. O empreendedor — Empreender como opc¢ao de carreira. Sdo Paulo: Pearson, 2009.
FILLION, L. J. & DOLABELA, F. Boa idéia! E agora — Plano de negécios: O caminho seguro para
gerenciar uma empresa. Cultura Editora Associados: Sdo Paulo, 2000.

TACHIZAWA, T.; FARIA, M.S.A. Criacdo de Novos Negocios: Gestdo de micro e pequenas
empresas. Rio de Janeiro: FGV, 2002.

Campus de Cerro Largo

BIAGIO, Luiz Arnaldo. Como Elaborar o Plano de Negécios. Sdo Paulo: Manole, 2013. [Biblioteca
Virtual]

BERNARDI, Luiz Antdnio. Manual de Plano de Negdcios: Fundamentos, processos e estruturacao.
Sao Paulo: Atlas, 2013.

BIZZOTTO, Carlos Negrdo. Plano de negdcios para empreendimentos inovadores. Sao Paulo:
Atlas, 2008. [Biblioteca Virtual]

DORNELAS, José, BIM, Adriana, FREITAS, Gustavo, USHIKUBO, Rafaela. Plano de Negdcios
com o Modelo Canvas - Guia Pratico de Avaliacéo de Ideias de Negécio a Partir de Exemplos.Rio
de Janeiro: LTC, 2015. [Biblioteca Virtual]

LENZI, Fernando César. A Nova Geracdo de Empreendedores : guia para elaboracdo de um plano
de negdcios. S@o Paulo: Atlas, 2009. [Biblioteca Virtual]

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE LETRAS, LINGUISTICA E ARTES

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE METODOLOGIA DA PESQUISA
Cddigo: 72-378 - Carga Horaria Total: 30 h (Teédrica 30h) — Créditos 02

1 EMENTA
O método cientifico e a pratica da pesquisa. Funcao social da pesquisa. Tipos e caracteristicas da
pesquisa. Instrumentalizacdo metodoldgica. Projeto de pesquisa. Relatério de pesquisa.
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2 OBJETIVOS

Despertar no aluno o espirito e atitudes cientificas; analisar a funcdo social da pesquisa como
descoberta e criacdo; distinguir as etapas ldgicas do processo de pesquisa;conhecer 0s aspectos
basicos da metodologia de pesquisa; elaborar projetos de pesquisa; saber executar e sistematizar
0S mesmos, revelando dominio nas normas basicas.

3 CONTEUDO PROGRAMATICO

-A Pesquisa ha Universidade

-A pesquisa como descoberta e criacdo
-A fungéo social da pesquisa

-Noc0Oes gerais sobre pesquisa

-Tipos de pesquisa

-Elaboracao do projeto de pesquisa

-O trabalho de campo como descoberta e criagdo
-Apresentacado da Pesquisa

-Estrutura do trabalho cientifico
-Apresentacao do trabalho cientifico
-Elementos complementares

-Projeto de Pesquisa

-Relatorio de Pesquisa

-Etica na Pesquisa

4 METODOLOGIA
A disciplina sera desenvolvida a partir de exposi¢do dialogada, trabalhos em grupos e individuais,
pesquisas, elaboracéo de projetos, debates e seminarios para apresentagao de trabalhos.

5 AVALIACAO

A avaliacdo da disciplina constitui-se num processo em que se evidencia o desenvolvimento de
habilidades no comportamento metodol6gico e cientifico para a construcdo da pesquisa. Sera
realizada através de elaboracgéo e apresentacdo de projeto e relatério de pesquisa.

6 BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim

ANDRADE, Maria Margarida de; MARTINS, Jo&o Alcino de Andrade. Introdugcéo a metodologia do
trabalho cientifico: elaboracéo de trabalhos de graduacg&o. 10. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

DEMO, Pedro. Pesquisa: principio cientifico e educativo. 14 ed. Séo Paulo: Cortez, 2011
MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia cientifica. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.

Céampus de Frederico Westphalen

CHIZZOTTI, A. Pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais. 6. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2003.
FAZENDA, I.C.A. (Org.). Metodologia da pesquisa educacional. 12. ed. Sao Paulo: Cortez, 2012.
PADUA, E.M.M. de. Metodologia da pesquisa: abordagem tedrico-préatica. 17. ed. Campinas:
Papirus, 2012.

Campus de Santo Angelo

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de metodologia da pesquisa cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
NASCIMENTO, Luiz Paulo do. Elaboracéo de projetos de pesquisa: monografia, dissertacéo, tese
e estudo de caso, com base em metodologia cientifica . Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012
SANTOS, Pedro Antonio dos; KIENEN, Nadia; CASTINEIRA, Maria Inés Metodologia da pesquisa
social: da proposicdo de um problema a redacao e apresentacao do relatério. Sdo Paulo: Atlas,
2015
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Campus de Santiago

DEMO, P. Pesquisa: principio cientifico e educativo. Sdo Paulo: Cortez, 1992.

GIL, A. C. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. S&o Paulo: Atlas, 1996.

LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do trabalho cientifico: procedimentos basicos, pesquisa
bibliogréfica, projeto e relatério, publicacdes a trabalhos cientificos. 5. ed. Sdo Paulo, Atlas, 2001.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

GIL, Antdnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

PADUA, Elisabete Matallo Marchesini de. Metodologia da pesquisa: abordagem teorico-
pratica . 17. ed. Campinas: Papirus, 2010.

LUCKESI, Cipriano Carlos et al. Fazer universidade uma proposta metodolégica: Metodologia do
trabalho cientifico. 17 ed. Sdo Paulo: Cortez, 2012.

Campus de Cerro Largo

CHIZZOTTI, A. Pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais. 6. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2003
FAZENDA, I.C.A. (Org). Metodologia da pesquisa educacional. 12. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2012.
PADUA, E.M.M. de. Metodologia da pesquisa: abordagem tedrico-pratica. 17. ed. Campinas:
Papirus, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Céampus de Erechim

CONFORTIN, Helena et al. Trabalhos académicos: da concepcao a apresentacdo. 3. ed. Ver. E
atual. Erechim-RS: EdiFAPES, 2013.

LUNA, Sérgio Vasconcelos de. Planejamento de Pesquisa: Uma introdugdo. S&o Paulo: Atlas,
2000.

LUCKESI, Cipriano et al. Fazer universidade: Uma proposta metodolégica. 10. ed. Sdo Paulo:
Cortez, 1998.

MARION, José Carlos; DIAS, Reinaldo; TRALDI, Maria Cristina. Monografia para cursos de
Administracédo, Contabilidade e Economia. Sao Paulo: Atlas, 2002.

PEREIRA, José Matias. Manual da Metodologia da Pesquisa Cientifica. 3. ed. Ver. E atual. Séo
Paulo: Atlas, 2012.

Campus de Frederico Westphalen

BARROS, AJ. da S.; LEHEFELD, N.A. de S. Fundamentos de Metodologia Cientifica: um guia
para a inicia¢ao cientifica. 2. ed. Sdo Paulo: Makron Books, 2000.

DEMO, P. Pesquisa: principio cientifico e educativo. 9. ed. S&o Paulo: Cortez, 2002.

GIL, A. C. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

LAVILLE, C.; DIONE, J. A construcdo do saber: Manual de metodologia da pesquisa em Ciéncias
Humanas. Porto Alegre: Artmed, 2008.

THIOLLENT, Michel. Metodologia da pesquisa-ac¢éo. 9. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2000.

Campus de Santo Angelo

RAMOS, Albenides. Metodologia da Pesquisa Cientifica: como uma monografia pode abrir o
horizonte do conhecimento. S&o Paulo: Altas, 2009.

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de metodologia da pesquisa cientifica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010

ANDRADE, Maria Margarida de . Introducdo a metodologia do trabalho cientifico: elaboracéo de
trabalhos na graduacéo . 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010

SAMPIERI, Roberto Hernandez . Metodologia da Pesquisa. Sdo Paulo: Mac Graw Hill, 2013
KAUARK, Fabiana; MANHAES, Fernanda Castro; MEDEIROS, Carlos Henrique Metodologia da
pesquisa : guia pratico. Ita buna: Via Litterarum, 2010.
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Campus de Santiago

KAUARK, Fabiana. Metodologia da pesquisa : guia pratico / Fabiana Kauark, Fernanda Castro
Manhées e Carlos Henrique Medeiros. Ita- buna : Via Litterarum, 2010.

MARCONI, M. A; LAKATOS, E. M. Técnicas de pesquisa. 3 ed. Sao Paulo: Atlas, 1998

SAMPIERI, R. H.; COLLADO, C. F; LUCIO, M. P. B. Metodologia de pesquisa. 5. ed. Porto Alegre:
AMGH, 2013. (Série Métodos de Pesquisa).

DEMO, Pedro. Introdug&o a metodologia da ciéncia. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

RICHARDSON, Roberto Jarry. Pesquisa social: métodos e técnicas. Sdo Paulo: Atlas,1989.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

SANTOS, Antonio Raimundo dos. Metodologia cientifica: a construcdo do conhecimento. 8. ed.
Rio de Janeiro: Lamparina, 2015.

FURASTE, Pedro Augusto. Normas técnicas para o trabalho cientifico: que todo mundo pode
saber inclusive vocé. 18. ed., atual. e ampl. Porto Alegre: [s.n.], 2016.

BARROS, Aidil de Jesus Paes de; LEHFELD, Neide Aparecida de Souza. Projeto de
pesquisa: Propostas metodoldgicas. 20. ed. Petrdpolis - RJ: Vozes, 2010.

CRESWELL, John W. Projeto de Pesquisa: Métodos Qualitativo, Quantitativo e Misto. 3. ed. Porto
Alegre: Penso, 2010.

BELL, Judith. Projeto de Pesquisa: Guia para Pesquisadores Iniciantes em Educacdo, Saude e
Ciéncias Sociais. 4. ed. Porto Alegre: Penso, 2008.

Céampus de Cerro Largo

BARROS, A.J. da S: LEHEFELD, n.A. de S. Fundamentos de Metodologia Cientifica: um guia para
iniciacao cientifica. 2. ed. S&o Paulo: Makron Books, 2000.

DEMO, P. Pesquisa: principio cientifico e educativo. 9. ed. S&o Paulo: Cortez, 2002.

GIL, A.C. Como elaborar Projetos de Pesquisa . 5 ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

LAVILLE, C. ; DIONE, J. A construcdo do saber: manual de metodologia da pesquisa em Ciéncias
Humanas . Porto Alegre: Artmed, 2008.

THIOLLENT, Michel. Metodologia da pesquisa-acéo. 9. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2000.

8° SEMESTRE

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE ELABORA(;AO E ANALISE DE PROJETOS |
Cadigo: 67.133 - Carga Horaria Total: 60 h ( Teérica 60h) Créditos 04

1)EMENTA

Estruturacdo de projetos. Componentes da estruturacdo e apresentacdo. Estudo de mercados.
Estudo de investimentos. Estudo da localizacdo. Orgamento: receita e despesa, financiamentos.
Estudos iniciais de controle.

OBJETIVO

Analisar e discutir os fundamentos na elaboragdo de projetos empresariais, tanto ao nivel da
estrutura, observagéo e analise, como também da apresentagéo.

CONTEUDO PROGRAMATICO
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Planejamento e Projetos

Conceituagdo do momento empresarial: planejar versus projetar
Filosofia do planejamento

Diferencas entre Projeto e Programa

Tipos de Projetos

Quando se faz Projetos de Investimentos e de Viabilidade
Cuidados em Projetos

Relacédo Investir x Demanda x Ideia Criativa, Inovacéo

Perfil do investidor e do empreendedor

Etapas da Elaboracédo de Projeto de Investimento e de Viabilidade
A Elaboragéo do Projeto de Viabilidade em Partes

Introducédo: Aspectos conceituais e estratégicos do negdcio
Aspectos Econdmicos Mercadologicos

Pesquisa e Descricdo da Situacdo atual que se encontra o Mercado, Preco praticado pelo
mercado

Marketing Mix: segmentacao e estratégias de marketing pela método FOFA, 5 Forcas do Mercado,
SAP e 4Ps

Localizacéo e Logistica

Escala e tamanho

Aspectos Técnicos e de Engenharia

Planta

Fluxograma

Laudos técnicos e licencas

Aspectos Econbmicos Financeiros

Necessidades x Orcamentos

Previsdo de investimentos

Capital de giro

Composicao do capital

Financiamento e garantias

Cronograma de Execucédo e Cronograma de Desembolso
Aspectos Juridicos e Legais

Aspectos de Sanidade e Meio Ambiente

Saulde, Sanidade e Seguranca

Higiene e Limpeza

Meio Ambiente x Polui¢éo

Aspectos Contébeis, Receitas e Custos

Projecdo de Receitas sobre vendas

Projecéo de Custo e despesas de producgéo e operacionalizac&o
Aspectos Técnicos de Viabilidade e Avaliagdo do Retorno: Projecdo do Fluxo de Caixa, TIR, TIR-
M, VPL, PE, Payback descontado, Analise B/C e outros indicadores
Parecer Técnico, Conclusédo e Recomendacdes, Finalizacdes
Andlise de Projetos Elaborados

Consisténcia, Solidez e Coeréncia

Adequacéao as linhas ou programas enquadrados

Retorno e Viabilidade

Indicadores e Andlise do Projetado versus o realizado

Aspectos atuais, novidades e tendéncias na area

METODOLOGIA

A aprendizagem sera garantida mediante métodos que propiciem a construcao do conhecimento,
levando em conta o conhecimento técnico, a interdisciplinaridade e a diversidade, visando a
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agregacdo de conhecimentos, habilidades e atitudes profissionais nos futuros administradores.
Quanto aos recursos e métodos todos os compativeis e adequados a boa aprendizagem serdo
disponibilizados incluindo: sala de aula adequada, infraestrutura compativel, seminérios, aulas
expositivas, trabalhos em grupos, discussées em sala de aula, dentre outros.

AVALIACAO

A avaliacdo sera continua, levando em conta a construcdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na éarea. Critérios como a participacdo, o envolvimento e desenvolvimento das
atividades desafiadas para o aluno, a capacidade de entender e se fazer entender bem como a de
aplicar o que aprendeu também s&o considerados formas de avaliacdo que se juntam a métodos
tradicionais como as provas com ou sem consulta, dentre outros. As avaliacbes seréo realizadas
em um numero minimo de duas, podendo ser escritas, avaliacbes orais, producdo textual, entre
outras. Também sera avaliada a pontualidade no cumprimento das tarefas exigidas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim
CLEMENTE, Ademir. Projetos empresariais e publicos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
VALERIANO, Dalton L. Geréncia em Projetos: Pesquisa Desenvolvimento e Engenharia. Sdo
Paulo: Makron Books, 1998.
WOILER, Samsao; MATHIAS, Washington Franco. Projetos:

planejamento, elaboracao e analise. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Campus de Frederico Westphalen
HELDMAN, Kim. Geréncia de projetos: Guia para o exame oficial do PMI. 5. ed. atual. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2009.
KEELING, Raplh. BRANCO, Renato Henrique Ferreira. Gestdo de projetos: uma abordagem
global. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2012.
WOILER, Samsao; MATHIAS, Washington Franco. Projetos:

planejamento, elaboracéo e analise. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

Campus de Santo Angelo

CLEMENTE, Ademir. Projetos empresariais e publicos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS CONTABEIS, ATUARIAIS E
FINANCEIRAS. Retorno de investimento: abordagem matematica e contabil do lucro empresarial.
2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.

WOILER, Samsao; MATHIAS, Washington Franco. Projetos:  planejamento,
elaboracgéo e andlise. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Campus de Santiago

CECCONELLO, Anténio Renato; AJZENTAL, Alberto. A Constru¢cdo do Plano de Negdcio. Sao
Paulo: Saraiva, 2007. [Biblioteca Virtual]

KASSAI, José Roberto, et al. Retorno do Investimento. 2.ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.

WOILER, Samsao; MATHIAS, Washington Franco. Projetos: planejamento, elaboracdo e andlise.
2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

Campus de Séao Luiz Gonzaga
CLEMENTE, Ademir. Projetos empresariais e publicos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
KASSAI, José Roberto, et al. Retorno do Investimento. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000. (FIPECAFI).
WOILER, Samsao; MATHIAS, Washington Franco. Projetos:
planejamento, elaboracéo e analise. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
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Campus de Cerro Largo

CECCONELLO, Anténio Renato.; AJZENTAL, Alberto. A Construcdo do Plano de Negdcio. Séo
Paulo: Saraiva, 2007.

HASTINGS, David. Andlise Financeira de Projetos de Investimento de Capital. Sdo Paulo:
Saraiva, 2013.

WOILER, Samsao.; MATHIAS, Washington Franco. Projetos: planejamento, elaboracéo e analise.
2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Céampus de Erechim

EHRLICH, Pierre Jacques; Moraes, Edmilson Alves de. Engenharia Econdmica:

avaliacdo e selecdo de projetos de investimento. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

KASSAI, José Roberto, et al. Retorno do Investimento. 2.ed. S&o Paulo: Atlas, 2000. (FIPECAFI).
MOTTA, Régis da Rocha. Andlise de investimentos: tomada de decisdo em projetos industriais.
Sao Paulo: Atlas, 2002.

PASSOS, Maria Luiza Gomes de Souza. Gerenciamento de Projetos para Pequenas
Empresas. Rio de Janeiro: Brasport, 2008

SOUZA, Acilon Batista de. Projetos de Investimentos de Capital: elaboracéo, analise e
tomada de decisdo. Sao Paulo: Atlas, 2003.

Céampus de Frederico Westphalen
CECCONELLO, Antonio Renato; AJZENTAL, Alberto. A construcdo do plano de negdcios:

percurso metodoldgico para: caracterizagdo da oportunidade, estruturacdo do projeto

conceptual, compreensdo do contexto, definicho do negdcio,desenvolvimento da
estratégia, dimensionamento das

operacdes, projecao de resultados, anélise de viabilidade. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

CLEMENTE, Ademir. Projetos empresariais e publicos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando idéias em negoécios. Rio
de Janeiro: Campus, 2008.

GIDO, Jack; CLEMENTS, James P. Gestdo de projetos. S&o Paulo: Cengage Lerning, 2009.
SALIM, César Simdes;, HOCHMAN, Nelson; RAMAL, Andrea Cecilia; RAMAL, Silvina Ana.
Construindo planos de negoécios. 2. ed Rio de Janeiro: Campus, 2003.

Campus de Santo Angelo

BIZZOTTO, Carlos Eduardo Negrdo. Plano de negdécios para empreendimentos inovadores. Sao
Paulo: Atlas, 2008.

BRITO, Paulo. Andlise e viabilidade de projetos de investimentos. Sao Paulo: Atlas, 2006.
CECCONELLO, Antonio Renato. A construg¢éo do plano de negdcio. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.
FREZATTI, Fabio. Gestao da viabilidade econbmico-financeira dos projetos de investimento. Sao
Paulo: Atlas, 2011.

SOUZA, Acilon Batista de. Projetos de investimentos de capital: elaboracdo, andlise, tomada
de decisdo. Sao Paulo: Atlas, 2003.

Campus de Santiago

BRITO, Paulo. Andlise de Viabilidade de Projetos de Investimentos. 2. ed. Sdo Paulo: GEN, 2006.
[Biblioteca Virtual]

FREZATTI, Fabio. Gestdo da viabilidade econbmico-financeira dos projetos de investimento. S&o
Paulo: GEN, 2011. [Biblioteca Virtual]

LAPPONI, Juan Carlos. Projetos de investimento na empresa. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.
SOUZA, Acilon Batista de. Projetos de Investimentos de Capital: elaboracgéo,

andlise e tomada de decisdo. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

TORRES, Oswaldo Fadigas Fontes. Fundamentos da engenharia econbmica e da andlise
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econbmica de projetos. Sao Paulo: Thomson, 2006.

Campus de Séao Luiz Gonzaga

BERNARDI, L. A. Manual de plano de negdcios: fundamentos, processos e estruturagao.

Sao Paulo: Atlas, 2010.

CAMLOFFSKI., and Rodrigo. Andlise de investimentos e viabilidade financeira das empresas. Sao

Paulo: Atlas, 2014. [Biblioteca Virtual]

CECCONELLO, Antonio Renato; AJZENTAL, Alberto. A constru¢do do plano de negécios:
percurso metodoldgico para: caracterizacao da oportunidade,

estruturacdo do projeto conceptual, compreensdo do contexto, definicdo do negbcio,

desenvolvimento da estratégia, dimensionamento das operacles, projecdo de resultados,

analise de viabilidade. Sao Paulo: Saraiva, 2008.

KERZNER, Harold, and SALADIS, Frank P.. Gerenciamento de Projetos Orientado pelo Valor. Sdo

Paulo: Bookman, 2011. [Biblioteca Virtual]

MENDES, Luis Augusto Lobo. Projeto empresarial. S&o Paulo: Saraiva, 2011.

Campus de Cerro Largo

BIZZOTTO, Carlos Eduardo Negrao. Plano de negdcios para empreendimentos inovadores. Sao
Paulo: Atlas, 2008. [Biblioteca Virtual]

BRITO, Paulo. Analise de Viabilidade de Projetos de Investimentos. 2. ed. Sdo Paulo: GEN, 2006.
[Biblioteca Virtual]

CECCONELLO, Antonio Renato. A Construcdo do Plano de Negocio. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.
[Biblioteca Virtual]

FREZATTI, Fabio. Gestdo da viabilidade econbmico-financeira dos projetos de investimento. S&o
Paulo: GEN, 2011. [Biblioteca Virtual]

LOUREIRO, C.F.B. Educacdo Ambiental: repensando o espac¢o da cidadania. 5. ed. S&o Paulo:
Cortez, 2011.

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE GESTAO PUBLICA
Cadigo: 60-394- Carga Horaria Total: 60h (Tedrica 60h) — Créditos 04

EMENTA

Organizacdo da Administracdo Publica. Evolucdo da Administracdo Publica: da Burocracia ao
Gerencialismo. Contexto Contemporaneo da Atuacdo do Estado. Qualidade na Administracdo
Publica. Principios e definicdo da administracdo publica; Lei de Diretrizes Orgcamentéaria e o Plano
Plurianual de Investimento. Orgamento publico. A gestéo publica contemporéanea e seus desafios,
responsabilidades e importancia para o desenvolvimento de estratégias em prol do bem comum.
Aspectos atuais e tendéncias na gestéo publica.

OBJETIVO

Despertar no aluno a compreenséo, a importancia e a responsabilidades do gestor publico e sua
profissionalizacdo, oportunizando para isso conhecimento tedérico e pratico das especificidades da
gestéo publica em todas as suas esferas de poder.

CONTEUDO PROGRAMATICO
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Fundamentos de Gestao publica

Organizacao da Administracao Publica

Evolucdo da Administracdo Publica: da Burocracia ao Gerencialismo
Contexto Contemporaneo da Atuagéo do Estado

Qualidade na Administragdo Publica

Principios e definicdo da administracéo publica

Lei de Diretrizes Orgamentaria e o Plano Plurianual de Investimento
Planejamento, organizacéo dire¢éo e controle das atividades publicas
Gestao de arrecadacao e de despesas no setor publico

Orcamento publico

Gestdo de Secretaria, setores, departamentos, estatais e autarquias publicas
Gastos, Investimentos e Despesas previstas em lei e as ndo previstas
Administragéo direta e indireta

Responsabilidade fiscal na administracao publica

Tribunal de contas

Controle de maquinas, almoxarifado e materiais no setor publico
Administragéo publica de recursos humanos

Hierarquia e poder na gestao publica

Concursos publicos, capacitacdo e plano de carreira

LicitacOes e as modalidades de licitacdes: carta convite, tomada de preco, pregdo e concorréncia
Controle da qualidade dos servi¢os publicos prestados

Aspectos atuais e novidades na gestéo publica

Tendéncias na gestéo publica

A participacao social na administragéo publica

METODOLOGIA

A aprendizagem sera garantida mediante métodos que propiciem a construcao do conhecimento,
levando em conta o conhecimento técnico, a interdisciplinaridade e a diversidade, visando a
agregacao de conhecimentos, habilidades e atitudes profissionais nos futuros administradores.
Quanto aos recursos e métodos todos os compativeis e adequados a boa aprendizagem serdo
disponibilizados incluindo: sala de aula adequada, infraestrutura compativel, seminérios, aulas
expositivas, trabalhos em grupos, discussées em sala de aula, dentre outros.

AVALIACAO

A avaliacdo sera continua, levando em conta a construgdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na éarea. Critérios como a participacdo, o envolvimento e desenvolvimento das
atividades desafiadas para o aluno, a capacidade de entender e se fazer entender bem como a de
aplicar o que aprendeu também s&o considerados formas de avaliagdo que se juntam a métodos
tradicionais como as provas com ou sem consulta, dentre outros. As avaliages serdo realizadas
em um numero minimo de duas, podendo ser escritas, avaliagbes orais, producao textual, entre
outras. Também sera avaliada a pontualidade no cumprimento das tarefas exigidas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de gestédo publica contemporanea. Sao Paulo: Atlas, 2009.
NASCIMENTO, Edson Ronaldo. Gestdo publica. 2.ed. Sao Paulo: Saraiva, 2006. PAZZAGLINI
FILHO, Marino. Principios Constitucionais Regulamentadores da Administragdo Publica. 3. ed.
S&o Paulo: Atlas, 2008

Campus de Frederico Westphalen
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MATIAS-PEREIRA, José. Manual de gestédo publica contemporanea. Sao Paulo: Atlas, 2009.
NASCIMENTO, Edson Ronaldo. Gestao publica. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva.

PAZZAGLINI FILHO, Marino. Principios Constitucionais Regulamentadores da Administracédo
Publica. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008

Campus de Santo Angelo

NASCIMENTO, Edson Ronaldo. Gestao publica. 2.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014. PAZZAGLINI
FILHO, Marino. Principios constitucionais reguladores da

administracdo publica. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2008

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de gestdo publica contemporanea. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,

2012.

Campus de Santiago

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de gestédo publica contemporanea. Sao Paulo: Atlas, 2009.
NASCIMENTO, Edson Ronaldo. Gestao publica. 2.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

PAZZAGLINI FILHO, Marino. Principios Constitucionais Regulamentadores da Administragdo
Publica. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008

Campus de Séo Luiz Gonzaga

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de gestédo publica contemporanea. Sao Paulo: Atlas, 2009.
NASCIMENTO, Edson Ronaldo. Gestéo publica. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

PAZZAGLINI FILHO, Marino. Principios Constitucionais Regulamentadores da Administragéo
Pdblica. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

Campus de Cerro Largo

GLOCK, José Osvaldo. Sistema de Controle Interno na Administragéo Publica. 2. ed. Jurug, 2015.
NASCIMENTO, Edson Ronaldo. Gestao publica. 3.ed. S&o Paulo: Saraiva, 2014.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Administrag@o Publica: Foco na Otimizacdo do Modelo
Administrativo. Sao Paulo: Atlas, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Campus de Erechim

BOTELHO, Milton Mendes. Manual pratico de controle interno na administracéo publica municipal.
2.ed. Curitiba: Jurua, 2008.

CONTADORIA E AUDITORIA GERAL DO ESTADO (CAGE). Manual do gestor

publico. Porto Alegre: Corag, 2011.

DI PIETRO, Maria S. Z. Parcerias na administracdo publica: concessdo, permisséo, franquia,
terceirizagéo e outras formas. 8.ed. Séo Paulo: Atlas, 2011.

GIACOMONI, James. Orgamento publico. 15. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

MATIAS-PEREIRA, José. Curso de administracdo publica: foco nas instituicbes e acdes
governamentais. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

Campus de Frederico Westphalen

DI PIETRO, Maria S. Z. Parcerias na administragdo publica: concesséo, permisséo, franquia,
terceirizagdo e outras formas. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

KANAANE, Roberto; FIEL FILHO, Alécio; FERREIRA, Maria das Gracas (Org.). Gestao publica:
planejamento, processos, sistemas de informagéo e pessoas. Sao Paulo: Atlas, 2012. [Biblioteca
Virtual]

MATIAS-PEREIRA, José. Curso de administracdo publica: foco nas instituicbes e acdes
governamentais. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010 e 2012 [ Biblioteca virtual].

SANTOS, Clezio Saldanha dos. Introdugéo a gestéo publica. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.[Biblioteca
Virtual]
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SECCHI, Leonardo. Paliticas publicas: conceitos, esquemas de analises, casos praticos. Sdo
Paulo: Cengage, 2011.

Campus de Santo Angelo

BOTELHO, Milton Mendes. Manual pratico de controle interno na administrag@o publica municipal.
2.ed. Curitiba: Jurua, 2008.

DI PIETRO, Maria S. Z. Parcerias na administragdo publica: concessdo, permisséo, franquia,
terceirizagéo e outras formas. 8.ed. Séo Paulo: Atlas, 2011.

GIACOMONI, James. Orcamento publico. 15. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

MATIAS-PEREIRA, José, Curso de administracdo publica: foco nas instituicbes e acles
governamentais. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

SLOMSKI, Valmor. et al. Governanca corporativa e governanca na gestdo publica. S&o Paulo:
Atlas, 2008.

Campus de Santiago

BALDO, Rafael Antonio. Novos horizontes para a gestao publica. Curitiba: Jurua,

2009.

BOTELHO, Milton Mendes. Manual pratico de controle interno na administrag@o publica municipal.
2.ed. Curitiba: Jurua, 2008.

CONTADORIA E AUDITORIA GERAL DO ESTADO (CAGE). Manual do gestor

publico. Porto Alegre: Corag, 2011.

DI PIETRO, Maria S. Z. Parcerias na administragdo publica: concesséo, permisséo, franquia,
terceirizacdo e outras formas. 8.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

FIGUEIREDO, Carlos M. Administracdo Publica. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2002.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

BALDO, Rafael Antonio. Novos horizontes para a gestao publica. Curitiba: Jurua, 2009.

BOTELHO, Milton Mendes. Manual pratico de controle interno na administragéo publica municipal.

2. ed. Curitiba: Jurua, 2008.

DI PIETRO, Maria S. Z. Parcerias na administracao publica:
concessao, permissdo, franquia, terceirizagdo e outras formas. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas,

2011.

KANAANE, Roberto, FIEL FILHO, Alécio, and FERREIRA, Maria das Gracas (Org.).Gestao

publica: planejamento, processos, sistemas de informacdo e pessoas. S&do Paulo: Atlas, 2012.

[Biblioteca Virtual]

SECCHI, Leonardo. Politicas publicas: conceitos, esquemas de andlises, casos praticos. Sao

Paulo: Cengage, 2011.

Campus de Cerro Largo

KANAANE, Roberto.; FIEL FILHO, Alécio.; FERREIRA, Maria das Gracas (Org.). Gestédo publica:
planejamento, processos, sistemas de informagéo e pessoas. Sao Paulo: Atlas, 2012. [Biblioteca
Virtual]

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de gestdo publica contemporanea. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012. [Biblioteca Virtual]

SANTOS, Clezio Saldanha dos. Introducdo a gestao publica. Sdo Paulo: Saraiva, 2005. [Biblioteca
Virtual]

SLOMSKI, Valmor. Controladoria e governanca na gestdo publica. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
[Biblioteca Virtual]

SLOMSKI,Valmor.; MELLO, Gilmar Ribeiro de.; TAVARES FILHO, Francisco.;

Governanga corporativa e governanga na gestdo publica. Sdo Paulo: Atlas, 2008. [Biblioteca
Virtual]
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UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE ESTAGIO DE CONCLUSAO DE CURSO | - A
Cddigo: 60-753 - Carga Horaria Total: 120 h (Pratica 120h) — Créditos 08

EMENTA

Estagio e vivéncia empresarial ou praticas em laboratério. Aplicacdo do diagnéstico sobre gestao
em uma empresa (unidade, filial ou setor da empresa quando esta for de grande porte) da area de
formacdo escolhida na linha especifica com levantamento de dados gerais das atividades
administrativas e produtivas, apontando a situagdo em que a empresa se encontra ou na pesquisa
laboratorial. Entrega de um relatério desse diagnéstico apontando a situagdo encontrada.
Baseado nos dados apurados no diagndstico elaborar um Projeto de Estagio Il aplicado a area
gue percebeu a necessidade na empresa e voltado a linha de formag&do onde o académico teve
mais consistente formacdo no decorrer do curso. O projeto serd elaborado no Estagio | e ir4
prever sua aplicagdo no Estagio Il na respectiva empresa e dentro dele deve estar contemplado
as acdes que norteardo a intervengdo que o futuro administrador fard na empresa onde presta o
estagio.

OBJETIVOS

Possibilitar ao académico a interacdo com experiéncias das diversas areas da administracao e
suas respectivas linhas, permitindo a aplicacdo préatica dos conhecimentos teoricos obtidos no
decorrer do Curso de Administracao.

Instigar a capacidade de andlise, planejamento, sistematizacdo légica, sintese e tomada de
decisdo nos diferentes aspectos do estudo em elaboracgéo.

CONTEUDO PROGRAMATICO
3.1 Escolha da empresa e vivéncia préatica dentro empresa através do estagio

3.2 Estudo e relatério do diagnostico da empresa, setor ou unidade (filial) onde esta fazendo o
estagio

3.3 Elaboracdo de um projeto de estégio Il que preveja as acdes de intervengdo (propostas) que
serdo apresentadas a empresa durante o estagio Il
3.1 Planejamento de Estudo

3.3.1 Formulacao do Problema de Pesquisa

3.3.2 Objetivos

3.3.3 Objetivo Geral

3.3.4 Objetivos Especificos

3.3.5 Justificativa

3.3.6 Reviséo da Literatura

3.3.7 Metodologia

3.3.8 Cronograma e Orgamento

3.3.9 Resultados Esperados

3.3.10 Referéncias Bibliograficas

3.5 Banca de Qualificagéo do Projeto de Estdgio de Concluséo de Curso |

Obs.: Estagio de Conclusdo de Curso | é regido por normas proprias previstas no Manual de
Estagio em Administracdo elaborado pela Universidade, definido pela Resolucdo N°
113/CAEN/2015.
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METODOLOGIA

A aprendizagem ser& garantida mediante métodos que propiciem a construcédo do conhecimento e
sua aplicacdo pratica, levando em conta o conhecimento técnico, a interdisciplinaridade e a
diversidade, visando a agregacdo de conhecimentos, habilidades e atitudes profissionais nos
futuros administradores. Quanto aos recursos e métodos todos 0s compativeis e adequados a boa
aprendizagem serdo disponibilizados incluindo: sala de aula adequada, infraestrutura compativel,
professor orientador, dentre outros. Demais critérios e métodos constardo no Manual especifico
sobre estagio, definido pela Resolucdo N° 113/CAEN/2015.

AVALIACAO

A avaliacdo serd continua, levando em conta a construgdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na éarea. Critérios como a participacdo, o envolvimento e desenvolvimento das
atividades desafiadas para o aluno, a capacidade de entender e se fazer entender bem como a de
aplicar o que aprendeu também s&o considerados formas de avaliagdo que se juntam a métodos
tradicionais como banca qualificadora ou banca avaliadora, dentre outros. Demais critérios e
métodos constardo no Manual especifico sobre estagio, definido pela Resolugdo N°
113/CAEN/2015.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar Projetos de Pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administracdo: guia para
pesquisas, projetos, estagios e trabalhos de concluséo do curso. 3. ed. S&o Paulo, Atlas, 2006.
VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatrios de pesquisa em administracdo. 11. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2009.

Céampus de Frederico Westphalen

KLEIN, Amarolinda Zanela. Metodologia de Pesquisa em Administragdo: uma abordagem pratica.
Séo Paulo: Atlas, 2015. [Biblioteca virtual]

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administragcdo: guia para
pesquisas, projetos, estagios e trabalhos de conclusao do curso. 3. ed S&o Paulo: Atlas, 2006.
VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatérios de pesquisa em administracdo. 11. ed. Séo
Paulo, SP: Atlas, 2009.

Campus de Santo Angelo

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administracdo. 3. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2013.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatérios de pesquisa em administracao.

15. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

FERRARI, Rosane de Fatima (org.) et al. Manual de normas técnicas para produg¢des académicas
da URI. Frederico Westphalen-RS: URI, 2017. [ Biblioteca Virtual]

Campus de Santiago

COOPER, DonaldR; SCHINDLER, Pamela S. Métodos de pesquisa
em administracao. 7. ed. Porto Alegre: Bookman, 2003.

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. . Projetos de estdgio e de pesquisa em administracdo: guia para

pesquisas, projetos, estagios e trabalhos de concluséo do curso. 3.ed Sao Paulo, Atlas, 2006.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatérios de pesquisa em administracdo. 11.ed. S&o

Paulo, SP: Atlas, 2009.

Campus de Séo Luiz Gonzaga
COOPER, DonaldR; SCHINDLER, Pamela S. Métodos de pesquisa
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em administracdo. 7. ed. Porto Alegre: Bookman, 2003.
ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administragdo: guia para
pesquisas, projetos, estagios e trabalhos de concluséo do curso. 3.ed. S&o Paulo, Atlas, 2006.
VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatérios de pesquisa em administracdo. 11.ed. S&o
Paulo: Atlas, 2009.

Campus de Cerro Largo

KLEIN, Amarolinda Zanela. Metodologia de Pesquisa em Administragdo: uma abordagem pratica.
Sao Paulo: Atlas, 2015. [Fisico e virtual]

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administracdo: guia para
pesquisas, projetos, estagios e trabalhos de conclusdo do curso. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de Pesquisa em Administracdo. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2015.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Campus de Erechim

ARANTES, Nélio. Sistemas de Gestdo Empresarial: Conceitos permanentes na
administracdo de empresas validas. Sdo Paulo. Atlas 1994.

ARAUJO, Luis Cesar. Teoria geral da Administracdo: Aplicacdo e resultados nas empresas
brasileiras. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

BARROS NETO, Joao Pinheiro de. Teorias da Administragdo: Curso Compacto. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2002.

BERTI, Anélio. Diagnostico Empresarial: Teoria e Pratica. S&o Paulo. Icone, 2001. LAKATOS, Eva
Maria. MARCONI, Marina Andrade. Metodologia do trabalho cientifico: procedimentos
bésicos, pesquisa bibliografica, projetos e relatorios, publicacdes e trabalhos cientificos. 7. ed.
S&o Paulo: Atlas, 2007.

Campus de Frederico Westphalen

COOPER, DonaldR.; SCHINDLER, Pamela S. Métodos de Pesquisa
em Administragdo. 10. ed. Porto Alegre: Bookman, 2011.[Biblioteca virtual]

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. (fisico e

virtual)

OLIVEIRA, D. P. R., Manual de gestao de cooperativas: uma abordagem pratica. 4. ed. Sdo Paulo:

Atlas, 2009.

OLIVEIRA, D. P. R. Manual de avaliagdo de empresas e negdécios. Sdo Paulo: Atlas 2004.

YIN, Robert K. Estudo de Caso: Planejamento e Métodos. 5. ed. Porto Alegre: Bookman,

2015. [Biblioteca virtual]

Campus de Santo Angelo

GONCALVES, Carlos Alberto; MEIRELLES, Anthero de Moraes. Projetos e relatorios de pesquisa

em administracdo. S&o Paulo: Atlas, 2004.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marinade Andrade. Fundamentos de

metodologia cientifica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

COOPER, DonaldR.; SCHINDLER, Pamela S. Métodos de pesquisa
em administragdo. 12. ed. Porto Alegre: Bookman, 2013.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

KLEIN, Amarolinda Zanela. et al. Metodologia de pesquisa em administracdo: uma abordagem

pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

Campus de Santiago
AITA, Ana Lucia Gubiani. Instrucbes Gerais de Normatizacdo Cientifica. Frederico Westphalen-
RS: URI, 2009.
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ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. Rio de Janeiro: ABNT.
(Edic&o e Ano atualizada conforme novas publicagbes da ABNT)

BATALHA, M. O. (org.). Gestéo agroindustrial. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2001.

BENI, Mario Carlos. Analise estrutural do turismo. 12 ed. Sdo Paulo: Ed. SENAC, 2007.
BERHENDS, Frederico. Comércio exterior. 8. ed. Sao Paulo: IOB Thompson, 2006.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

AITA, Ana Lucia Gubiani. Instrucbes Gerais de Normatizacdo Cientifica. Frederico Westphalen-
RS: URI, 2009.

CARVALHO., Salo de. Como (ndo) se faz um trabalho de conclusdo: provocac¢fes Uteis para
orientadores e estudantes de direito. 2. ed.S&o Paulo: Saraiva, 2012. [Biblioteca Virtual]
DORNELLES, G. S. Metagestao: a arte do didlogo nas organiza¢cfes. S&o Paulo: Saraiva, 2006.
FERREIRA, A. A. Gestdo empresarial: de Taylor aos nossos dias, evolucdo e tendéncias da
moderna administracdo empresarial. S&o Paulo: Pioneira, 2000.

LAKATOS, Eva Maria. MARCONI, Marina Andrade. Metodologia do trabalho cientifico:
procedimentos basicos, pesquisa bibliogréfica, projetos e relatdrios, publicagbes e trabalhos
cientificos. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

Campus de Cerro Largo

COOPER, Donald R.; SCHINDLER, Pamela S. Métodos de Pesquisa em Administracdo. 10. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2011. [Biblioteca Virtual]

GIL, Anténio Carlos. Estudo de Caso: Fundamentacédo Cientifica, Subsidios Para Coleta e Analise
de Dados e Como Redigir o Relatério. S&o Paulo: Atlas, 2009. [Biblioteca Virtual]

GIL, Anténio Carlos. Como Elaborar Projetos de Pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
[Biblioteca Virtual]

GONCALVES, Carlos Alberto.; MEIRELLES, Anthero de Moraes. Projetos e relatérios de pesquisa
em administracdo. S&o Paulo: Atlas, 2004. [Biblioteca Virtual]

YIN, Robert K. Estudo de Caso: Planejamento e Métodos. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2015.
[Biblioteca Virtual]

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE MERCADO DE CAPITAIS
Cadigo: 67-209 - Carga Horaria Total: 30h (Teérica 30h) — Créditos 02

EMENTA

Economia e o mercado de capitais. Sistema financeiro nacional. Os titulos do mercado de capitais.
Financas empresariais e recursos estaveis para empresas. Estrutura e funcionamento das bolsas
de valores. Mercados futuros e bolsas de mercadorias. Derivativos. O financiamento das
empresas. Abertura do capital das empresas e o investidor. Administracdo de investimentos. Os
investidores institucionais. Globalizacdo das economias e impactos no mercado de capitais.

OBJETIVO

Conhecer o funcionamento do Mercado de Capitais, a estruturacdo do Sistema Financeiro e
sua importancia para as empresas e a economia de uma forma geral.

CONTEUDO PROGRAMATICO

A organizacgédo das finangas no mundo e no Brasil
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A Importdncia das organizacdes financeiras mundiais e nacionais para as economias dos
paises

A Intermediacado Financeira

O Sistema Financeiro Mundial

O Sistema Financeiro Brasileiro

Os Participantes do Sistema Financeiro Nacional

A nova bolsa do Brasil (BMF & BOVESPA)

Histérico da formacao da Nova Bolsa Brasileira

Conceitos e finalidades

Os Investidores

A Estrutura das Sociedades Andnimas

As Opcdes pela abertura do capital

A Protecéo oferecida aos investidores

As negociag¢des que ocorrem no Mercado de Capitais

Os Titulos emitidos pelas Companhias

Os Titulos emitidos por Instituicdes Financeiras

Os Titulos Publicos

Os Ativos Derivativos

Os investimentos individuais

Os investimentos coletivos

Os Investimentos Internacionais

A analise de investimento em ag6es

A tributacdo de investimentos

As principais bolsas de valores do mundo e sua importancia para o mercado
Aspectos atuais, novidades e tendéncias do mercado de capitais.

METODOLOGIA

Aulas expositivas, debates em grupo, seminarios, pesquisas, exercicios e atividades individuais
direcionadas as questfes de mercado de capitais, aulas praticas com utilizacdo de simuladores
junto a bolsa de valores.

AVALIACAO

Serdo avaliados critérios como a participagcédo, o envolvimento e desenvolvimento das atividades
pelos alunos, a capacidade de entender e se fazer entender, bem como a de aplicar o que
aprendeu. Serdo aplicadas provas escritas e a realizacdo de trabalhos individuais e em grupo,
com enfoque nos temas a serem abordados na disciplina. As avalia¢des irdo integrar o Plano de
Ensino elaborado pelo Professor da disciplina o qual devera, obrigatoriamente, apresentar o
sistema de avaliacdo da disciplina aos académicos com os respectivos pesos de cada avaliacao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim

CAVALCANTI, Francisco e MISUMI, Jorge Yoshio. Mercado de Capitais. 5 ed Rio de Janeiro:
Campus, 2005.

FORTUNA, Eduardo. Mercado Financeiro. 12 ed .Rio de Janeiro: Qulitymark, 2008.

SILVA NETO, Lauro de Araujo. Derivativos: definicbes, emprego e risco. 4. ed. S&o Paulo: Atlas,
2002.

Campus de Frederico Westphalen
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BESSADA, Octavio; BARBEDO, Claudio; ARAUJO, Gustavo. Mercado de derivados no Brasil:
conceitos, operagbes e estratégias. 3. ed. rev. S8o Paulo: Record, 2009. CAVALCANTE,
Francisco; MISUMI, Jorge Yoshio; RUDGE, Luiz Fernando. Mercado de capitais: 0 que €, e
como funciona. 7. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2009.

LAGIOIA, Umbelina Cravo Teixeira. Fundamentos do mercado de capitais. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

Campus de Santo Angelo

CAVALCANTE, F. et. al. Mercado de capitais: o0 que é como funciona. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2009.

FORTUNA, Eduardo. Mercado financeiro: produtos e servicos. 17. ed. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2008.

PINHEIRO, Juliano Lima. Mercado de capitais: fundamentos e técnicas. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2016.

Campus de Santiago

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro. 4.ed. Sao Paulo: Atlas, 2001.

LOPES, Jodo do Carmo; ROSSETTI, José Paschoal. Economia monetaria. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1992.

PINHEIRO, Juliano Lima. Mercado de capitais: fundamentos e técnicas. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

Campus de Séao Luiz Gonzaga

BESSADA, Octavio; BARBEDO, Claudio; ARAUJO, Gustavo. Mercado de derivados no Brasil:
conceitos, operacgdes e estratégias. 3 ed. rev. Sdo Paulo: Record, 2009. CAVALCANTE, F. et. al.
Mercado de capitais: o que é, como funciona. Rio de Janeiro: Saraiva: Elsevier, 2009.

FORTUNA, Eduardo. Mercado financeiro: produtos e servicos. 17. ed. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2008.

Campus de Cerro Largo

BESSADA, Octavio; BARBEDO, Claudio; ARAUJO, Gustavo. Mercado de derivados no Brasil:
conceitos, operacgdes e estratégias. 3. ed. rev. Sdo Paulo: Record, 2009. CAVALCANTE, F. et. al.
Mercado de capitais: o que €, como funciona. Rio de Janeiro: Saraiva: Elsevier, 2009.

FORTUNA, Eduardo. Mercado financeiro: produtos e servicos. 17. ed. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Campus de Erechim

ASSAF NETO, Alexandre. Financas Corporativas e Valor. Sdo Paulo: Atlas, 2003. BREALEY,

Richard. et all. Financas corporativas: financiamento e gestdo de risco. 5. ed. Porto Alegre :

Bookman, 2005.

DAMODARAN, Aswath. Avaliacdo de Investimentos — Ferramentas e Técnicas para Determinacéo

de Qualquer Ativo. Rio de Janeiro: Qualitymark Ed. 2002.

GODOY, José; MEDINA, Luiz  Gustavo: GAZEL JUNIOR, Marco

Antonio. Investimento em a¢des: 0s primeiros passos. 2.ed. Sdo Paulo: Saraiva , 2006.

RAPPAPORT, Alfred. Gerando valor para o acionista: um guia para administradores e

investidores. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

Campus de Frederico Westphalen

ANDREZO, Andrea F.; LIMA, Iran S. Mercado financeiro: aspectos conceituais e histoéricos. 3. ed
Sao Paulo: Saraiva, 2005.

BRITO, Osias Santana de. Mercado financeiro: estruturas, produtos, servicos, riscos e controle
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gerencial. S&o Paulo: Saraiva, 2005.

FORTUNA, Eduardo. Mercado financeiro: produtos e servicos. 17. ed. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2008.

MELLAGI FILHO, Armando. Mercado financeiro e de capitais: uma introducéo. 3. ed. Sdo Paulo,
Atlas, 1998

PIAZZA, Marcelo C. Bem-vindo a Bolsa de valores. 7. ed. Sao Paulo: Novo Conceito,
2008.

Campus de Santo Angelo

BRITO, Osias. Mercado financeiro. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti. Investimentos no mercado financeiro usando a
calculadora financeira HP 12C: programas financeiros aplicados ao mercado de capitais. 3. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2013.

BENTO, Paulos Marcelo de Oliveira. Manual de tributacdo no mercado financeiro. S&o Paulo:
Saraiva, 2010.

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

BARBEDO, Claudio Henrique da Silveira; CAMILO-DA-SILVA, Eduardo. Finangas
comportamentais: pessoas inteligentes também perdem dinheiro na bolsa de valores. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

Campus de Santiago

CARDOSO, Fernando Henrique. 7 Anos do Real: Estabilidade, Crescimento e Desenvolvimento
Social. Brasilia: Preseidéncia da Republica, 2001.

CARVALHO, Fernando J. Cardim de; SOUZA, Francisco Eduardo Pires de; SICSU, Jodo; PAULA,
Luiz Fernando Rodrigues de; STUDART, Rogério. Economia monetaria e financeira: teoria e
politica. Rio de Janeiro: Campus, 2000.

FLORENZANO, Maria Beatriz; VIANNA, Salvador Teixeira Werneck; CASTRO, Mauricio Barros
de. Faces da moeda. Sédo Paulo: Olhares e autores, 2009. HOWELLS, P. G. A. Introducédo a
economia monetaria. Sao Paulo: McGrraw-hill, 1990.

PINHEIRO, Juliano Lima. Mercado de capitais: fundamentos e técnicas. Sao Paulo: Atlas, 2001.
Campus de Séo Luiz Gonzaga

ANDREZO, Andrea F.; LIMA, Iran S. Mercado financeiro: aspectos conceituais e histéricos. 3. ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2005.

KERR, Roberto. Mercado financeiro e de capitais. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.
PINHEIRO., and Juliano Lima. Mercado de capitais: fundamentos e técnicas. 7.ed. Sado Paulo:
Atlas, 2013. [Biblioteca Virtual]

SOUZA, J., and Francisco Satiro de. Série GVLAW - Direito, gestdo e pratica: mercado de
capitais, Sao Paulo: Saraiva, 2013. [Biblioteca Virtual]

TOLEDO FILHO, Jorge Ribeiro de. Mercado de capitais brasileiro: uma introducéo.

Sao Paulo: Thomson Learning, 2006.

Campus de Cerro Largo

ANDREZO, Andrea F.; LIMA, Iran S.Mercado financeiro: aspectos conceituais e histéricos. 3. ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2005.

KERR, Roberto. Mercado financeiro e de capitais. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.
PINHEIRO., and Juliano Lima. Mercado de capitais: fundamentos e técnicas. 7.ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2013. [Biblioteca Virtual]

SOUZA, J., and Francisco Satiro de. Série GVLAW - Direito, gestdo e pratica: mercado de
capitais. Sado Paulo: Saraiva, 2013. [Biblioteca Virtual]

TOLEDO FILHO, Jorge Ribeiro de. Mercado de capitais brasileiro: uma introducdo. Sao Paulo:
Thomson Learning, 2006.
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UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE SISTEMA DE INFORMA(}C)ES GERENCIAL
Cdbdigo: 60.454 - Carga Horaria Total: 30 h (Tedrica 30h) Créditos 02

1) EMENTA

Impacto da informac@o nas organizagdes em suas dimensdes. Visdo sistémica de estratégias
integradoras de areas e informacdo como apoio ao processo decisorio. Identificacdo e
relacionamento do fluxo de informagdo externa e interna como recurso gerencial. Projeto,
implantagdo e monitoramento de objetivos na informatizacdo de empresas. Aspectos atuais da
Gestéo de Sistemas de Informacao. Tendéncias Futuras em Sistemas de Informacdes.

2) OBJETIVO

Identificar as opcgbes e escolher alternativas mais recomendaveis para conceber e implantar
sistemas de informagédo de forma integrada com todos os setores da organizagdo, objetivando
atender as necessidades da geréncia para tomar decisfes.

3) CONTEUDO PROGRAMATICO

1 Fundamentos de Administracdo da Informacéo
Sistemas

Cultura organizacional

Estrutura organizacional

Evolucgéo e perspectivas da informatica

Fontes de informacéo

2 Sistemas de Informacéo: dimensdo pessoas
Processo decisorio

Risco, incerteza e deciséo

Usuarios da informagé&o

Informacéo e poder

3 Sistemas de Informacéo: dimensao tecnologia
Hardware

Software

Comunicacao

Redes

4 Projeto e Implantacdo de Sistemas de Informagé&o
Decisbes estratégicas

Sistemas de informagéo e vantagem competitiva
Sistemas de informa¢bes empresariais
Desenvolvimento de sistemas em perspectivas
5 Gerenciamento de Sistemas de Informacao
Analise de projetos de sistemas

Manutencao de sistemas

Seguranca, privacidade e questdes éticas

6 Perspectivas em Sistemas de Informacéo
Internet, intranet e extranet

Comeércio eletronico

Empresas virtuais

7 Atualidades, Novidades e Futuro em Sistemas de Informacao
Aspectos atuais e novidades em Sistemas de Informacao
Tendéncias em Sistemas de Informacao

4) METODOLOGIA
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A aprendizagem sera garantida mediante métodos que propiciem a constru¢cado do conhecimento,
levando em conta o conhecimento técnico, a interdisciplinaridade e a diversidade, visando a
agregacao de conhecimentos, habilidades e atitudes profissionais nos futuros administradores.
Quanto aos recursos e métodos todos os compativeis e adequados a boa aprendizagem serdo
disponibilizados incluindo: sala de aula adequada, infraestrutura compativel, semindrios, aulas
expositivas, trabalhos em grupos, discussées em sala de aula, dentre outros.

5) AVALIACAO

A avaliacdo sera continua, levando em conta a constru¢cdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na éarea. Critérios como a participacdo, o envolvimento e desenvolvimento das
atividades desafiadas para o aluno, a capacidade de entender e se fazer entender bem como a de
aplicar o que aprendeu também s&o considerados formas de avaliagdo que se juntam a métodos
tradicionais como as provas com ou sem consulta, dentre outros. As avaliacbes serdo realizadas
em um numero minimo de duas, podendo ser escritas, avaliacbes orais, producédo textual, entre
outras. Também sera avaliada a pontualidade no cumprimento das tarefas exigidas.

6) BIBLIOGRAFIA BASICA —

Campus de Erechim

LAUDON, K.C.- Laudon, J.P. Sistemas de informacdo gerenciais. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2011.

BATISTA, Emerson de Oliveira. Sistemas de informag&o: o uso consciente da tecnologia para o
gerenciamento. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

REZENDE, Denis; ABREU, Aline Franca de. Tecnologia da informacdo aplicada a sistemas de
informacdo empresariais: o papel estratégico da informacédo e dos sistemas de informacéo nas
empresas. Sao Paulo: Atlas, 2011.

Céampus de Frederico Westphalen

BIO, S. R. Sistemas de Informagéo: um enfoque gerencial. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
LAUDON, K. C. e LAUDON, J. P. Sistemas de Informacéo. 9.ed. Rio de Janeiro: Person, 2011.
STAIR, R. M. Principios de Sistemas de informac¢éo. Traducao: Harue Avritscher. 9.ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2010.

Campus de Santo Angelo

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Price. Sistemas de informagcdo gerenciais. 11. ed. Sdo
Paulo: Pearson, 2014.

RAINER JR., R. Kelly; CEGIELSKI, Casey G. Introducdo a sistemas de informacéo: apoiando e
transformando negdcios na era da mobilidade. Rio de Janeiro: Elsevier: 2012.

BALTZAN, P.; PHILLIPS, A. Sistemas de informacdo: a importancia e as responsabilidades do
pessoal de Tl nas tomadas de decisfes. Porto Alegre: AMGH, 2012.

Campus de Santiago

BIO, S. R. Sistemas de Informag&o: um enfoque gerencial. S&o Paulo: Atlas, 1996.

LAUDON, K. C. e LAUDON, J. P. Sistemas de Informacao. Rio de Janeiro: LTC, 1999.

STAIR, R. M. Principios de Sistemas de informacao. Traducao: Harue Avritscher. 9. ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2011.

Campus de Séao Luiz Gonzaga

BIO, S. R. Sistemas de Informacgdo: um enfoque gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

LAUDON, K. C. e LAUDON, J. P. Sistemas de Informacéo. Rio de Janeiro: LTC, 1999.

STAIR, R. M. Principios de Sistemas de informagé&o. Tradugéo: Harue Avritscher. 9. ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2011.

Campus de Cerro Largo
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BIO, S. R. Sistemas de Informag&o: um enfoque gerencial. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

CRUZ, Tadeu. Sistema de Informagdes Gerenciais: Tecnologias Da Informacéo e as Organizacdes
do Século XXI & Introducdo ao BPM & BPMS Introducdo ao CMM-I. 4. ed..S&o Paulo: Atlas,
2014.

KROENKE, David M. Sistemas de Informagdes Gerenciais. S&o Paulo: Saraiva, 2008.

7) BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Campus de Erechim

O'BRIEN, James A. Sistemas de informacédo e as decisdes gerenciais na era da internet. Sao
Paulo: Saraiva, 2002.

CRUZ, Tadeu. Sistemas de informacdes gerenciais: tecnologias da informacédo e a empresa do
século XXI. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas de informacgfes gerenciais: estratégicas,
taticas, operacionais. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2001.

GIL, Antdnio de Loureiro. Sistemas de informacdes: contébil, financeiros. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,
1999.

LAUDON, K.C.- Laudon, J.P. Sistemas de informacdo: com Internet. Rio de Janeiro: LTC, 1999.

Campus de Frederico Westphalen

CASSARO, A. C. Sistemas de Informagdo para Tomada de DecisGes. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2010.

CRUZ, T. Sistemas de Informac8es Gerenciais: tecnologia da informacdo e a empresa do século
XXI e Introdugédo Ao Bpm & Bpms e Introducdo Ao Cmme-i. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

TURBAN, Efraim e VOLONINO, Linda. Tecnologia da informacdo para gestdo: em busca do
melhor desempenho estratégico e operacional. 8.ed. Porto Alegre: Bookman, 2013. [Biblioteca
Virtual]

KROENKE, D.M. Sistemas de Informagédo Gerenciais. S&o Paulo: Saraiva, 2012.

REZENDE, D. A.; ABREU, A. F. de. Tecnologia da Informacéo - Aplicada A Sistemas de
Informacdo Empresariais. 9. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

Campus de Santo Angelo

O'BRIEN, James A.; MARAKAS, George M. Administracdo de sistemas de informacdo. 15. ed.
Sao Paulo: McGraw-Hill, 2012.

GORDON, Steven R.; GORDON, Judith R. Sistemas de informacdo: uma abordagem gerencial.
3.ed. Rio de Janeiro: LTC, 2006.

KROENKE, David M. Sistemas de informacéo gerenciais. Sdo Paulo: Saraiva, 2012

CRUZ, Tadeu. Sistemas de informac¢des gerenciais: tecnologias da informacao e as organizagfes
do século XXI & introdu¢do ao BPM & BPMS, introdugdo ao CMM-I. 4. ed. S&o Paulo: Atlas. 2014.
STAIR, Ralf M.; REYNOLDS, George W. Principios de sistemas de informacéo. 3. ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2015.

Campus de Santiago

ARGYRIS, C. et al. Comunicacao Eficaz na Empresa. Rio de Janeiro: Campus, 1999.
CARVALHO, Tereza C. M. B. Tecnologia da informacdo: tempo de inovagdo. Sdo Paulo: Makron
Books, 2009.

CRUZ, T. Sistemas de Informac8es Gerenciais: tecnologia da informacdo e a empresa do século
XXI. Sao Paulo: Atlas, 1998.

GRAEML, A. R. Sistemas de Informacgdo: o alinhamento da estratégia de Tl com a estratégia
corporativa. Sado Paulo: Atlas, 2000.

SILVA, Miguel Moura e. Inovagéo, transferéncia de tecnologia e concorréncia: estudo comparado
do direito da concorréncia dos Estados Unidos e da Unido Europeia. S&o Paulo: Almedina, 2003.
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Campus de Séo Luiz Gonzaga

ARGYRIS, C. et al. Comunicacao Eficaz na Empresa. Rio de Janeiro: Campus, 1999.
CARVALHO, Tereza C. M. B. Tecnologia da informacdo: tempo de inovacdo. Sdo Paulo: Makron
Books, 2009.

CRUZ., Tadeu. Sistemas de Informagfes Gerenciais. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014. [Biblioteca
Virtual]

GORDON, Steven R., and GORDON, Judith R.. Sistemas de Informagdo - Uma Abordagem
Gerencial, 3. ed. Rio de janeiro: LTC, 2006. [Biblioteca Virtual]

GRAEML, A. R. Sistemas de Informacdo: o alinhamento da estratégia de Tl com a estratégia
corporativa. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

Campus de Cerro Largo

AUDY, J. L.; BRODBECK, A. F. Sistemas de informac&o: planejamento e alinhamento estratégico
nas organizacdes. Porto Alegre: Bookman, 2011. [Biblioteca Virtual]

GORDON, Steven R., GORDON, Judith R. Sistemas de Informag¢&o: Uma Abordagem Gerencial,
3. ed. Rio de janeiro: LTC, 2006. [Biblioteca Virtual]

O’BRIEN, James A.; MARAKAS, George M. Administracdo de Sistemas de Informacéo. 15. ed.
S&o0 Paulo: McGraw-Hill, 2012. [Biblioteca Virtual]

REZENDE, Alcides Denis.; ABREU, Aline Franca de. Tecnologia da Informacdo Aplicada a
Sistemas de Informacdo Empresariais. 9. ed. S&o Paulo: Atlas, 2014. [Biblioteca Virtual]

TURBAN, Efraim.; LEIDNER, Dorothy.; MCLEAN, Ephraim. Tecnologia da Informacdo para
Gestdo: Transformando os Negoécios na Economia Digital, 6. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.
[Biblioteca Virtual]

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA TOPICOS CONTEMPORANEOS EM ADMINISTRAQAO
Cadigo: 60.285 - Carga Horaria Total: 30 h ( Tedrica 30h) — Créditos 02

EMENTA
Temas emergentes e contemporaneos de grande relevancia e repercussao dentro do ensino de
administracdo e do processo de gestdo. Tendéncias da Gestdo Moderna.

OBJETIVOS

Possibilitar ao aluno um contato com temas emergentes da administracdo, de acordo com o
cenario apresentado.

Flexibilizar o oferecimento de temas relevantes no contexto de cada regido, dinamizando o
conhecimento dos académicos em areas especificas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Topicos contemporaneos em Administracdo da Producdo Topicos contemporaneos em
Administracdo de Marketing

Topicos contemporaneos em Administracdo de Custos e formacdo de precos Topicos
contemporaneos em Administracao de Materiais e Logistica

Topicos contemporaneos em Administracao Estratégica e Planejamento Estratégico

Topicos contemporaneos em Administracdo da Inovagédo e da Mudanca Tépicos contemporaneos
em Administracdo de Sistemas de Informacdes TOpicos contemporaneos em Empreendedorismo
Topicos contemporéneos em Organizagdo e Métodos Topicos contemporaneos em Administracdo
Financeira ToOpicos contemporaneos em Gestdo de Pessoas Topicos contemporaneos em
comércio Exterior

Topicos contemporaneos em Turismo Tépicos contemporaneos em Agronegécio Demais topicos
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emergentes na gestao atual
Obs.: Os assuntos abordados no referido componente curricular seréo propostos de acordo com a
escolha de um ou mais dos tépicos descritos anteriormente.

4) METODOLOGIA

A aprendizagem serd garantida mediante métodos que propiciem a construcdo do conhecimento,
levando em conta o conhecimento técnico, a interdisciplinaridade e a diversidade, visando a
agregacdo de conhecimentos, habilidades e atitudes profissionais nos futuros administradores.
Quanto aos recursos e métodos todos os compativeis e adequados a boa aprendizagem serdo
disponibilizados incluindo: sala de aula adequada, infraestrutura compativel, seminarios, aulas
expositivas, trabalhos em grupos, discussdes em sala de aula, dentre outros.

5)AVALIACAO

A avaliacdo sera continua, levando em conta a construgdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na area. Critérios como a participacdo, o envolvimento e desenvolvimento das
atividades desafiadas para o aluno, a capacidade de entender e se fazer entender bem como a
de aplicar o que aprendeu também sao considerados formas de avaliacdo que se juntam a
métodos tradicionais como as provas com ou sem consulta, dentre outros.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim

A ser construida de acordo com o tdpico contemporaneo escolhido para esse componente
curricular.

Céampus de Frederico Westphalen

A ser construida de acordo com o0 tdpico contemporaneo escolhido para esse componente
curricular.

Campus de Santo Angelo

A ser construida de acordo com o topico contemporaneo escolhido para esse componente
curricular.

Campus de Santiago

A ser construida de acordo com o topico contemporéaneo escolhido para esse componente
curricular.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

A ser construida de acordo com o tdpico contemporaneo escolhido para esse componente
curricular.

Campus de Cerro Largo

A ser construida de acordo com o0 tdpico contemporaneo escolhido para esse componente
curricular.

7)BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Campus de Erechim

A ser construida de acordo com o topico contemporaneo escolhido para esse componente
curricular.

Campus de Frederico Westphalen

A ser construida de acordo com o topico contemporédneo escolhido para esse componente
curricular.

Campus de Santo Angelo

A ser construida de acordo com o tdpico contemporaneo escolhido para esse componente
curricular.

Campus de Santiago

A ser construida de acordo com o tdpico contemporaneo escolhido para esse componente
curricular.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

Reconhecida pela Portaria Ministerial n° 708 de 19/05/92 - D.0.U. de 21/05/92 | Mantida pela Fundacéo Regional Integrada - FuRI

REITORIA: Av. Sete de Setembro, 1558 | 3° andar | C. P. 290 |Erechim-RS | 99700 000 |Fone/Fax (54) 2107 1250 | 2107 1255 | www.reitoria.uri.br

ERECHIM: Av. Sete de Setembro, 1621| C. P. 743 |99700 000 | Erechim-RS |Fone 54 3520 9000 | Fax (54) 3520 9090 | www.uri.com.br

FREDERICO WESTPHALEN: Rua Assis Brasil, 709 | C. P. 184 | 98400 000 | Frederico Westphalen-RS |Fone (55) 3744 9200 | Fax (55) 3744 9265 | www.fw.uri.br
SANTO ANGELO: Av. Universidade das Missées, 464 | C. P. 203 | 98802 470 | Santo Angelo-RS |Fone (55) 3313 7900 | Fax (55) 3313 7902 | www.san.uri.br
SANTIAGO: Av. Batista Bonotto Sobrinho, s/n | C.P. 181 | 97700 000 | Santiago-RS |Fone/Fax (55) 3251 3151 e 3157 | www.urisantiago.br

SA0 LUIZ GONZAGA: Rua José Bonifacio, 3149 | C. P. 64 | 97800 000 | So Luiz Gonzaga-RS | Fone/Fax (55) 3352 4220 e 4224 | www.saoluiz.uri.br

CERRO LARGO: Rua Gal. Daltro Filho, 772 | 97900 000 | Cerro Largo-RS |Fone/Fax (55) 3359 1613 | www.cl.uri.br 204



UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA
DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES

OURI

A ser construida de acordo com o0 tdpico contemporaneo escolhido para esse componente
curricular.

Campus de Cerro Largo

A ser construida de acordo com o topico contemporaneo escolhido para esse componente
curricular.

9° SEMESTRE

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE JOGOS DE EMPRESAS

Cddigo: 60.160 - Carga Horaria Total: 60 h ( Teérica 60h) — Créditos 04

1) EMENTA

Simulagdo empresarial: origem, aplicagdes, tipos e vantagens. Realizacdo de uma simulag&o
empresarial. Desenvolvimento de modelos para auxiliar no processo de tomada de decisbes das
empresas simuladas.

2) OBJETIVO
Propiciar ao educando a prética de simula¢cdes empresariais, realizando simula¢cdes empresariais,
levando o educando a tomar deciséo sobre as empresas simuladas.

3) CONTEUDO PROGRAMATICO

Simulac&o empresarial

Origem, aplicagdes, tipos e vantagens

Realizacdo de uma simulagdo empresarial

3.4 Desenvolvimento de modelos para auxiliar no processo de tomada de decisbes das empresas
simuladas

4) METODOLOGIA
Pratica na forma de jogos, visando atingir resultados definidos como meta.

5) AVALIACAO
Avaliacéo por desempenho, no contexto da realidade das organiza¢des, uma para cada bimestre.

6) BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim

BORNIA, Antonio Cezar. Andlise Gerencial de Custos — Aplicagdo em empresas modernas. 3.ed.
Atlas, Sdo Paulo.2002.

PADOVESE, Clévis Luis. TARANTO, Fernando; Orcamento Empresarial — Novos conceitos e
técnicas. Prentice Hall. Sdo Paulo.2012.

PAULO, Vicente. Jogos de Empresas. Makron Books, Sdo Paulo.2001.

Céampus de Frederico Westphalen

SCHAFRANSKI, L.; TUBINO, D. Simulagédo Empresarial em Gestdo de Producéo: Desenvolvendo
um Laboratério de Planejamento e Controle da Producdo Através de Jogos Empresariais. Séo
Paulo: Atlas, 2013.

GRAMIGNA, Maria Rita. Jogos de empresa e técnicas vivenciais. 2. ed. Sao Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2008.

GOLDSTEIN, Mauricio; READ, Philip. Jogos politicos nas empresas: como compreender e
transformar relagdes e organizagdes . Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.
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Campus de Santo Angelo

VICENTE. Paulo. Jogos de empresas: a fronteira do conhecimento em administracdo de negdcios.
S&o Paulo: Makron Books, 2001.

HICKMAN, Craig R. O jogo da estratégia. Sdo Paulo : Makron Books, 1997.

HICKMAN, Craig R. O jogo da organizag¢do. S&o Paulo : Pioneira, 1995.

Campus de Santiago

GRAMIGNA, Maria Rita. Jogos de empresas. 2.ed.S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.
GRAMIGNA, Maria Rita. Jogos de empresas e técnicas vivenciais. 2. ed.S&do Paulo-SP: Pearson
Prentice Hall, 2000.

SIMCO - Simulacdo Comercial. Manual do jogador. Florianépolis-SC: Bernanrd Sistemas, 1995.

Campus de Séao Luiz Gonzaga

GRAMIGNA, Maria Rita. Jogos de empresas. 2.ed. Sdo Paulo-SP: Pearson Prentice Hall, 2007.
GRAMIGNA, Maria Rita. Jogos de empresas e técnicas vivenciais.2.ed.Sao Paulo-SP: Pearson
Prentice Hall, 2000.

SIMCO - Simulagdo Comercial. Manual do jogador. Floriandpolis: Bernanrd Sistemas, 1995.

Campus de Cerro Largo

GRAMIGNA, Maria Rita. Jogos de empresa e técnicas vivenciais. 2. ed. Sao Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2007.

LUPERINI, Roberto. Dindmicas e jogos na empresa: Método, instrumento e préaticas de
treinamento. 3 ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2011.

SCHAFRANSKI, Luiz Erley; TUBINO, Dalvio Ferrari. Simulacdo Empesarial em Gestdo de
Producdo: Desenvolvendo um Laboratério de Planejamento e Controle da Producdo através de
Jogos Empresariais. S&o Paulo: Atlas, 2013.

7) BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Campus de Erechim

FENTERSEIFER, Jaime Evaldo. GALESNE, Alain. LAMB, Robert. Decisdes de investimentos da
empresa. Sao Paulo: Ed. Atlas, 999.

PADOVESE, Clovis Luis. BENEDICTO, Gideon Carvalho. Analise das Demonstracdes
Financeiras. 3.ed. S&o Paulo: Ed. Thomson. Sdo Paulo.2004.

EICHENGREEN, Barry. Crises Financeiras-Analise, Prevencdo e Gestdo. Sdo Paulo: Ed.
Campus, 2003.

PORTER, Michael. Vantagem Competitiva - Criando e Sustentando um Desempenho Superior.
S&o Paulo: Ed. Campus, 1989.

FREZATTI, Fabio. Orcamento Empresarial - Planejamento e Controle Gerencia. 5. ed. Sdo Paulo:
Ed. Atlas, 2009.

Céampus de Frederico Westphalen

LUPERINI, R. Dindmicas e Jogos na Empresa - Método, Instrumento e Praticas de

Treinamento. Rio de Janeiro: Vozes, 2008.

GOMES, Luiz Flavio Autran Monteiro; CARIGNANO, Claudia; GONZALEZ ARAYA, Marcela
Cecilia. Tomada de decisdes em cenarios complexos: introducéo aos métodos discretos do apoio
multicritério & decisdo. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2004

SHIMIZU, Tamio. Deciséo nas organizacdes: introducdo aos problemas de decisdo encontrados
nas organizacdes e nos sistemas de apoio a decisdo. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
ABRAMCZUK, A. A Préatica da Tomada de Decisdo. Sao Paulo: Atlas, 2008.

BRUNO, A.: FAMA, R. A Contabilidade Empresarial: Com aplicagées na HP 12C e Excel. Sé&o
Paulo: Atlas, 2006.

Campus de Santo Angelo
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SERRA, Floriano. Jogos e simulagfes, para treinamento e selegcdo na empresa moderna, Rio de
Janeiro: Tecnoprint, 1979.

MACEDO, Lino de; PETTY, Ana Lucia Sicoli; PASSOS, Norimar Christe. Aprender com jogos e
situagbes-problema. Porto Alegre : Artes Médicas, 2000

COSTA, Claudio José da Costa. Programando com Visual Basic : jogos, ferramentas e utilitarios.
Rio de Janeiro : Berkeley, 1993.

JALOWITZKI, Marise . Jogos e Técnicas vivenciadas nas empresas. Guia pratico de dinamica de
grupo. 3. ed. Sdo Paulo: Madras, 2007.

GRAMIGNA, Maria Rita . Jogos de Empresas. 2.ed. S&o Paulo: Pearson, 2007.

Campus de Santiago

HICKMAN, Craig R. O jogo da estratégia. Sdo Paulo: Makron Books, 1997.

SAUAIA, Antbnio Carlos Aidar. Jogos de empresas: tecnologia e aplicacdo. Dissertacdo
(Mestrado). Séo Paulo: FEA/USP - Depto. De Contabilidade 1989.

SERRA, Floriano. Jogos e simulagfes, para treinamento e selegcdo na empresa moderna, Rio de
Janeiro: Tecnoprint, 1979.

HICKMAN, Craig R. O jogo da organizagédo. S&o Paulo: Pioneira, 1995.

MACEDO, Lino de; PETTY, Ana Lucia Sicoli; PASSOS, Norimar Christe. Aprender com jogos e
situacBes-problema. Porto Alegre: Artes Médicas, 2000.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

HICKMAN, Craig R. O jogo da estratégia. Sdo Paulo: Makron Books, 1997.

SAUAIA, Antbnio Carlos Aidar. Jogos de empresas: tecnologia e aplicacdo. Dissertacdo
(Mestrado). Séo Paulo: FEA/USP - Depto. De Contabilidade 1989.

SERRA, Floriano. Jogos e simulagfes, para treinamento e selegcdo na empresa moderna, Rio de
Janeiro: Tecnoprint, 1979.

HICKMAN, Craig R. O jogo da organizagdo. S&o Paulo: Pioneira, 1995.

MACEDO, Lino de; PETTY, Ana Lucia Sicoli; PASSOS, Norimar Christe. Aprender com jogos e
situacdes-problema. Porto Alegre: Artes Médicas, 2000.

Campus de Cerro Largo

BERNI, Duilio de Avila;, FERNANDEZ, Brena Paula Magno. Teoria dos Jogos — S&o Paulo:
Saraiva, 2014. [Biblioteca Virtual]

LEVITT, S. D.; DUBNER, S. J. Freakonomics: o lado oculto e inesperado de tudo que nos afeta.
11.ed. Rio de Janeiro: Campus, 2007.

GRAMIGNA, Maria Rita. Jogos de Empresas. 2. ed. S8o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.
MARINHO, Raul. Pratica na teoria: aplicagdes da teoria dos jogos e da evolucao aos negdcios. 2.
ed., S&o Paulo: Saraiva, 2011. [Biblioteca Virtual]

BIERMAN, H. Scott; FERNANDEZ, Luis. Teoria dos Jogos. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2011.

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE NOCOES DE ETICA PROFISSIONAL
Cédigo: 67-145 - Carga Horaria Total: 30 h ( Ted6rica 30h) Créditos 02

EMENTA
Campo, natureza, ética da atividade do profissional em administracao.
OBJETIVO

Enfocar as relagBes interprofissionais, as normas e a legislagdo que norteiam e amparam o
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profissional em administracdo, bem como o comportamento e posicionamento ético do
administrador no contexto social em que esta inserido tanto em nivel nacional como no
internacional.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Nocdes de Etica Empresarial

Conceituacéo de Etica

A moral e a ética

A honestidade e a ética

Etica profissional e virtudes profissionais

Etica e Competitividade

O Administrador e a Etica nas Organizac¢des da atualidade
Etica nos subsistemas da organizacio

Dilemas Eticas Comuns

3.5.1 As agbes do dia a dia e a postura ética

Habilidades necessarias ao administrador para a lideranca ética
Etica profissional e a legislac&o

Decalogo do Administrador Excelente

A pedra e o anel do Administrador

Conselho Federal de Administracédo (CFA) e Conselhos  Regionais de
Administracéo (CRAS)
Legislagéo

A profissdo de Administracdo: Lei n°® 4769 de 09.09.65 e suas atualizacdes
Cadigo de Etica do Administrador

Etica Empresarial na América Latina e no Brasil
Etica em Marketing e Propaganda

Etica na Gestdo de Pessoas

Etica em Negdcios Internacionais

Etica em Vendas

Etica em Financas

Etica e Economia

Etica versus lavagem de dinheiro

Etica versus plagio

METODOLOGIA

A aprendizagem serda realizada através de métodos que possibilitem o conhecimento tedrico,
tendo em vista a interdisciplinaridade e a diversidade. Busca-se uma contextualizacdo que
possibilite a analise e a critica. Serado utilizados além de aulas expositivas, videos, filmes, debates,
seminarios, trabalhos individuais e em grupos dentre outros.

AVALIACAO

A avaliacdo serd continua, considerando a presenca, € a efetiva participacdo do aluno nos
trabalhos e nos debates desenvolvidos em sala de aula. Além disso, serdo realizadas avaliacdes
tradicionais como provas com ou sem consulta. Seréo aplicadas provas escritas e a realizacdo de
trabalhos individuais e em grupo, com enfoque nos temas a serem abordados na disciplina. As
avaliac@es irdo integrar o Plano de Ensino elaborado pelo Professor da disciplina o qual devera,
obrigatoriamente, apresentar o sistema de avaliacdo da disciplina aos académicos com 0s
respectivos pesos de cada avaliacéo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim
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ALONSO, F. R. Curso de ética em administracdo. S&o Paulo: Atlas, 2010.

ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de; ALYRIO, Rovigati Danilo; VILAS BOAS, Ana Alice. Cultura e
ética na negociacao internacional. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

FERREL, O. C. Etica empresarial: dilemas, tomadas de decisdes e casos. 4. ed. Rio de Janeiro :
Reichmann & Affonso, Houghton Mifflin, 2001.

Céampus de Frederico Westphalen

CRA-RS — Cadigo de Etica dos Profissionais de Administragéo, 2015.

MATOS, Francisco Gomes de. Etica na Gestdo Empresarial. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.
[Biblioteca virtual]

NASH, L. L. Etica nas empresas, Guia Pratico para solugdes de problemas éticos nas empresas.
Sao Paulo. Makron Books, 2001.

Campus de Santo Angelo

LAMA, D. Uma ética para o novo milénio. Rio de Janeiro: Sextante, 2000. CRA-RS - Cddigo de
ética dos profissionais de administragéo, 2010.

SROUR, R. H. Poder, cultura e ética nas organizacdes. Rio de Janeiro: Campus, 1998.

Campus de Santiago

LAMA, D. Uma ética para o novo milénio. Rio de Janeiro: Sextante, 2000. CRA-RS — Cddigo de
Etica dos Profissionais de Administracéo, 2010.

NASH, L. L. Etica nas empresas, Guia Pratico para solugdes de problemas éticos nas empresas.
Sao Paulo. Makron Books, 2001.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

Conselho Regional de Administracdo do Rio Grande do Sul — CRA/RS. Cdédigo de Etica dos
Profissionais de Administragéo. Porto Alegre. 2010.

NASH, L. L. Etica nas empresas, Guia Pratico para solucdes de problemas éticos nas empresas.
Sao Paulo. Makron Books, 2001.

SANCHEZ, A. V. Etica. Rio de Janeiro: Sextante, 2000.

Campus de Cerro Largo

Conselho Regional de Administracdo do Rio Grande do Sul — CRA-RS. Cddigo de Etica dos
Profissionais de Administracéo, 2010.

NASH, L. L. Etica nas empresas. Guia Pratico para as solugdes de problemas éticos nas
empresas. Sao Paulo: Makron Books, 2001.

SANCHES, A.V. Etica. Rio de Janeiro: Sextante, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Campus de Erechim

ARRUDA, M. C. C. et all. Fundamentos de ética empresarial e econdmica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2005.

CORTELLA, M.S. Qual é a tua obra?: inquietacdes propositivas sobre gestdo, lideranca e
ética.10. ed. Petropolis : Vozes, 2010.

SROUR, R. H. Poder, cultura e ética nas organizacfes. Rio de Janeiro: Campus,1998.
MOREIRA, J. M. A ética empresarial no Brasil. Sdo Paulo: Pioneira, 1999.

MOTTA, L. T. Sobre ética e economia. S&o Paulo: Companhia das Letras, 2008.

Campus de Frederico Westphalen

ASHLEY, Patricia Almeida - Coordenacéo. Etica e Responsabilidade Social nos Negdcios - 2.ed.
S&o Paulo: Saraiva, 2005. [Biblioteca Virtual]

CARDELLA, Haroldo Paranhas, CREMASCO, José Antonio. Etica profissional simplificada. S&o
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Paulo: Saraiva, 2011. [Biblioteca Virtual]

DORNELLES, G. S. Metagestao: a arte do didlogo nas organizagfes. S&o Paulo: Saraiva, 2006.
SANTOS, Fernando de Almeida. Etica Empresarial: Politica de Responsabilidade Social em 5
Dimencbes: Sustentablidade, Respeito A Multicultura, Aprendizado Continuo, Inovacéo,
Governanga Corporativa. Sdo Paulo: Atlas, 2014. [Biblioteca Virtual]

MOREIRA, Joaquim Manhaes; YUNES, Janice. A ética empresarial no Brasil. Sdo Paulo: Pioneira,
2002.

Campus de Santo Angelo

PINEDA, Eduardo S.; MARROQUIN, José Antonio C. Etica nas empresas. Porto Alegre: AMGH,
20009.

MATOS, Francisco Gomes de. Etica na gestao empresarial. S&o Paulo: Saraiva, 2007.

LAMA, D. Uma ética para o novo milénio. Rio de Janeiro: Sextante, 2000.

DORNELLES, G. S. Metagestao: a arte do didlogo nas organizacfes. Sao Paulo: Saraiva, 2006.
SA, Antonio Lopes de. Etica profissional. S&o Paulo: Atlas, 1998

Campus de Santiago

ARRUDA, M. C. C. et all. Fundamentos de ética empresarial e econémica. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
DAFT, R. I. Administracdo. Sdo Paulo: LTC,1999

DORNELLES, G. S. Metagestao: a arte do didlogo nas organizacfes. Sao Paulo: Saraiva, 2006.
SROUR, R. H. Poder, cultura e ética nas organizacbes. Rio de Janeiro: Campus,1998.
MATOS, Francisco Gomes de. Etica na gestdo empresarial. .3 ed, 2017 Sao Paulo: Saraiva

Campus de Séao Luiz Gonzaga

ARRUDA, M. C. C. et all. Fundamentos de ética empresarial e econbémica. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
DORNELLES, G. S. Metagestao: a arte do didlogo nas organizagfes. S&o Paulo: Saraiva, 2006.
MOREIRA, Joaquim Manh&es; YUNES, Janice. A ética empresarial no Brasil. Sdo Paulo: Pioneira,
2002.

SA, Antonio Lopes de. Etica profissional. 6. ed. S0 Paulo: Atlas, 2005.

SROUR, R. H. Poder, cultura e ética nas organizacdes. Rio de Janeiro: Campus,1998.

Campus de Cerro Largo

BERTASO, Jodo Martins; SANTOS, André Leonardo Copetti. Cidadania e Direitos Culturais: a
tutela judicial das minorias hipossuficientes no Brasil. Santo Angelo-RS: FURI, 2013.
DORNELLES, G. S. Metagestéo: a arte do didlogo nas organiza¢gfes. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.
MOREIRA, Joaquim Manhaes; YUNES, Janice. A ética empresarial no Brasil. Sdo Paulo: Pioneira,
2002.

SA, Antonio Lopes de. Etica profissional. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

RUBBIO, Sanchez David. Fazendo e desfazendo direitos humanos. Santa Cruz do Sul-RS:
EDUNISC, 2010.

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS - A
Cadigo: 60-754 - Carga Horaria Total: 30 h (Teorica 30h) — Créditos 02

1) EMENTA

Fundamentos de gerenciamento de projetos, conceitos basicos, tipos de abordagens para
gerenciamento de projetos, novos métodos para realizar a gestdo de projetos com conceitos
interdisciplinares. Controle da implantacdo de Projetos. Previsdo comparada a resultados.
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Aspectos atuais e tendéncias em gerenciamento de projetos.
OBJETIVO

Analisar e discutir as metodologias de gestdo de projetos proporcionando aos académicos a
aprendizagem de gestao sistémica.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Fundamentos da Gestédo de Projetos

Defini¢cdo de projeto

Contexto e evolugdo do gerenciamento de projetos
Ciclo de vida dos projetos

Conceitos basicos de Gerenciamento de Projetos

Os problemas classicos no Gerenciamento de Projetos
Planejamento infinito de capacidade

O ambiente multitarefa

A gestéo de escopo de projetos

A gestao de riscos nos projetos

A gestao de pessoas em projetos

A gestéo de custos em projetos

A gestao de qualidade em projetos

A gestéo da integracéo dos projetos

O gerente/lider de projetos

Abordagens para gestao de projetos

Rede PERT e CPM

Engenharia Simultanea

Padronizacéo

Paralelismo e Simultaneidade

Integracdo e Forcas-tarefa

O método da Corrente Critica

Conceitos bésicos

Softwares disponiveis

Sistemas de informac¢des na gestao de projetos
Previsdo comparada a resultados

Aspectos atuais e tendéncias em gerenciamento de projetos
3.6 Tépicos atuais, novidades e tendéncias sobre o tema

METODOLOGIA

A aprendizagem serd realizada através de métodos que oportunizem a construgdo do saber,
envolvendo a teoria e a pratica, com o objetivo de agregar conhecimentos, habilidades e atitudes
profissionais aos futuros administradores. Para tanto, serdo realizados aulas  expositivas,
seminarios, trabalhos em grupos e individuais, discussGes em sala de aula, dentre outros
Os alunos contardo com todos 0s recursos necessarios para o bom desempenho da disciplina.

AVALIACAO

A avaliacdo serd continua durante todo o semestre, considerando a presenca, a participacao ativa
e os trabalhos desenvolvidos em sala de aula, que se que se juntam a métodos tradicionais como
as provas com ou sem consulta. Serdo aplicadas provas escritas e a realizacdo de trabalhos
individuais e em grupo, com enfoque nos temas a serem abordados na disciplina. As avaliacdes
irdo integrar o Plano de Ensino elaborado pelo Professor da disciplina o qual devera,
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obrigatoriamente, apresentar o sistema de avaliacdo da disciplina aos académicos com o0s
respectivos pesos de cada avaliacéo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim

HELDMAN, K. Geréncia de Projetos. Rio de Janeiro: Campus, 2003.

KEELING, Ralph. Gestéo de Projetos: Uma abordagem Global. Sdo Paulo: Saraiva, 2002.
NEWTON, Richard. O gestor de projetos. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Education, 2011.

Campus de Frederico Westphalen

GIDO, Jack; CLEMENRTS, James P. Gestdo de projetos. S&o Paulo: Cengage Lerning,
20009.

HELDMAN, K. Geréncia de Projetos. Rio de Janeiro: Campus, 2003.

NEWTON, Richard. O gestor de projetos. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Education, 2011.

Campus de Santo Angelo

UM GUIA do conhecimento em gerenciamento de projetos: (guia PMBOK). 5. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2014.

GRAY, Clifford F.; LARSON, Erik W.; FERNANDES, Frederico. Gerenciamento de projetos: o
processo gerencial. 4. ed. Sdo Paulo: MacGraw-Hill, 2009.

CARVALHO, Marly Monteiro de. Fundamentos em gestao de projetos: construindo

competé ncias para gerenciar projetos. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

Campus de Santiago

CAMARGO, Marta Rocha. Gerenciamento de Projetos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014.

KEELING, Ralph; BRANCO, Renato Henrique F. Gestdo de Projetos. 3. ed.S&o0 Paulo: Saraiva,
2014. [Biblioteca Virtual]

MENEZES, Luis César de Moura. Gestéo de projetos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

GIDO, Jack; CLEMENRTS, James P. Gestdo de projetos. Sdo Paulo: Cengage Lerning,
2009.

HELDMAN, K. Geréncia de Projetos. Rio de Janeiro: Campus, 2003.

NEWTON, Richard. O gestor de projetos. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Education, 2011.

Campus de Cerro Largo

GIDO, Jack; CLEMENTS, James P. Gestdo de Projetos. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2009.

HELDMAN, Kim. Geréncia de Projetos. Rio de Janeiro: Campus, 2003.

NEWTON, Richard. O gestor de projetos. 2.ed. Sdo Paulo: Pearson Education, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Céampus de Erechim

CASAROTTO FILHO, Nelson; FAVERO, Jose Severino; CASTRO, Joao Ernesto E.

Gerencia de Projetos / engenharia simultanea. Sao Paulo: Atlas, 1999.

TURBAN, Efraim; MCLEAN, Ephraim; WETHERBE, James C. Tecnologia da informagéo para
gestédo: transformando os negécios na economia digital. 3.ed Porto Alegre: Bookman, 2004.
VALERIANO, D. L. Gerenciamento estratégico e administracdo de projetos. Sdo Paulo: Makron
Books, 2001.

VERSUH ERIC. MBA Compacto: Gestdo de projetos. Rio de Janeiro: Campus, 2000.
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XAVIER, Carlos Magno da Silva. Gerenciamento de Projetos: como definir e controlar o
escopo do projeto. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

Céampus de Frederico Westphalen

GIDO, J.; CLEMENTS, J. P. Gestdo de projetos. 3. ed. S&o Paulo: Thomson Learning,
2007.

VALERIANO, D. L. Gerenciamento estratégico e administracdo de projetos. Sdo Paulo: Makron
Books, 2001.

TURBAN, Efraim; MCLEAN, Ephraim; WETHERBE, James C. Tecnologia da informacédo para
gestao: transformando os negdcios na economia digital. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2004.
HELDMAN, Kim. Geréncia de projetos: Guia para o exame oficial do PMI. 5. ed. atual. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2009.

CASAROTTO FILHO, Nelson; FAVERO, Jose Severino; CASTRO, Jodo Ernesto E.

Gerencia de Projetos/ engenharia simultdnea. Sao Paulo: Atlas, 1999.

Campus de Santo Angelo
KEELING, Ralph. Gestéo de Projetos: uma abordagem global. 3. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2014.
WOILER, Samsao; MATHIAS, Washington Franco. Projetos:

planejamento, elaboracao, andlise. 2. ed. S&do Paulo: Atlas, 2011.
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administracdo de projetos: como transformar idéias em
resultados. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
SABBAG, Paulo Yazigi. Gerenciamento de projetos e empreendedorismo. 2. ed. Sdo Paulo :
Saraiva, 2013.
CLEMENTE, Ademir. Projetos empresariais e publicos. 3. ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2008.

Campus de Santiago

CASAROTTO FILHO, Nelson; FAVERO, Jose Severino; CASTRO, Jodo Ernesto E.

Gerencia de Projetos / engenharia simultanea. Sao Paulo: Atlas, 1999.

HELDMAN, Kim. Geréncia de projetos: Guia para o exame oficial do PMI. 5.ed. atual. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2005.

KERZNER, Harold. Gestdo de Projetos: As melhores Préticas. 2. ed. Porto Alegre: Bookman,
2011. [Biblioteca Virtual]

SABBAG, Paulo Yazigi. Gerenciamento de projetos e empreendedorismo. 2. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2009. [Biblioteca Virtual]

Campus de Séo Luiz Gonzaga

GIDO, J.; CLEMENTS, J. P. Gestéo de projetos. 3. ed. Sado Paulo: Thomson Learning, 2007.
HELDMAN, Kim. Geréncia de projetos: Guia para o exame oficial do PMI. 5 ed. atual. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2009.

KEELING., Ralph. Gestéo de projetos — 2. Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008. [Biblioteca Virtual]
KEELING, R. , CATTINI JR., Orlando, and MOREIRA, Cid Knipel. Gestdo de Projetos: Uma
Abordagem Global. Sdo Paulo: Saraiva, 2002. [Biblioteca Virtual}

TURBAN, Efraim; MCLEAN, Ephraim; WETHERBE, James C. Tecnologia da informacédo para
gestéao: transformando os negdcios na economia digital. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2004.

Céampus de Cerro Largo

GIDO, J.; CLEMENTS, J. P. Gestéo de Projeto. 3. ed. Sdo Paulo: Thompson Learning, 2007.
HELDMAN, Kim. Geréncia de Projetos: Guia para exame oficial do PMI. 5. ed. Atual. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2009.

KEELING., Ralph. Gestado de projetos. 2.ed. S&o Paulo: Saraiva, 2008. [Biblioteca Virtual]
KEELING, R.; CATTINI JR., Orlando, and Moreira, Cid Knipel. Gestdo de Projetos: uma
Abordagem Global. Sdo Paulo: Saraiva, 2002. [Biblioteca Virtual]

TURBAN, Efraim; MCLEAN, Ephraim; WETHERBE, James C. Tecnologia da informacdo para
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gestédo: transformando os negdcios na economia digital. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2004.

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE ESTAGIO DE CONCLUSAO DE CURSO Il - A
- Codigo: 60-755 Carga Horaria Total: 180 h (Préatica 180h) — Créditos 12

EMENTA

Estagio, pratica e vivéncia empresaria ou pratica laboratorial. Aplicacao (orientada) na prética do
gue esta previsto no Projeto de Estagio Il na respectiva empresa (unidade, filial ou setor da
empresa quando esta for de grande porte) da area de formacéo escolhida na linha especifica.
Desenvolvendo capacidade de analise, criacdo, interpretacdo e escrita mediante apresentacao de
Relatorio de Estagio Il. Criando uma proposta ou implantando um Plano de Agdo que preveja a
intervencdo, a melhoria ou um novo método de gestdo para alguma area da empresa ou na
organizacdo como um todo, ou apresentando um estudo de laboratério com sugestdes
pertinentes, limitando-se a assuntos a qual o académico tenha obtido formacao durante o periodo
gue esta estudando na gradua¢do em Administracéo.

OBJETIVOS

Possibilitar ao académico a interagcdo com experiéncias das diversas areas da administracdo e
suas respectivas linhas, permitindo a aplicacdo pratica dos conhecimentos tedricos obtidos no
decorrer do Curso de Administragdo, preparando-o para o exercicio futuro da profisséo.

Instigar a capacidade de andlise, planejamento, sistematizacdo légica, sintese e tomada de
decisdo nos diferentes aspectos do estudo em elaboracéo.

Contribuir de forma consistente, na formagédo do perfil desejado e no desenvolvimento d a s
habilidades e competéncias esperadas dos futuros profissionais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Vivéncia prética e constante dentro da organizacao durante o periodo de estagio

Leitura e aprofundamento tedrico permanente sobre 0 assunto que esté atuando

Elaboracédo e/ou aplicacdo da proposta prevista no projeto

Elaboracdo de relatério de conclusdo de curso onde descreva todas as contribuicbes
desenvolvidas no estagio de concluséo de curso Il

Banca de defesa das atividades executadas no estagio Il.

Obs.: O Estagio de Conclusao de Curso Il é regido por normas préprias previstas no Manual de
Estagio em Administragdo elaborado pela Universidade, definido pela Resolucdo N°
113/CAEN/2015.

METODOLOGIA

A aprendizagem serd garantida mediante métodos que propiciem a construcdo do conhecimento e
sua aplicacao prética, levando em conta o0 conhecimento técnico, a interdisciplinaridade e a
diversidade, visando a agregacdo de conhecimentos, habilidades e atitudes profissionais nos
futuros administradores. Os recursos e métodos a serem utilizados na realizacdo do estagio de
concluséo de curso Il incluem-se sala de aula adequada, recursos tecnoldgicos (softwares para
compilacdo de dados, Datashow, laboratério de informatica), visitas técnicas as empresas,
utilizacdo da estrutura do Ndacleo de Praticas Administrativas (Empresa Junior), professor
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orientador e coorientador (se houver), dentre outros. Demais critérios e métodos estdo
estabelecidos no Manual de Estagio Supervisionado em Administracdo que integra o presente
Projeto Pedagogico do Curso.

AVALIACAO

A avaliacdo sera continua, levando em conta a construcdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na é&rea. Critérios como a participagdo, o envolvimento e desenvolvimento das
atividades desafiadas para o aluno, a capacidade de entender e se fazer entender bem como a de
aplicar o que aprendeu também sao considerados formas de avaliacdo que se juntam a métodos
tradicionais como banca avaliadora, dentre outros. Demais critérios e métodos constardo no
Manual especifico sobre estagio, definido pela Resolugdo N° 113/CAEN/2015.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administragcdo: guia para
pesquisas, projetos, estagios e trabalhos de concluséo do curso. 3. ed. S&o Paulo, Atlas: 2006.
STORTI, Adriana Troczinski et al. Trabalhos académicos: da concepc¢ado a apresentacdo . 2. ed.,
rev. e atual. Erechim-RS: EdiFAPES, 2006.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatorios de pesquisa em administracdo. 11. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2009.

Campus de Frederico Westphalen

KLEIN, Amarolinda Zanela. Metodologia de Pesquisa em Administragdo: uma abordagem pratica.
S&o Paulo: Atlas, 2015. [Biblioteca virtual]

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administracdo: guia para
pesquisas, projetos, estagios e trabalhos de concluséo do curso. 3. ed. S&do Paulo: Atlas, 2006.
VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatérios de pesquisa em administracdo. 11. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2009.

Campus de Santo Angelo

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administracdo. 3. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2013.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatérios de pesquisa em administracao.

15. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

FERRARI, Rosane de Fatima (org.) et al. Manual de normas técnicas para produgfes académicas
da URI. Frederico Westphalen-RS: URI, 2017. [Biblioteca Virtual]

Campus de Santiago

COOPER, Donald R; SCHINDLER, Pamela S. Métodos de pesquisa em administracdo. 7. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2003.

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. . Projetos de estagio e de pesquisa em

administracdo: guia para pesquisas, projetos, estagios e trabalhos de concluséo do curso. 3.ed.
Sao Paulo, Atlas, 2006.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatérios de pesquisa em administracdo. 11. ed. S&o
Paulo, SP: Atlas, 2009.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

COOPER, DonaldR; SCHINDLER, Pamela S. Métodos de pesquisa
em administracdo. 7. ed. Porto Alegre: Bookman, 2003.

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. . Projetos de estagio e de pesquisa em administragdo: guia para
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pesquisas, projetos, estagios e trabalhos de concluséo do curso. 3. ed. Séo Paulo, Atlas, 2006.
VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatorios de pesquisa em administracdo. 11. ed. S&o
Paulo, SP: Atlas, 2009.

Campus de Cerro Largo

COOPER, DonaldR; SCHINDLER, Pamela S. Métodos de pesquisa
em administracdo. 7. ed. Porto Alegre: Bookman, 2003.

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administragcéo: guia para

pesquisas, projetos, estagios e trabalhos de concluséo do curso. 3. ed. S&do Paulo: Atlas, 2006.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatérios de pesquisa em administracdo. 11. ed. S&o

Paulo: Atlas, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Campus de Erechim
ARANTES, Nélio. Sistemas de Gestdo Empresarial: Conceitos permanentes na
administracao de empresas validas. Sao Paulo. Atlas, 1994.
ARAUJO, Luis Cesar. Teoria geral da Administracdo: Aplicagcdo e resultados nas empresas
brasileiras. Sao Paulo: Atlas, 2004.
BARROS NETO, Joao Pinheiro de. Teorias da Administracdo: Curso Compacto. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2002.
BERTI, Anélio. Diagnéstico Empresarial: Teoria e Prética. Sao Paulo. Icone, 2001.

LAKATOS, Eva Maria. MARCONI, Marina Andrade. Metodologia do trabalho cientifico:
procedimentos basicos, pesquisa bibliografica, projetos e relatorios, publicacdes e trabalhos
cientificos. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

Céampus de Frederico Westphalen

COOPER, DonaldR.; SCHINDLER, Pamela S. Métodos de Pesquisa
em Administragdo. 10.ed. Porto Alegre: Bookman, 2011. [Biblioteca Virtual]

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

[Biblioteca Virtual]

OLIVEIRA, D. P. R., Manual de gestéo de cooperativas: uma abordagem pratica. 4.ed. Sdo Paulo:

Atlas, 2009.

OLIVEIRA, D. P. R. Manual de avaliacdo de empresas e negoécios. Sao Paulo: Atlas 2004.

YIN, Robert K. Estudo de Caso: Planejamento e Métodos. 5. ed. Porto Alegre: Bookman,

2015. [Biblioteca Virtual]

Campus de Santo Angelo

GONCALVES, Carlos Alberto, MEIRELLES, Anthero de Moraes. Projetos e relatorios de pesquisa
em administragdo. S&o Paulo: Atlas, 2004.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia cientifica.
7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

COOPER, Donald R.; SCHINDLER, Pamela S. Métodos de pesquisa em administracdo. 10. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2011.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

KLEIN, Amarolinda Zanela. et al. Metodologia de pesquisa em administragdo: uma abordagem
pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

Campus de Santiago

AITA, Ana Lucia Gubiani. Instrucbes Gerais de Normatizagdo Cientifica. Frederico Westphalen-
RS: URI, 2009.

ASSOCIAQAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. Rio de Janeiro: ABNT.

(Edicdo e Ano atualizada conforme novas publicacdes da ABNT)
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BATALHA, M. O. (org.). Gestdo agroindustrial. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
BENI, Méario Carlos. Analise estrutural do turismo. 12 ed. Sao Paulo: Ed. SENAC, 2007.
BERHENDS, Frederico. Comércio exterior. 8. ed. Sdo Paulo: IOB Thompson, 2006.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

AITA, Ana Lucia Gubiani. Instru¢cdes Gerais de Normatizacdo Cientifica. Frederico Westphalen-
RS: URI, 2009.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. Rio de Janeiro: ABNT.

(Edicao e Ano atualizada conforme novas publicacBes da ABNT)

BENI, Mario Carlos. Analise estrutural do turismo. 12 ed. S&o Paulo: Ed. SENAC, 2007.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.
LAKATOS, Eva Maria. MARCONI, Marina Andrade. Metodologia do trabalho cientifico:
procedimentos basicos, pesquisa bibliogréfica, projetos e relatérios, publicacdes e trabalhos
cientificos. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

Campus de Cerro Largo

AITA, Ana Lucia Gubiani. Instrucbes Gerais de Normatizacdo Cientifica. Frederico Westphalen-
RS: URI, 2009.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. Rio de Janeiro: ABNT.

(Edicao e Ano atualizada conforme novas publicacdes da ABNT)

BENI, Mario Carlos. Analise estrutural do turismo. 12. ed. S&o Paulo: SENAC, 2007.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.
LAKATOS, Eva Maria. MARCONI, Marina Andrade. Metodologia do trabalho cientifico:
procedimentos basicos, pesquisa bibliogréfica, projetos e relatérios, publicacdes e trabalhos
cientificos. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

DISCIPLINAS ELETIVAS

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA ADMINISTRACAO DE COOPERATIVAS
Cadigo: 60.421 - Carga Horaria Total: 30 h ( Tedrica 30h) — Créditos 02

EMENTA

Aspectos relevantes do cooperativismo visando discutir o processo administrativo e a tomada de
decisBes na gestdo. Modelos de gestdo cooperativa, discutindo as areas de atividades do
processo administrativo: planejamento, organizacdo, direcdo, controle e inovacdo tecnoldgica.
Tipos de Cooperativa e seus modelos de gestdo. Gestdo tradicional, gestdo coletiva, gestdo
democratica, autogestdo. Técnicas, principios e ferramentas da administracdo aplicadas a gestao
de cooperativas. Aspectos atuais, novidades e tendéncias em administracdo de cooperativas.

OBJETIVOS

Oportunizar ao académico conhecimentos basicos sobre a gestdo de empreendimentos
cooperativos;

Visualizar questdes legais, sociais, econémicas e politicas de cooperativas, contemplando
aspectos regionais.

Buscar estratégias competitivas de gestdo através do cooperativismo.

3)CONTEUDO PROGRAMATICO
Concepcédo Histérica do cooperativismo;
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Técnicas da gestao aplicada a cooperativas

O processo administrativo e a tomada de decisdes na gestéo

Tipos de Cooperativa e seus tipos de gestdo

Gestdo tradicional, gestao coletiva, gestdo democratica, autogestao.

As quatro areas de atividades do processo administrativo: planejamento, organizacao,
direcdo, controle e inovacgao tecnoldgica.

Técnicas, principios e ferramentas da administracdo aplicadas a gestdo de cooperativas 8 Tipos
de cooperativas, construgdo estatutaria, composicao de quadros sociais.

O papel das cooperativas no desenvolvimento regional Interesses e possibilidades
regionais no cooperativismo.
Aspectos econdmicos, mercadoldgicos, humanos na gestdo de cooperativas e

sua sustentabilidade.

O perfil do administrador de cooperativas em um contexto contemporaneo
Aspectos atuais da Administracdo de Cooperativas.

Tendéncias, atualidades e novidades em Gestao de Cooperativas.

4) METODOLOGIA

A aprendizagem serd garantida mediante métodos que propiciem a construcdo do conhecimento,
levando em conta o conhecimento técnico, a interdisciplinaridade e a diversidade, visando a
agregacdo de conhecimentos, habilidades e atitudes profissionais nos futuros administradores.
Quanto aos recursos e métodos todos os compativeis e adequados a boa aprendizagem ser&o
disponibilizados incluindo: sala de aula adequada, infraestrutura compativel, semindrios, aulas
expositivas, trabalhos em grupos, discussées em sala de aula, dentre outros.

5)AVALIACAO

A avaliacdo sera continua, levando em conta a construcdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na area. Critérios como a participacdo, o envolvimento e desenvolvimento das
atividades desafiadas para o aluno, a capacidade de entender e se fazer entender bem como a de
aplicar o que aprendeu também s&o considerados formas de avaliagdo que se juntam a métodos
tradicionais como as provas com ou sem consulta, dentre outros

BIBLIOGRAFIA BASICA

Céampus de Erechim

CENZI, Neri Luiz. Cooperativismo: desde as origens ao projeto de lei da reforma do sistema
cooperativo brasileiro. Curitiba, PR: Jurud, 2009.

CRUZIO, Helen de Oliveira. Como organizar e administrar uma cooperativa: uma alternativa para
o0 desemprego. Rio de Janeiro: FGV, 2002.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Manual de gestdo das cooperativas: uma abordagem
pratica. 4.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Campus de Frederico Westphalen

CENZI, Neri Luiz. Cooperativismo/ desde as origens ao projeto de lei da reforma do sistema
cooperativo brasileiro. Curitiba, PR: Jurug, 2009.

CRUZIO, Helen de Oliveira. Como organizar e administrar uma cooperativa: uma alternativa para
o desemprego. Rio de Janeiro: FGV, 2002.

OLIVEIRA, Djalmade Pinho Reboucas de. Manual de gestao das
cooperativas: uma abordagem pratica. 4.ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

Campus de Santo Angelo
CENZI, Neri Luiz. Cooperativismo/ desde as origens ao projeto de lei da reforma do sistema
cooperativo brasileiro. Curitiba, PR: Jurué, 2009.
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CRUZIO, Helen de Oliveira. Como organizar e administrar uma cooperativa: uma alternativa para
o0 desemprego. Rio de Janeiro: FGV, 2002.

OLIVEIRA, Djalmade Pinho Reboucgas de. Manual de gestao das
cooperativas: uma abordagem pratica. 4.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Campus de Santiago

CENZI, Neri Luiz. Cooperativismo/ desde as origens ao projeto de lei da reforma do sistema
cooperativo brasileiro. Curitiba, PR: Jurug, 2009.

CRUZIO, Helen de Oliveira. Como organizar e administrar uma cooperativa: uma alternativa para
o desemprego. Rio de Janeiro: FGV, 2002.

OLIVEIRA, Djalmade Pinho Reboucas de. Manual de gestao das
cooperativas: uma abordagem pratica. 4.ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

Campus de Séao Luiz Gonzaga

CENZI, Neri Luiz. Cooperativismo/ desde as origens ao projeto de lei da reforma do sistema
cooperativo brasileiro. Curitiba, PR: Jurud, 2009.

CRUZIO, Helen de Oliveira. Como organizar e administrar uma cooperativa: uma alternativa para
o0 desemprego. Rio de Janeiro: FGV, 2002.

OLIVEIRA, Djalmade Pinho Reboucas de. Manual de gestao das
cooperativas: uma abordagem pratica. 4.ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

Céampus de Cerro Largo

CENZI, Neri Luiz. Cooperativismo/ desde as origens ao projeto de lei da reforma do sistema
cooperativo brasileiro. Curitiba, PR: Jurud, 2009.

CRUZIO, Helen de Oliveira. Como organizar e administrar uma cooperativa: uma alternativa para
o0 desemprego. Rio de Janeiro: FGV, 2002.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Manual de gestdo das cooperativas: uma abordagem
pratica. 4.ed. S&o Paulo: Atlas, 2009. [Biblioteca Virtual]

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Campus de Erechim

BIALOSKORSKI NETO, Sigismundo. Aspectos econdmicos das cooperativas. Belo Horizonte:
Mandamentos, 2006.

BUTTENBENDER, Pedro Luis (org.). Gestdo de cooperativas: fundamentos, estudos e praticas.
ljui-RS: Unijui, 2011.

CARBONELL DE MASY, Rafael.Moderna administracdo de empresas  cooperativas
agrarias. Porto Alegre: FDRH, 1979.

ROSSI, Amélia do  Carmo Sampaio. Cooperativismo a luz dos principios
constitucionais. Curitiba, PR: Jurua, 2005.

SENRA, Ricardo Belizio de Faria (Coords.). Aspectos juridicos das Cooperativas de crédito. Belo
Horizonte: Mandamentos, 2005.

Campus de Frederico Westphalen

BIALOSKORSKI NETO, Sigismundo. Aspectos econdmicos das cooperativas. Belo Horizonte:
Mandamentos, 2006.

BUTTENBENDER, Pedro Luis (org.). Gest&o de cooperativas: fundamentos, estudos e préaticas.
ljui-RS: Unijui, 2011.

CARBONELL DE MASY, Rafael. Moderna administracdo de empresas  cooperativas
agrarias. Porto Alegre: FDRH, 1979.

ROSSI, Amélia do  Carmo Sampaio. Cooperativismo a luz dos principios
constitucionais. Curitiba, PR: Jurué, 2005.

SENRA, Ricardo Belizio de Faria (Coords.). Aspectos juridicos das Cooperativas de crédito. Belo
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Horizonte: Mandamentos, 2005.

Campus de Santo Angelo

BIALOSKORSKI NETO, Sigismundo. Aspectos econémicos das cooperativas. Belo Horizonte:
Mandamentos, 2006.

BUTTENBENDER, Pedro Luis (org.). Gest&o de cooperativas: fundamentos, estudos e préaticas.
ljui-RS: Unijui, 2011.

CARBONELL DE MASY, Rafael.Moderna administracdo de empresas  cooperativas
agrérias. Porto Alegre: FDRH, 1979.

ROSSI, Amélia do  Carmo Sampaio. Cooperativismo a luz dos principios
constitucionais. Curitiba, PR: Juruda, 2005.

SENRA, Ricardo Belizio de Faria (Coords.). Aspectos juridicos das Cooperativas de crédito. Belo
Horizonte: Mandamentos, 2005.

Campus de Santiago

BIALOSKORSKI NETO, Sigismundo. Aspectos econbmicos das cooperativas. Belo
Horizonte: Mandamentos, 2006.

BUTTENBENDER, Pedro Luis (org.). Gestdo de cooperativas: fundamentos, estudos e praticas.
ljui-RS: Unijui, 2011.

CARBONELL DE MASY, Rafael.Moderna administracdo de empresas  cooperativas
agrarias. Porto Alegre: FDRH, 1979.

ROSSI, Amélia do  Carmo Sampaio. Cooperativismo a luz dos principios
constitucionais. Curitiba, PR: Jurud, 2005.

SENRA, Ricardo Belizio de Faria (Coords.). Aspectos juridicos das Cooperativas de crédito. Belo
Horizonte: Mandamentos, 2005.

Campus de Séao Luiz Gonzaga

BIALOSKORSKI NETO, Sigismundo. Aspectos econdémicos das cooperativas. Belo Horizonte:
Mandamentos, 2006.

BUTTENBENDER, Pedro Luis (org.). Gest&o de cooperativas: fundamentos, estudos e préaticas.
ljui-RS: Unijui, 2011.

CARBONELL DE MASY, Rafael.Moderna administracdo de empresas  cooperativas
agrérias. Porto Alegre: FDRH, 1979.

ROSSI, Amélia do  Carmo Sampaio. Cooperativismo a luz dos principios
constitucionais. Curitiba, PR: Juruda, 2005.

SENRA, Ricardo Belizio de Faria (Coords.). Aspectos juridicos das Cooperativas de crédito. Belo
Horizonte: Mandamentos, 2005.

Campus de Cerro Largo

BALESTRIN, Alsones, VERSCHOORE, Jorge. Redes de Cooperacdo Empresarial: Estratégias de
Gestéo na Nova Economia. Porto Alegre: Bookman, 2011.

FIGARO, Roseli (Org.). Gestdo da Comunicacdo: no mundo do trabalho, terceiro setor e
cooperativismo. Sao Paulo: Atlas, 2005.

NETO, AMATO, Jodo. Redes de cooperacdo produtiva e clusters regionais. Sdo Paulo: Atlas,
2007.

POLONIO, Wilson Alves. Manual das sociedades cooperativas. 4.ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.
ZDANOWICZ, José Eduardo. Gestdo Financeira para Cooperativas: Enfoque Contabil e
Gerencial. S&o Paulo: Atlas, 2014.

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA CRIATIVIDADE E APRENDIZAGEM ORGANIZACIONAL
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Cadigo: 60.271 - Carga Horaria Total: 30 h ( Tedrica 30h) — Créditos 02

EMENTA

O ser humano criativo. O processo criativo. Solugdes criativas na empresa. O pensamento lateral
na administracdo. Aprendizagem como processo de mudanca. A organizacao que aprende.

OBJETIVO

Promover a constru¢cdo de um conhecimento que contemple a necessidade do homem e as
instituicdes adaptarem-se ao meio em que vivem, modificando-se, buscando alternativas criativas
para a solucdo de problemas do seu cotidiano e do mercado em tempos de mudancgas, dispondo-
se a riscos e propondo-se a um continuo aprendizado e renovacao continua.

CONTEUDO PROGRAMATICO
O Ser Humano Criativo Potencial Imaginagéo Criativa Intuicdo.

O Processo Criativo
Solucgdes Criativas na Empresa

O Pensamento Lateral na Administracdo Necessidade do Pensamento Criativo Técnicas e
Aplicacdes do Pensamento Lateral

Aprendizagem como Processo de Mudanca
A Organizacédo que Aprende Educacéo e Cidadania A Organizacdo que Aprende

Aperfeicoamento do Ser Aprendizagem Organizacional Lideranga Participativa (Teorias) Grupo e
Aprendizagem Organizaciona
Topicos atuais, novidades e tendéncias na area

4) METODOLOGIA

A aprendizagem serd garantida mediante métodos que propiciem a construcdo do conhecimento,
levando em conta o conhecimento técnico, a interdisciplinaridade e a diversidade, visando a
agregacao de conhecimentos, habilidades e atitudes profissionais nos futuros administradores.
Quanto aos recursos e métodos todos os compativeis e adequados a boa aprendizagem serdo
disponibilizados incluindo: sala de aula adequada, infraestrutura compativel, seminarios, aulas
expositivas, trabalhos em grupos, discussées em sala de aula, dentre outros.

AVALIACAO

A avaliacdo sera continua, levando em conta a construcdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na éarea. Critérios como a participacdo, o envolvimento e desenvolvimento das
atividades desafiadas para o aluno, a capacidade de entender e se fazer entender bem como a
de aplicar o que aprendeu também sado considerados formas de avaliacdo que se juntam a
métodos tradicionais como as provas com ou sem consulta, dentre outros.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim

DVALIBI R et all. Criatividade e marketing. Sado Paulo: Makron Books, 2000.

MENNA BARRETO,R. Criatividade no trabalho e na vida. Sdo Paulo; Summus, 1997.
OSTROWER, F. Criatividade e Processos de Criacdo.Rio de Janeiro: Vozes, 2001.
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Campus de Frederico Westphalen

DVALIBI R et all. Criatividade e marketing. S&do Paulo: Makron Books, 2000.

MENNA BARRETO,R. Criatividade no trabalho e na vida. Sdo Paulo; Summus, 1997.
OSTROWER, F. Criatividade e Processos de Criacdo. Rio de Janeiro: Vozes, 2001.

Campus de Santo Angelo

LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Comportamento organizacional: conceitos e préaticas. S&o
Paulo: Saraiva, 2012.

POLIZELLI, Demerval L.; OZAKI, Adalton M. (Org.). Sociedade da informacao: os desafios da era
da colaboracéo e da gestdo do conhecimento. Sdo Paulo: Saraiva, 2008

FLEURY, Maria Teresa Leme (Org.). Gestdo estratégica do conhecimento:

integrando aprendizagem, conhecimento e competéncias. Sao Paulo: Atlas, 2011.

Campus de Santiago

DVALIBI R et all. Criatividade e marketing. S&do Paulo: Makron Books, 2000.
MENNA BARRETO,R. Criatividade no trabalho e na vida. Sdo Paulo;
Summus, 1997.

OSTROWER, F. Criatividade e Processos de Criagdo. Rio

de Janeiro: Vozes, 2001.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

DVALIBI R et all. Criatividade e marketing. Sdo Paulo: Makron Books, 2000.

MENNA BARRETO,R. Criatividade no trabalho e na vida. Sdo Paulo; Summus, 1997.
OSTROWER, F. Criatividade e Processos de Criacdo. Rio de Janeiro: Vozes, 2001.

Campus de Cerro Largo

DVALIBI R et all. Criatividade e marketing. S&o Paulo: Makron Books, 1999.

OSTROWER, F. Criatividade e Processos de Criacdo. Rio de Janeiro: Vozes, 2001.

ROCHA, Lygia Carvalho. Criatividade e Inovagdo: Como adaptar-se as mudancas. Rio de Janeiro:
LTC, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Campus de Erechim
BONO, E. de O pensamento lateral, na administracdo. Sdo Paulo: Saraiva, 1994.

. Criatividade levada a sério. Sdo Paulo: Pioneira, 1994.

CARVALHO, A. V. de. Aprendizagem Organizacional em Tempos de Mudanca. S&o Paulo:
Pioneira, 1999.

GRAMIGNA, M. R. M. Jogos de empresa e técnicas vivenciais. Sdo Paulo: Makron Books,
1995.

MOSKOVICI, F. Renascenca organizacional. Rio de Janeiro: José Olimpio, 1994.

WAGNER |II, J. A. et all. Comportamento organizacional: criando vantagem competitiva. S&o
Paulo: Saraiva, 1999.

Céampus de Frederico Westphalen
BONO, E. de O pensamento lateral, na administracdo. Sdo Paulo: Saraiva, 1994.

. Criatividade levada a sério. Sdo Paulo: Pioneira, 1994.

CARVALHO, A. V. de. Aprendizagem Organizacional em Tempos de Mudanca. S&o Paulo:
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Pioneira, 1999.

GRAMIGNA, M. R. M. Jogos de empresa e técnicas vivenciais. S&o Paulo: Makron Books,
1995.
MOSKOVICI, F. Renascenca organizacional. Rio de Janeiro: José Olimpio, 1994.

WAGNER 1ll, J. A. et all. Comportamento organizacional — criando vantagem competitiva.
S&o0 Paulo: Saraiva, 1999.

Campus de Santo Angelo

RUAS, Roberto; ANTONELLO, Simone; BOFF, Luiz Henrique (org.). Os novos horizontes da
gestdo: aprendizagem organizacional e competéncias. Porto Alegre: Bookman, 2008.
ANTONELLO, Claudia S., GODOQY, Arilda S. (org.). Aprendizagem organizacional no Brasil. Porto
Alegre: Bookman, 2011.

GRAMIGNA, Maria Rita Miranda. Jogos de empresa e técnicas vivenciais. Sdo Paulo: Makron
Books, 1997.

GARDNER, Howard. Arte, mente e cerébro: uma abordagem cognitiva
da criatividade. Porto Alegre: Artmed, 1999.

ROCHA, Lygia Carvalho. Criatividade e inovacdo: como adaptar-se as mudancas. Rio de Janeiro:
LTC, 20089.

Campus de Santiago
BONO, E. de O pensamento lateral, na administracdo. Sdo Paulo: Saraiva, 1994.
. Criatividade levada a sério. Sao Paulo: Pioneira, 1994.

CARVALHO, A. V. de. Aprendizagem Organizacional em Tempos de Mudanca. S&o Paulo:
Pioneira, 1999.

GRAMIGNA, M. R. M. Jogos de empresa e técnicas vivenciais. S&o Paulo: Makron Books,
1995.

MOSKOVICI, F. Renascenga organizacional. Rio de Janeiro: José Olimpio, 1994.

WAGNER 1lI, J. A. et all. Comportamento organizacional — criando vantagem competitiva.
S&o Paulo: Saraiva, 1999.

Campus de Séao Luiz Gonzaga
BONO, E. de O pensamento lateral, na administracdo. Sdo Paulo: Saraiva, 1994.
. Criatividade levada a sério. Sdo Paulo: Pioneira, 1994.

CARVALHO, A. V. de. Aprendizagem Organizacional em Tempos de Mudanca. S&o Paulo:
Pioneira, 1999.

GRAMIGNA, M. R. M. Jogos de empresa e técnicas vivenciais. S&o Paulo: Makron Books,
1995.

MOSKOVICI, F. Renascencga organizacional. Rio de Janeiro: José Olimpio, 1994.

WAGNER 1ll, J. A. et all. Comportamento organizacional — criando vantagem competitiva.
S&o Paulo: Saraiva, 1999.

Campus de Cerro Largo
ANTONELLO, Claudia S, GODOY, Arilda S. colaboradores.

Aprendizagem Organizacional no Brasil. Porto Alegre: Bookman, 2011. [Biblioteca Virtual]
FLEURY, Maria Leme, OLIVEIRA JUNIOR, Moacir de (Org.). Gestao estratégica do conhecimento
- Integrando aprendizagem, conhecimento e compenténcias. S&o Paulo:Atlas, 2011. [Biblioteca
Virtual]

MARIOTTI, Humberto De Oliveira. Organizacdes de Aprendizagem. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
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[Biblioteca Virtual]

MARIOTTI, Humberto Oliveira. Pensamento complexo : suas aplicacbes a lideranca, a
aprendizagem e ao desenvolvimento sustentavel. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010. [Biblioteca Virtual]
RUAS, Roberto, ANTONELLO, Simone, BOFF, Luiz Henrigue colaboradores. Os Novos
Horizontes de Gestdo: Aprendizagem Organizacional e Competéncias. Porto Alegre:
Bookman, 2011. [Biblioteca Virtual]

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Cadigo: 60.589 - Carga Horaria Total: 30 h ( Tedrica 30h) — Créditos 02

EMENTA

Conceitos de governanga corporativa. A governanga corporativa como um diferencial de gestao.
As boas praticas de governanca corporativa. Respeito aos minoritarios e mais frageis,
responsabilidade social e sustentabilidade ambiental como determinacdes e principios. O novo
mercado. Tag along aos acionistas. Tpicos atuais, novidades e tendéncias na area

OBJETIVO

Fazer o estudante entender que que existem varios tipos de corporacdes e como elas séo
comandadas, sendo que a governanga corporativa € uma importante forma.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceitos de governancga corporativa.

A governanca corporativa como um diferencial de stdo.

As boas praticas de governanca corporativa.

Respeito aos minoritarios e mais frageis, responsabilidade social e sustentabilidade ambiental
como determinag@es e principios.

O novo mercado.

Tag along as acionistas.

Como uma companhia pode aderir ao meétodo da governanga corporativa Vantagens de
aderir a governanca corporativa

Estudos de caso

Topicos atuais, novidades e tendéncias na area.

METODOLOGIA

A aprendizagem sera garantida mediante métodos que propiciem a construcao do conhecimento,
levando em conta o conhecimento técnico, a interdisciplinaridade e a diversidade, visando a
agregacao de conhecimentos, habilidades e atitudes profissionais nos futuros administradores.
Quanto aos recursos e métodos todos os compativeis e adequados a boa aprendizagem serdo
disponibilizados incluindo: sala de aula adequada, infraestrutura compativel, seminarios, aulas
expositivas, trabalhos em grupos, discussdes em sala de aula, dentre outros.

AVALIACAO

A avaliacdo serd continua, levando em conta a construgdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na area. Critérios como a participacdo, o envolvimento e desenvolvimento das
atividades desafiadas para o aluno, a capacidade de entender e se fazer entender bem como a
de aplicar o que aprendeu também sao considerados formas de avaliacdo que se juntam a
métodos tradicionais como as provas com ou sem consulta, dentre outros.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim

RODRIGUES, Gregorio Mancebo; BRANDAO, Ménica Mansur. Visbes da governanga corporativa:
a realidade das sociedades por acfes e a sustentabilidade. Sao Paulo: Saraiva, 2011.

ROSSETTI, José Paschoal; ANDRADE, Adriana. Governanga Corporativa: Fundamentos,
Desenvolvimento e Tendéncias. Sao Paulo: Atlas, 2011.

SILVA, Andre Luiz Carvalhal. . Governanca corporativa e sucesso empresarial:

melhores préticas para aumentar o valor da firma. S&o Paulo: Saraiva, 2006.

Campus de Frederico Westphalen

RODRIGUES, Gregorio Mancebo; BRANDAO, Ménica Mansur. Visbes da governanca corporativa:
a realidade das sociedades por acdes e a sustentabilidade. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

ROSSETTI, José Paschoal; ANDRADE, Adriana. Governanga Corporativa: Fundamentos,
Desenvolvimento e Tendéncias. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

SILVA, Andre Luiz Carvalhal. . Governanca corporativa e sucesso empresarial:

melhores préticas para aumentar o valor da firma. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

Campus de Santo Angelo

RODRIGUES, Gregorio Mancebo; BRANDAO, Ménica Mansur. Visées da governanca corporativa:
a realidade das sociedades por acoes e a sustentabilidade. S&do Paulo: Saraiva, 2011.

ROSSETTI, José Paschoal; ANDRADE, Adriana. Governanca Corporativa: Fundamentos,
Desenvolvimento e Tendéncias. Sao Paulo: Atlas, 2011.

SILVA, Andre Luiz Carvalhal. . Governancga corporativa e sucesso empresarial:

melhores praticas para aumentar o valor da firma. S&o Paulo: Saraiva, 2006.

Campus de Santiago

RODRIGUES, Gregorio Mancebo; BRANDAO, Ménica Mansur. Visbes da governanga corporativa:
a realidade das sociedades por acfes e a sustentabilidade. Sao Paulo: Saraiva, 2011.

ROSSETTI, José Paschoal; ANDRADE, Adriana. Governanga Corporativa: Fundamentos,
Desenvolvimento e Tendéncias. Sao Paulo: Atlas, 2011.

SILVA, Andre Luiz Carvalhal. . Governanca corporativa e sucesso empresarial:

melhores préticas para aumentar o valor da firma. S&o Paulo: Saraiva, 2006.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

RODRIGUES, Gregorio Mancebo; BRANDAO, Ménica Mansur. Visbes da governanca corporativa:
a realidade das sociedades por acdes e a sustentabilidade. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

ROSSETTI, José Paschoal; ANDRADE, Adriana. Governanga Corporativa: Fundamentos,
Desenvolvimento e Tendéncias. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

SILVA, Andre Luiz Carvalhal. . Governanca corporativa e sucesso empresarial:

melhores préticas para aumentar o valor da firma. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

Campus de Cerro Largo

RODRIGUES, Gregorio Mancebo; BRANDAO, Ménica Mansur. Vises da governanca corporativa:
a realidade das sociedades por acoes e a sustentabilidade. S&do Paulo: Saraiva, 2011.

ROSSETTI, José Paschoal; ANDRADE, Adriana. Governanca Corporativa:

Fundamentos, Desenvolvimento e Tendéncias. Sao Paulo: Atlas, 2011.

SILVA, Andre Luiz Carvalhal. Governanca corporativa e sucesso empresarial:

melhores praticas para aumentar o valor da firma. S&o Paulo: Saraiva, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Reconhecida pela Portaria Ministerial n° 708 de 19/05/92 - D.0.U. de 21/05/92 | Mantida pela Fundacéo Regional Integrada - FuRI

REITORIA: Av. Sete de Setembro, 1558 | 3° andar | C. P. 290 |Erechim-RS | 99700 000 |Fone/Fax (54) 2107 1250 | 2107 1255 | www.reitoria.uri.br

ERECHIM: Av. Sete de Setembro, 1621| C. P. 743 |99700 000 | Erechim-RS |Fone 54 3520 9000 | Fax (54) 3520 9090 | www.uri.com.br

FREDERICO WESTPHALEN: Rua Assis Brasil, 709 | C. P. 184 | 98400 000 | Frederico Westphalen-RS |Fone (55) 3744 9200 | Fax (55) 3744 9265 | www.fw.uri.br
SANTO ANGELO: Av. Universidade das Missées, 464 | C. P. 203 | 98802 470 | Santo Angelo-RS |Fone (55) 3313 7900 | Fax (55) 3313 7902 | www.san.uri.br
SANTIAGO: Av. Batista Bonotto Sobrinho, s/n | C.P. 181 | 97700 000 | Santiago-RS |Fone/Fax (55) 3251 3151 e 3157 | www.urisantiago.br

SA0 LUIZ GONZAGA: Rua José Bonifacio, 3149 | C. P. 64 | 97800 000 | So Luiz Gonzaga-RS | Fone/Fax (55) 3352 4220 e 4224 | www.saoluiz.uri.br

CERRO LARGO: Rua Gal. Daltro Filho, 772 | 97900 000 | Cerro Largo-RS |Fone/Fax (55) 3359 1613 | www.cl.uri.br 225



UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA
DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES

OURI

Campus de Erechim

LEAL, Ricardo Pereira Camara; COSTA JUNIOR, Newton Carneiro Affonso da; LEMGRUBER,
Eduardo Facé (Org.). Financas corporativas. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

MATIAS, Alberto Borges. Finangas corporativas de curto prazo. Sdo Paulo: Atlas 2007. MELLO,
Gilmar Ribeiro de, et al. Governanga corporativa e governanga na gestdo publica. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

SILVEIRA, Alexandre Di Miceli da. Governanga Corporativa no Brasil e no mundo: teoria e pratica.
S&o Paulo: Elsevier, 2010.

STEINBERG, Herbert; HALLQVIST, Bengt; RODRIGUEZ, Floreal; DALE,

Guilherme; MONFORTE, José; FALDINI, Roberto. A dimensdo humana da governanca
corporativa: pessoas criam as melhores e as piores praticas. S&o Paulo: Gente, 2003.

Céampus de Frederico Westphalen

MATIAS, Alberto Borges. Finangas corporativas de curto prazo. Sdo Paulo: Atlas 2007. MELLO,
Gilmar Ribeiro de, et al. Governanga corporativa e governanga na gestao publica. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

SILVEIRA, Alexandre Di Miceli da. Governanga Corporativa no Brasil e no mundo: teoria e pratica.
S&o Paulo: Elsevier, 2010.

STEINBERG, Herbert; HALLQVIST, Bengt; RODRIGUEZ, Floreal; DALE,

Guilherme; MONFORTE, José; FALDINI, Roberto. A dimensdo humana da governanca
corporativa: pessoas criam as melhores e as piores préaticas. Sdo Paulo: Gente, 2003.

Campus de Santo Angelo

MATIAS, Alberto Borges. Finangas corporativas de curto prazo. Sdo Paulo: Atlas 2007. MELLO,
Gilmar Ribeiro de, et al. Governanga corporativa e governanga na gestao publica. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

SILVEIRA, Alexandre Di Miceli da. Governanca Corporativa no Brasil e no mundo: teoria e pratica.
S&o Paulo: Elsevier, 2010.

STEINBERG, Herbert; HALLQVIST, Bengt; RODRIGUEZ, Floreal; DALE,

Guilherme; MONFORTE, José; FALDINI, Roberto. A dimensdo humana da governanca
corporativa: pessoas criam as melhores e as piores praticas. Sdo Paulo: Gente, 2003.

Campus de Santiago

MATIAS, Alberto Borges. Finangas corporativas de curto prazo. Sdo Paulo: Atlas 2007. MELLO,
Gilmar Ribeiro de, et al. Governanca corporativa e governanca na gestdo publica. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

SILVEIRA, Alexandre Di Miceli da. Governanca Corporativa no Brasil e no mundo: teoria e pratica.
S&o Paulo: Elsevier, 2010.

STEINBERG, Herbert; HALLQVIST, Bengt; RODRIGUEZ, Floreal; DALE,

Guilherme; MONFORTE, José; FALDINI, Roberto. A dimensdo humana da governanca
corporativa: pessoas criam as melhores e as piores praticas. Sdo Paulo: Gente, 2003.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

MATIAS, Alberto Borges. Financas corporativas de curto prazo. Sdo Paulo: Atlas 2007. MELLO,
Gilmar Ribeiro de, et al. Governanga corporativa e governanga na gestao publica. Sao Paulo:
Atlas, 2008.

SILVEIRA, Alexandre Di Miceli da. Governanca Corporativa no Brasil e no mundo: teoria e pratica.
S&o Paulo: Elsevier, 2010.

STEINBERG, Herbert; HALLQVIST, Bengt; RODRIGUEZ, Floreal; DALE,

Guilherme; MONFORTE, José; FALDINI, Roberto. A dimensdo humana da governanca
corporativa: pessoas criam as melhores e as piores praticas. Sdo Paulo: Gente, 2003.

Campus de Cerro Largo
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OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Governanga Corporativa na Prética: Integrando
Acionistas, Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva na Geracdo de Resultados. 3. ed.
S&o Paulo: Atlas, 2015. [Biblioteca Virtual]

ROSSETTI, José Paschoal, Adriana Andrade. Governanga Corporativa:
Fundamentos, Desenvolvimento e Tendéncias. 7.ed.Sao Paulo: Atlas, 2014. [Biblioteca virtual]
SILVA, André Luiz da, LEAL, Ricardo Camara. Governanca Corporativa: evidéncias empiricas no
Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 2007. [Biblioteca Virtual]

SILVA, CARVALHAL D., André Luiz. Governanca Corporativa e Sucesso Empresarial - Melhores
Préaticas Para Aumentar o Valor da Firma. 2.ed. S&o Paulo: Saraiva, 2014. [Biblioteca Virtual]
SILVA, Edson da. Governanca corporativa nas empresas. guia pratico de orientacdo para
acionistas, investidores, conselheiros de administracéo e fiscal, auditores, executivos, gestores,
analistas de mercado e pesquisadores. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2012. [Biblioteca Virtual]

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE GESTAO DE MEIO AMBIENTE

Cddigo: 60.423 - Carga Horaria Total: 30 h ( Teérica 30h) — Créditos 02

EMENTA

Administracdo e meio ambiente. Gestores ambientais. Reciclagem e combate ao desperdicio com
estratégia econbmica e ambiental. Gestdo da Producdo Limpa e sustentabilidade. Protocolo de
Kyoto. Créditos de Carbono. I1SO 14000. Aspectos atuais e novidades da gestdo ambiental.
Tendéncia em gestdo ambiental.

OBJETIVOS

Desenvolver conhecimento cientifico basico que terd como formacéo basica em administracéo,
com formacdo especializada na é&rea socioecon6mica, bioldgica e de manejo dos recursos
ambientais.
Também a formacdo do administrador do ambiente, um profissional com embasamento na area de
administracdo, somado a um conhecimento basico em diversos campos das Ciéncias do
Ambiente.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Administracdo X Meio Ambiente

Ecologia basica (conceitos)

Biomassas

Biogelquimico

Desequilibrios Ambientais

Impacto Ambiental

Pilares da gestdo ambiental

Sistemas de gestdo ambiental (SGA)
Atualidades em Gestdo Ambiental
Reciclagem e reaproveitamento
Gerenciamento de empresas recicladoras
Fiscalizacao, leis e regras sobre o agente produtor ou poluidor
Producéo limpa

Acordo de Kyoto

Créditos de Carbono ISO 14000
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Certificactes

A Gestdo Ambiental nas Empresas
Atualidades, Novidades e Tendéncias em Gestao Ambiental

METODOLOGIA

A aprendizagem serd garantida mediante métodos que propiciem a construcdo do conhecimento,
levando em conta o conhecimento técnico, a interdisciplinaridade e a diversidade, visando a
agregacdo de conhecimentos, habilidades e atitudes profissionais nos futuros administradores.
Quanto aos recursos e métodos todos os compativeis e adequados a boa aprendizagem serdo
disponibilizados incluindo: sala de aula adequada, infraestrutura compativel, seminarios, aulas
expositivas, trabalhos em grupos, discussdes em sala de aula, dentre outros.

AVALIACAO

A avaliacdo sera continua, levando em conta a construgdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na area. Critérios como a participacdo, o envolvimento e desenvolvimento das
atividades desafiadas para o aluno, a capacidade de entender e se fazer entender bem como a
de aplicar o que aprendeu também sao considerados formas de avaliacdo que se juntam a
métodos tradicionais como as provas com ou sem consulta, dentre outros.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Céampus de Erechim

DIAS, Reinaldo. Gestao Ambiental,  responsabilidade social e sustentabilidade.
2.ed. S&o Paulo: Atlas, 2005.

SANCHEZ, Luis Enrique. Avaliacdo de impacto ambiental: conceito e método. Sdo Paulo:
Oficina de textos, 2008.

SEIFFERT, Mari Elizabete Bernardini. Gestdo Ambiental: Instrumentos, esferas de acbes e
Educacédo ambiental. Sado Paulo: Atlas, 2009.

Campus de Frederico Westphalen

DIAS, Reinaldo. Gestdo Ambiental, responsabilidade social e sustentabilidade. 2. ed. S&o Paulo:
Atlas, 2005 e 2011. [Biblioteca Virtual]

SANCHEZ, Luis Enrique. Avaliacdo de impacto ambiental: conceito e método. Sdo Paulo: Oficina
de textos, 2008.

SEIFFERT, Mari Elizabete Bernardini. Gestdo Ambiental: Instrumentos, esferas de acgbes e
Educacéo ambiental. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Campus de Santo Angelo

DIAS, Reinaldo. Gestao Ambiental, responsabilidade social e sustentabilidade.
2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

SANCHEZ, Luis Enrique. Avaliacdo de impacto ambiental: conceito e método. S&o Paulo:
Oficina de textos, 2008.

SEIFFERT, Mari Elizabete Bernardini. Gestdo Ambiental: Instrumentos, esferas de acbes e
Educacédo ambiental. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Campus de Santiago

DIAS, Reinaldo. Gestao Ambiental,  responsabilidade social e sustentabilidade.
2 ed. S&o Paulo: Atlas, 2005.

SANCHEZ, Luis Enrique. Avaliacdo de impacto ambiental: conceito e método. Sdo Paulo:
Oficina de textos, 2008.

SEIFFERT, Mari Elizabete Bernardini. Gestdo Ambiental: Instrumentos, esferas de acbes e
Educacédo ambiental. Sao Paulo: Atlas, 2009.

Campus de Séo Luiz Gonzaga
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DIAS, Reinaldo. Gestao Ambiental, responsabilidade social e sustentabilidade.
2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

SANCHEZ, Luis Enrique. Avaliagdo de impacto ambiental: conceito e método. S&o Paulo:
Oficina de textos, 2008.

SEIFFERT, Mari Elizabete Bernardini. Gestdo Ambiental: Instrumentos, esferas de agbes e
Educacdo ambiental. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Campus de Cerro Largo

BARBIERE, José Carlos. Gestdo Ambiental: conceitos, modelos e instrumentos. 3. ed., Sdo Paulo:
Saraiva, 2011.

DIAS, Reinaldo. Gestdo Ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. 2. ed., Sdo Paulo:
Atlas, 2011. [Biblioteca Virtual]

TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social Corporativa:

Estratégias de Negdcios Focadas na Realidade Brasileira. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Campus de Erechim

CAMPOS, Lucila Maria de Souza; LERIPIO, Alexandre de Avila. Auditoria
ambiental: uma ferramenta de gestdo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

DONAIRE, Denis. Gestdo ambiental na empresa. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

MOURA, Luiz Antonio Abdalla de. Qualidade e gestdo ambiental. 4.ed. rev., atual Sdo Paulo:
Juarez de Oliveira, 2004.

VARGAS, H. C. Novos instrumentos de gestdo ambiental urbana. S&o Paulo: EDUSP, 2001.
VALLE, Cyro Eyer do. Qualidade ambiental: ISO 14000. 5. ed Sao Paulo: Editora Senac, 2004.

Céampus de Frederico Westphalen

BARBIERI, José Carlos. Gestdo Ambiental Empresarial. 2.ed. S&do Paulo: Saraiva, 2007.
[Biblioteca Virtual]

CAMPOS, Lucila Maria de Souza; LERIPIO, Alexandre de Avila. Auditoria ambiental: uma
ferramenta de gestdo. Sao Paulo: Atlas, 2009.

FENKER, Eloy Antonio et al. Gestdo Ambiental: Incentivos, Riscos e Custos. Sdo Paulo: Atlas,
2015. [Biblioteca Virtual]

JABBOUR, Ana Beatriz Lopes de Sousa; JABBOUR, Charbel José Chiappetta. Gestdo ambiental
nas organizagdes: fundamentos e tendéncias. Atlas, 2013. [Biblioteca Virtual]

MOURA, Luiz Antdnio Abdalla de. Qualidade e gestdo ambiental. 4. ed. rev., atual Sao Paulo:
Juarez de Oliveira, 2004.

Campus de Santo Angelo

CAMPOS, Lucila Maria de Souza: LERIPIO, Alexandre de Avila. Auditoria
ambiental: uma ferramenta de gestdo. S&o Paulo: Atlas, 2009.

DONAIRE, Denis. Gestdo ambiental na empresa. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas,1999.

MOURA, Luiz Anténio Abdalla de. Qualidade e gestdo ambiental. 4.ed. rev., atual Sdo Paulo:
Juarez de Oliveira, 2004.

VARGAS, H. C. Novos instrumentos de gestdo ambiental urbana. Sdo Paulo: EDUSP, 2001.
VALLE, Cyro Eyer do. Qualidade ambiental: ISO 14000. 5.ed S&o Paulo: Editora Senac, 2004.

Campus de Santiago

CAMPOS, Lucila Maria de Souza; LERIPIO, Alexandre de Avila. Auditoria ambiental: uma
ferramenta de gestdo. Sao Paulo: Atlas, 2009.

DONAIRE, Denis. Gestdo ambiental na empresa. 2.ed. Sdo Paulo:Atlas, 1999.

MOURA, Luiz Anténio Abdalla de. Qualidade e gestdo ambiental. 4.ed. rev., atual Sdo Paulo:
Juarez de Oliveira, 2004.
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VARGAS, H. C. Novos instrumentos de gestdo ambiental urbana. Sdo Paulo: EDUSP, 2001.
VALLE, Cyro Eyer do. Qualidade ambiental: ISO 14000. 5.ed S&o Paulo: Editora Senac, 2004.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

CAMPOS, Lucila Maria de Souza: LERIPIO, Alexandre de Avila. Auditoria
ambiental: uma ferramenta de gestdo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

DONAIRE, Denis. Gestdo ambiental na empresa. 2.ed. Sado Paulo: Atlas, 1999.

MOURA, Luiz Antdnio Abdalla de. Qualidade e gestdo ambiental. 4.ed. rev., atual Sdo Paulo:
Juarez de Oliveira, 2004.

VARGAS, H. C. Novos instrumentos de gestdo ambiental urbana. S&o Paulo: EDUSP, 2001.
VALLE, Cyro Eyer do. Qualidade ambiental: ISO 14000. 5.ed S&o Paulo: Editora Senac, 2004.

Céampus de Cerro Largo

BARBIERI, José Carlos. Gestdo Ambiental Empresarial. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2007.
[Biblioteca Virtual]

JABBOUR, Ana Beatriz Lopes de Sousa, JABBOUR, Charbel José Chiappetta. Gestao ambiental
nas organizagdes: fundamentos e tendéncias. S&o Paulo: Atlas, 2013. [Biblioteca Virtual]
FENKER, Eloy Antonio et all. Gestdo Ambiental: Incentivos, Riscos e Custos. Sao Paulo: Atlas,
2015. [Biblioteca Virtual]

FIELD, Barry.; FIELD, Martha K. Introducéo & Economia do Meio Ambiente. 6. ed. Poro Alegre:
AMGH, 2014. [Biblioteca Virtual]

ROSA, Henrigue André.; FRACETO, Leonardo F. Meio Ambiente e
Sustentabilidade. Porto Alegre: Bookman, 2012. [Biblioteca Virtual]

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE LINGUISTICA, LETRAS E ARTES

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE LIBRAS — LINGUA BRASILEIRA DOS SINAIS

Cddigo: 80-174 - Carga Horaria Total: 30 h ( Tedrica 30h) — Créditos 02

EMENTA

Legislagdo e incluséo. Lingua, culturas e comunidades surdas.
Aquisicdo de Linguagem e a LIBRAS - Lingua Brasileira de Sinais.

OBJETIVO

Conhecer as singularidades linguisticas e culturais da comunidade surda, bem como a legislacao
referente a LIBRAS e a incluséo no ensino regular.
Construir nog¢des béasicas sobre a LIBRAS.

Oportunizar o contato com a LIBRAS visando proporcionar subsidios basicos para a
comunicagédo através dessa lingua.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Legislacdo e Incluséo; Constituicdo do sujeito surdo; Cultura Surda

Relacdo da histéria da surdez com a lingua de sinais; Libras

Nocdes basicas da Lingua de Sinais Brasileira: O espaco de sinalizacdo, os elementos que
constituem os sinais (fonologia), nocdes sobre a estrutura da Lingua, a lingua em uso em
contextos triviais de comunicagdo — alfabeto, numerais, pronomes e sinais referentes a escola. A
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importancia de Libras estrangeira para essa profissédo
Atualidades, Novidades e Tendéncias sobre o Tema

4) METODOLOGIA

A aprendizagem sera garantida mediante métodos que propiciem a constru¢cdo do conhecimento,
levando em conta o conhecimento técnico, a interdisciplinaridade e a diversidade, visando a
agregacao de conhecimentos, habilidades e atitudes profissionais nos futuros administradores.
Quanto aos recursos e métodos todos os compativeis e adequados a boa aprendizagem serdo
disponibilizados incluindo: sala de aula adequada, infraestrutura compativel, seminarios, aulas
expositivas, trabalhos em grupos, discussées em sala de aula, dentre outros.

5) AVALIACAO

A avaliacdo sera continua, levando em conta a construgdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na éarea. Critérios como a participacdo, o envolvimento e desenvolvimento das
atividades desafiadas para o aluno, a capacidade de entender e se fazer entender bem como a
de aplicar o que aprendeu também sdo considerados formas de avaliacdo que se juntam a
métodos tradicionais como as provas com ou sem consulta, dentre outros.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim

BRITO, Lucinda (Org). Lingua brasileira de sinais: educacao especial. Brasilia-DF: Seesp, 1997.
FELIPE, Tanya A. e MONTEIRO, Myrna S. Libras em contexto: programa Nacional de Apoio A
Educacéo de Surdos, curso basico. Brasilia-DF, MEC: SEESP: 2001.

QUADROS, Ronice Muller de. e KARNOPP, Lodenir Becker. Lingua de Sinais Brasileira — estudos
linguisticos.

Céampus de Frederico Westphalen

BRITO, Lucinda (Org). Lingua brasileira de sinais: educacao especial. Brasilia-DF: Seesp, 1997.
FELIPE, Tanya A. e MONTEIRO, Myrna S. Libras em contexto: programa Nacional de Apoio A
Educacao de Surdos, curso basico. Brasilia-DF, MEC: SEESP:2001.

QUADROS, Ronice Muller de. e KARNOPP, Lodenir Becker. Lingua de Sinais Brasileira — estudos
linguisticos.

Campus de Santo Angelo

BRITO, Lucinda (Org). Lingua brasileira de sinais: educacao especial. Brasilia-DF: Seesp, 1997.
FELIPE, Tanya A. e MONTEIRO, Myrna S. Libras em contexto: programa Nacional de Apoio A
Educacéo de Surdos, curso basico. Brasilia-DF, MEC: SEESP:2001.

QUADROS, Ronice Muller de. e KARNOPP, Lodenir Becker. Lingua de Sinais Brasileira — estudos
linguisticos.

Campus de Santiago

BRITO, Lucinda (Org). Lingua brasileira de sinais: educacéo especial. Brasilia-DF: Seesp, 1997.
FELIPE, Tanya A. e MONTEIRO, Myrna S. Libras em contexto: programa Nacional de Apoio A
Educacao de Surdos, curso basico. Brasilia-DF, MEC: SEESP:2001.

QUADROS, Ronice Muller de. e KARNOPP, Lodenir Becker. Lingua de Sinais Brasileira — estudos
linguisticos.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

BRITO, Lucinda (Org). Lingua brasileira de sinais: educacao especial. Brasilia-DF: Seesp, 1997.
FELIPE, Tanya A. e MONTEIRO, Myrna S. Libras em contexto: programa Nacional de Apoio A
Educacao de Surdos, curso basico. Brasilia-DF, MEC: SEESP:2001.

QUADROS, Ronice Muller de. e KARNOPP, Lodenir Becker. Lingua de Sinais Brasileira — estudos
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linguisticos.

Campus de Cerro Largo

ESTELITA, M. B. ELIS: sistema brasileiro de escrita das linguas de sinais. Porto Alegre: Penso,
2015.

PEREIRA, Maria Cristina da Cunha. Libras Conhecimento Além dos Sinais. Sdo Paulo: Pearson,
2011.

QUADROS, R. M.; KARNORP, L. B. Lingua de sinais brasileira: estudos linguisticos. Porto Alegre:
Artmed, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Campus de Erechim
PEREIRA, Maria Cristina da Cunha (Org.). Libras: conhecimento além dos sinais. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2011.
QUADROS, Ronice Muller de. Educacdo de Surdos: aquisicdo da linguagem. Porto Alegre:
Artmed, 2008.
SCHINEIDER, Roseléia. Educagdo de surdos: inclusdo no ensino regular. Passo Fundo: UPF,
2006.
SKLIAR, Carlos. Atualidades da educacéo bilingue para surdos. Porto Alegre: Mediacdo. Vol | e
Vol Il.

(Org). Um olhar sobre as diferencas. Porto Alegre: Mediag&o, 1998.

Céampus de Frederico Westphalen

PEREIRA, Maria Cristina da Cunha (Org.). Libras: conhecimento além dos sinais. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2011.
QUADROS, Ronice Muller de. Educagdo de Surdos: aquisicdo da linguagem. SCHINEIDER,
Roseléia. Educacéo de surdos: inclusdo no ensino regular. Editora UPF: Passo Fundo, 2006.
SKLIAR, Carlos. Atualidades da educacao bilingue para surdos. Porto Alegre: Mediacdo. Vol | e
Vol Il.

(Org). Um olhar sobre as diferencas. Porto Alegre: Mediacao, 1998.

Campus de Santo Angelo
PEREIRA, Maria Cristina da Cunha (Org.). Libras: conhecimento além dos sinais. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2011.
QUADROS, Ronice Muller de. Educacdo de Surdos: aquisicdo da linguagem. Porto Alegre:
Artmed, 2008.
SCHINEIDER, Roseléia. Educacdo de surdos: inclusdo no ensino regular. Passo Fundo: UPF,
2006.
SKLIAR, Carlos. Atualidades da educacao bilingue para surdos. Vol | e Vol Il. Porto Alegre:
Mediacéo.

(Org). Um olhar sobre as diferencas. Porto Alegre: Mediacao, 1998.

Campus de Santiago

PEREIRA, Maria Cristina da Cunha (Org.). Libras: conhecimento além dos sinais. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2011.

QUADROS, Ronice Muller de. Educacdo de Surdos: aquisicdo da linguagem. Porto Alegre:
Artmed, 2008.

SCHINEIDER, Roseléia. Educagdo de surdos: inclusdo no ensino regular. Passo Fundo: UPF,
2006.

SKLIAR, Carlos. Atualidades da educacéo bilingue para surdos. Porto Alegre: Mediacdo. Vol | e
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(Org). Um olhar sobre as diferencgas. Porto Alegre: Mediacdo, 1998.

Vol I1.

Campus de Séo Luiz Gonzaga
PEREIRA, Maria Cristina da Cunha (Org.). Libras: conhecimento além dos sinais. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2011.
QUADROS, Ronice Muller de. Educacdo de Surdos: aquisicdo da linguagem. Porto Alegre:
Artmed, 2008.
SCHINEIDER, Roseléia. Educacédo de surdos: inclusdo no ensino regular. Passo Fundo: UPF,
2006.
SKLIAR, Carlos. Atualidades da educacéo bilingue para surdos. Porto Alegre: Mediag&o. Vol | e
Vol Il.

(Org). Um olhar sobre as diferengas. Porto Alegre: Mediag&o, 1998.

Campus de Cerro Largo

BRANDAO, Flavia. Dicionario ilustrado de libras. S&o Paulo: Global, 2011. [Biblioteca Virtual]
GESSER, AUDREIL. Libras: que lingua é essa. Sdo Paulo: Parabola, 2009.

LACERDA, Cristina Broglia Feitosa de. Interprete de Libras. 7. ed. Porto Alegre: Mediagdo, 2015.
PEREIRA, Maria Cristina da Cunha. Libras: conhecimento além dos sinais. Sdo Paulo: Pearson
Brasil, 2011.

STREIECHEN, Eliziane Manosso. Aprender estd em suas maos. Curitiba-PR: CRV, 2013.

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA RESPONSABILIDADE SOCIAL
Cddigo: 60.591 - Carga Horaria Total: 30 h ( Teérica 30h) — Créditos 042

EMENTA

Conceitos de responsabilidade social. Nova ordem social. Responsabilidade social e cidadania. A
organizacao socialmente responsavel. Balan¢o social. Marketing social. Projetos sociais. Aspectos
atuais, novidades e tendéncias em responsabilidade social.

OBJETIVOS

Trazer ao estudante 0s conceitos modernos de responsabilidade social e a importancia dessa
acdo em prol da empresa e da comunidade..

CONTEUDO PROGRAMATICO

Conceitos de responsabilidadesocial. Nova ordem social. Responsabilidade  social e
cidadania.

A empresa e sua agao social junto ao publico interno e o publico externo

A organizagdo socialmente responsavel. Balan¢o social.

Marketing social. Projetos sociais.

Aspectos atuais, novidades e tendéncias em responsabilidade social.

4) METODOLOGIA

A aprendizagem sera garantida mediante métodos que propiciem a constru¢cdo do conhecimento,
levando em conta o conhecimento técnico, a interdisciplinaridade e a diversidade, visando a
agregacao de conhecimentos, habilidades e atitudes profissionais nos futuros administradores.
Quanto aos recursos e métodos todos os compativeis e adequados a boa aprendizagem serdo
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disponibilizados incluindo: sala de aula adequada, infraestrutura compativel, semindrios, aulas
expositivas, trabalhos em grupos, discussées em sala de aula, dentre outros.

5)AVALIACAO

A avaliacdo serd continua, levando em conta a construgdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na éarea. Critérios como a participacdo, o envolvimento e desenvolvimento das
atividades desafiadas para o aluno, a capacidade de entender e se fazer entender bem como a
de aplicar o que aprendeu também sado considerados formas de avaliacdo que se juntam a
métodos tradicionais como as provas com ou sem consulta, dentre outros.

6) BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim

ESTIGARA, Adriana; PEREIRA, Reni; LEWIS, Sandra A. Lopes
Barbon.

Responsabilidade social e incentivos fiscais. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

QUEIROZ, Adele et al. Etica e responsabilidade social nos negécios. 2.ed. Sdo Paulo: Saraiva,

2005.

REIS, Carlos Nélson dos; MEDEIROS, Luiz Edgar. Responsabilidade social das empresas e

balanco social: meios propulsores do desenvolvimento econdmico e social. Sdo Paulo: Atlas,

2009.

Céampus de Frederico Westphalen

ESTIGARA, Adriana; PEREIRA, Reni; LEWIS, Sandra A. Lopes
Barbon. Responsabilidade social e incentivos fiscais. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

QUEIROZ, Adele et al. Etica e responsabilidade social nos negécios. 2.ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2005.

REIS, Carlos Nélson dos; MEDEIROS, Luiz Edgar. Responsabilidade social das empresas e
balango social: meios propulsores do desenvolvimento econdmico e social. Sdo Paulo: Atlas,
20009.

Campus de Santo Angelo

ESTIGARA, Adriana; PEREIRA, Reni; LEWIS, Sandra A. Lopes
Barbon. Responsabilidade social e incentivos fiscais. Sao Paulo: Atlas, 2009.

QUEIROZ, Adele et al. Etica e responsabilidade social nos negécios. 2.ed S&o Paulo: Saraiva,
2005.

REIS, Carlos Nélson dos; MEDEIROS, Luiz Edgar. Responsabilidade social das empresas e
balanco social: meios propulsores do desenvolvimento econdémico e social. S&o Paulo: Atlas,
2009.

Campus de Santiago

ESTIGARA, Adriana; PEREIRA, Reni; LEWIS, Sandra A. Lopes,
Barbon. Responsabilidade social e incentivos fiscais. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

QUEIROZ, Adele et al. Etica e responsabilidade social nos negécios. 2.ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2005.

REIS, Carlos Nélson dos; MEDEIROS, Luiz Edgar. Responsabilidade social das empresas e
balango social: meios propulsores do desenvolvimento econdmico e social. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

ESTIGARA, Adriana; PEREIRA, Reni; LEWIS, Sandra A. Lopes
Barbon. Responsabilidade social e incentivos fiscais. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

QUEIROZ, Adele et al. Etica e responsabilidade social nos negécios. 2. Ed. S&o Paulo: Saraiva,
2005.
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REIS, Carlos Nélson dos; MEDEIROS, Luiz Edgar. Responsabilidade social das empresas e
balanco social: meios propulsores do desenvolvimento econdémico e social. Sdo Paulo: Atlas,
20009.

Campus de Cerro Largo

ESTIGARA, Adriana; PEREIRA, Reni; LEWIS, Sandra A. Lopes
Barbon. Responsabilidade social e incentivos fiscais. Sao Paulo: Atlas, 2009.

QUEIROZ, Adele et al. Etica e responsabilidade social nos negdcios. 2. ed Sdo Paulo: Saraiva,
2005.

REIS, Carlos Nélson dos; MEDEIROS, Luiz Edgar. Responsabilidade social das empresas e
balango social: meios propulsores do desenvolvimento econdmico e social. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

7)BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Campus de Erechim

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO RIO GRANDE DO SUL. Manual De Incentivos
Fiscais: para investimentos sociais, desportivos e culturais. 4. ed. rev. e atual. Porto Alegre:
Comissao de estudos de responsabilidade social do CRCRS, 2011.

DIAS, Reinaldo. Gestdo ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.

FAUR, Adriana Rodrigues et al. Contabilidade ambiental e relatérios sociais. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

TINOCO, Jodo Eduardo Prudéncio. Balanco Social: uma abordagem da transparéncia e da
responsabilidade publica das organiza¢des. Sao Paulo: Atlas, 2001.

ZENONE, Luiz Claudio. Marketing social. Sdo Paulo, SP: Thomson, 2006.

Céampus de Frederico Westphalen

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO RIO GRANDE DO SUL. Manual

De Incentivos Fiscais: para investimentos sociais, desportivos e culturais. 4. ed. rev. e atual. Porto
Alegre: Comisséo de estudos de responsabilidade social do CRCRS, 2011.

DIAS, Reinaldo. Gestdo ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. 2. ed. S&o Paulo:
Atlas, 2011.

FAUR, Adriana Rodrigues et al. Contabilidade ambiental e relatérios sociais. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

TINOCO, Jodo Eduardo Prudéncio. Balan¢o Social: uma abordagem da transparéncia e da
responsabilidade publica das organizac@es. Sao Paulo: Atlas, 2001.

ZENONE, Luiz Claudio. Marketing social. S&o Paulo, SP: Thomson, 2006.

Campus de Santo Angelo

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO RIO GRANDE DO SUL. Manual de Incentivos
Fiscais: para investimentos sociais, desportivos e culturais. 4. ed. rev. e atual. Porto Alegre:
Comissao de estudos de responsabilidade social do CRCRS, 2011.

DIAS, Reinaldo. Gestdo ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.

FAUR, Adriana Rodrigues et al. Contabilidade ambiental e relatérios sociais. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

TINOCO, Jodo Eduardo Prudéncio. Balanco Social: uma abordagem da transparéncia e da
responsabilidade publica das organiza¢des. Sao Paulo: Atlas, 2001.

ZENONE, Luiz Claudio. Marketing social. Sdo Paulo, SP: Thomson, 2006.

Campus de Santiago
CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO RIO GRANDE DO SUL. Manual de Incentivos
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Fiscais: para investimentos sociais, desportivos e culturais. 4. ed. rev. e atual. Porto Alegre:
Comisséo de estudos de responsabilidade social do CRCRS, 2011.

DIAS, Reinaldo. Gestdo ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.

FAUR, Adriana Rodrigues et al. Contabilidade ambiental e relatérios sociais. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

TINOCO, Jodo Eduardo Prudéncio. Balanco Social: uma abordagem da transparéncia e da
responsabilidade publica das organizacdes. Sao Paulo: Atlas, 2001.

ZENONE, Luiz Claudio. Marketing social. Sado Paulo, SP: Thomson, 2006.

Céampus de S&o Luiz Gonzaga

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO RIO GRANDE DO SUL. Manual de

Incentivos Fiscais: para investimentos sociais, desportivos e culturais. 4. ed. rev. e atual. Porto
Alegre: Comissédo de estudos de responsabilidade social do CRCRS, 2011.

DIAS, Reinaldo. Gestdo ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.

FAUR, Adriana Rodrigues et al. Contabilidade ambiental e relatérios sociais. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

TINOCO, Jodo Eduardo Prudéncio. Balanco Social: uma abordagem da transparéncia e da
responsabilidade publica das organizac@es. Sao Paulo: Atlas, 2001.

ZENONE, Luiz Claudio. Marketing social. S&o Paulo, SP: Thomson, 2006.

Campus de Cerro Largo

ASHLEY, Patricia Almeida Coordenacdo. Etica e Responsabilidade Social nos Negdcios. 2.
ed.. Sdo Paulo: Saraiva, 2005. [Biblioteca Virtual]

BARBIERI, José Carlos,CAJAZEIRA, Jorge Reis. Responsabilidade social empresarial
e empresa sustentavel. Sdo Paulo: Saraiva, 2008. [Biblioteca Virtua])

DIAS, Reinaldo. Responsabilidade social: fundamentos e gestdo. S&o Paulo: Atlas, 2012.
[Biblioteca Virtual]

PARENTE, Juracy, GELMAN, Jacob J. Varejo e Responsabilidade Social. Porto Alegre: Bookman,
2006. [Biblioteca Virtual]

TACHIZAWA, Takeshy. Gestdao Ambiental e Responsabilidade Social Corporativa: Estratégias de
Negécios Focadas na Realidade Brasileira. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014. [Biblioteca Virtual]

UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA SEMINARIOS AVANCADOS EM ADMINISTRACAO
Cddigo: 60-593 - Carga Horaria Total: 30 h ( Tedrica 30h) — Créditos 02

EMENTA

Pesquisa, elaboracéo, discussdo e apresentacdo de assuntos ligados a administracdo de forma
mais aprofundada e avancada do que o que ja foi discutido durante o curso. Atualidades,
novidades e tendéncias em gestéo.

OBJETIVO

Possibilitar que o aluno construa sua prépria reflexdo sobre gestdo auxiliado por assuntos
novos ou aprofundamento maior de temas ja discutidos. Aprendizagem de forma dindmica e
flexivel.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

Desenvolvimento de pesquisa, estudos, artigos, visitas, mesas redondas, debates e outros
métodos dindmicos que permitem o aprofundamento e o aprimoramento do conhecimento da
ciéncia da administracéo e da pratica da gestao.

4) METODOLOGIA

A aprendizagem serd garantida mediante métodos que propiciem a construcdo do conhecimento,
levando em conta o conhecimento técnico, a interdisciplinaridade e a diversidade, visando a
agregacdo de conhecimentos, habilidades e atitudes profissionais nos futuros administradores.
Quanto aos recursos e métodos todos os compativeis e adequados a boa aprendizagem serdo
disponibilizados incluindo: sala de aula adequada, infraestrutura compativel, seminarios, aulas
expositivas, trabalhos em grupos, discusstes em sala de aula, dentre outros

5)AVALIACAO

A avaliacdo sera continua, levando em conta a construgdo do conhecimento do aluno e seu
aprendizado na area. Critérios como a participacdo, o envolvimento e desenvolvimento das
atividades desafiadas para o aluno, a capacidade de entender e se fazer entender bem como a
de aplicar o que aprendeu também sao considerados formas de avaliacdo que se juntam a
métodos tradicionais como as provas com ou sem consulta, dentre outros.

6)) BIBLIOGRAFIA BASICA

Campus de Erechim
A ser construida de acordo com o tdpico contemporaneo escolhido para esse componente
curricular.

Campus de Frederico Westphalen
A ser construida de acordo com o tdpico contemporaneo escolhido para esse componente
curricular.

Campus de Santo Angelo

ANDRADE, Adriana; ROSETTI, José Paschoal. Governanga corporativa:
fundamentos, desenvolvimento e tendéncias. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

PETROCCHI, Mario. Turismo: planejamento e gestdo. Sao Paulo: Futura, 1999.

SILVA, Edson da. Governanca corporativa has empresas. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

Campus de Santiago
A ser construida de acordo com o0 tdpico contemporaneo escolhido para esse componente
curricular.

Campus de Séo Luiz Gonzaga
A ser construida de acordo com o topico contemporaneo escolhido para esse componente
curricular.

Campus de Cerro Largo
A ser construida de acordo com o tépico abordado para esse componente curricular.

7)BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Campus de Erechim

A ser construida de acordo com o tdpico contemporaneo escolhido para esse componente
curricular.

Campus de Frederico Westphalen
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A ser construida de acordo com o0 tdpico contemporaneo escolhido para esse componente
curricular.
Céampus de Santo Angelo

TELLES, André. A revolucdo das midias sociais: estratégias de marketing digital para vocé e sua
empresa terem sucesso nas midias sociais: cases, conceitos, dicas e ferramentas. 2. ed., rev. e
atual. Sdo Paulo: M. Books do Brasil, 2011.

BAQUERO, Marcello (Org.). Desenvolvimento regional: democracia local e capital social. lju-RSi:
UNIJUI, 2008.

BOFF, Vilmar Anténio. Turismo e desenvolvimento regional: estudo comparado: estratégias de
desenvolvimento regional. Saarbriicken: Novas Edi¢cdes Académicas, 2013.

BOUCHARDET, Roberta Lima Silva (Org.). Parques tecnologicos: plataformas para articulagéo e
fomento ao desenvolvimento regional sustentavel. Brasilia, DF: Anprotec, 2012.

HADDAD, Paulo R. Meio ambiente, planejamento e desenvolvimento sustentavel. S&o Paulo:
Saraiva, 2015.

Campus de Santiago
A ser construida de acordo com o topico contemporaneo escolhido para esse componente
curricular.

Campus de Séo Luiz Gonzaga
A ser construida de acordo com o tdpico contemporaneo escolhido para esse componente
curricular.

Campus de Cerro Largo
A ser construida de acordo com o tdpico abordado para esse componente curricular.

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE FUNDAMENTOS DO AGRONEGOCIO
Cddigo: 60-418 - Carga Horaria Total: 30 h (Teérica 30h) — Créditos 02

1) EMENTA

Conceitos e principios béasicos do agronegécio. Introducdo ao Gerenciamento dos sistemas
agroindustriais. A inter-relacdo entre os elos das cadeias produtivas. A Gestao da producéo rural
no agronegoécio. As caracteristicas dos empreendimentos rurais. A pluriatividade. O agronegécio e
a regido. A agricultura familiar e desenvolvimento sustentavel. O associativismo e o
cooperativismo no agronegdcio. Topicos contemporaneos em Agronegdcio. Tendéncias do
Agronegdcio.

2) OBJETIVOS

- Introduzir o conceito de agronegdécio, sua evolucdo e setorizagdo. Analisar a multiplicidade de
variaveis gue compdem 0s segmentos agroindustriais no Brasil: importancia econdmica e conjunto
de inter-relacdes com os setores publicos, privados ou do terceiro setor.

- Proporcionar ao profissional da area de administracdo a compreensdo do ambiente das
organizac¢des do agronegocio, de forma a permitir uma visdo sistémica, capacitando-o para atuar
nesse meio.

- Discutir abordagens teéricas acerca Seguranca Alimentar e Soberania alimentar. Estabelecer
relagBes entre questdes ambientais e a producédo agricola. Desenvolver o senso critico, o trabalho
em equipe e a identificacdo e solugéo de problemas do setor agroindustrial. Estabelecer relagbes
entre questdes ambientais e a produgéo agricola.

- Desenvolver o senso critico, o trabalho em equipe e a identificacédo e solucdo de problemas do
setor agroindustrial.
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3) CONTEUDO PROGRAMATICO

Gerenciamento de sistemas agroindustriais

Defini¢des.

Conceito de agribusiness/ agronegécios.

Andlise de cadeia de producéo.

Niveis de andlise do sistema agroindustrial.

As principais mudancgas e tendéncias do agribusiness: “antes da porteira”, “dentro da porteira” e
“depois da porteira”.

Gestao da producdo rural no agronegécio

Cenério do agronegdcio no Brasil.

Caracterizagdo dos empreendimentos rurais.

Gestao do empreendimento rural.

Estratégias para empreendimentos rurais.

A empresa rural

A unidade de produg&o como negdcio.

A empresa e 0 empresario rural.

Caracteristicas da agricultura e o desempenho da empresa rural. Classificacdo da empresa rural.
O processo administrativo.

A agricultura e a agricultura familiar

Conjuntura econdmica.

Unidade econdmica.

Unidade familiar.

Agroindustria familiar.

Areas e niveis empresariais relacionados as empresas rurais
Recursos de producéo.

Areas de produc&o.

Areas de recursos de produco.

Area de financas.

Area de comercializaco e marketing.

Niveis empresariais.

Desenvolvimento Rural

Perspectivas tedricas do desenvolvimento rural.

Acdes: planos, programas e projetos de desenvolvimento rural.
Os Atores no Desenvolvimento Rural.

Atualidades, Novidades e Tendéncias do Agronegdcio

A regido e o agronegoécio

4) METODOLOGIA
Aulas expositivas, com textos previamente definidos para debate em aula, extraidos da bibliografia
recomendada. Construcao de textos e trabalhos em grupos para aprofundar o contedido proposto,
com apresentagdo para a turma e posterior debate. Utilizacdo de audiovisuais com assuntos
explicativos sobre o agronegécio.
5) AVALIACAO

A avaliacdo da disciplina serd de forma continuada através da participagdo em aula
apresentacao de trabalhos, discussdo de textos, relatérios e questionéarios, sendo composta de:
Avaliacao 01: Tedrica parcial com peso 10 — 1/3 da média final;
Avaliacdo 02: Apresentacao de trabalhos com peso 10 — 1/3 da média final,
Avaliacao 03: Tedrica final com peso 10 — 1/3 da média final;

BIBLIOGRAFIA BASICA
Cémpus de Erechim
ARAUJO, Massilon. Fundamentos do Agronegdcio. Sao Paulo: Atlas, 2005.
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CALLADO, Antonio André Cunha. Agronegécio. Sdo Paulo: Atlas, 2006
REIS, Luis Felipe Souza Dias. Agronegécio Qualidade na Gestao. Sdo Paulo: Qualitymark, 2011.

Céampus de Frederico Westphalen

ARAUJO, M. Fundamentos de Agronegécios. Sdo Paulo: Atlas, 2003. BATALHA, M. O. Gestéo
Agroindustrial. Sdo Paulo: Atlas, 2001. CALLADO, A. A. C. Agronegdcio. 2.ed. Sdo Paulo: atlas,
2009.

Campus de Santo Angelo

ARAUJO, Massilon J. Fundamentos de agronegocios. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

BATALHA, Mério Otéavio. Gestdo agroindustrial: GEPAI: Grupo de Estudos e Pesquisas
Agroindustriais. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.

CALLADO, Antbnio André Cunha (Org). Agronegocio. 2. ed. S&o Paulo: Atlas,

2008

Campus de Santiago

ARAUJO, M. fundamentos de Agronegdécios. 3 ed. Revisada e Ampliada. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
BATALHA, Mério Otavio (Org.). Gestdo Agroindustrial. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2001.

BROSE, M. Agricultura familiar, desenvolvimento local e politica publica. Santa Cruz do Sul-RS:
EDUNISC, 1999.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

ARAUJO, M. Fundamentos de Agronegécios. S&do Paulo: Atlas, 2003.

BATALHA, M. O. Gestao Agroindustrial. Sao Paulo: Atlas, 2001.

CALLADO, A. A. C. Agronegocio. 2.ed. Séo Paulo: atlas, 2009.

Campus de Cerro Largo

ARAUJO, M. Fundamentos de Agronegdcios. Sdo Paulo: 4. ed. Atlas, 2013

BATALHA, M. O. Gestéo Agroindustrial. S&o Paulo: Atlas, 2001.

NEVES, Marcos Fava. Agronegécio & Desenvolvimento Sustentavel: uma agenda para lideranca
mundial na producgéo de alimentos e bioenergia. S&o Paulo: Atlas, 2011.

7) BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR —

Campus de Erechim

BATALHA, M.O. Gestéo Agroindustrial. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2001. Vol.1.

BATALHA, M.O. Gestéo do agronegdcio: Textos selecionados. Sao Carlos, SP: Edufscar, 2005.
MENDES, Judas Tadeu Grassi; PADILHA JUNIOR, Jo&o Batista. Agronegocio: uma abordagem
econdmica. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

ZUIN, Luiz Fernando Soares; QUEIROZ, Timéteo Ramos (Org). Agronegdécios Gestao e Inovacao.
Sao Carlos, SP: editora Saraiva, 2006

ZYLBERSTAJN, Décio. Caminhos da Agricultura Brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

Céampus de Frederico Westphalen

BROSE, M. Agricultura Familiar, Desenvolvimento Local e Politica Publica. Santa Cruz do Sul:
EDUNISC, 1999/2000.

LIMA, A. J. de et al. Administracao da Unidade de Producdo Familiar. ljui-RS: Unijui, 1995.
PELEGRINI. G. GAZOLLA, M. Agroindustria familiar no Rio Grande do Sul: Limites e
potencialidades a sua reproducéo social. Frederico Westphalen-RS: Editora da URI, 2008.
SCHNEIDER, S. GAZOLLA, M. (ORG). Os atores do desenvolvimento Rural: Perspectivas
tedricas e praticas sociais. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2011.

TEDESCO, J. C. (Org.). Agricultura familiar: realidades e perspectivas. 3. ed. Passo Fundo-RS:
Edipupf, 2001.

Campus de Santo Angelo
BATALHA, Mario Otavio (Org). Gestdo do agronegécio: textos selecionados. Sdo Carlos:
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EDUFSCAR, 2005.

NEVES, Marcos Fava; ZYLBERSZTAJN, Decio; NEVES, Evaristo Marzabal. Agronegocio do
Brasil. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

MONTOYA, Marco Antonio (Org.). Abertura econémica e competitividade no agronegocio
brasileiro. Passo Fundo: UPF, 2002.

MARION, José Carlos. Contabilidade rural: contabilidade agricola, contabilidade da pecuaria. 13.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

NEVES, Marcos Fava (Coord.). Agronegdcios e desenvolvimento sustentavel: uma agenda para a
lideranca mundial na producédo de alimentos e bioenergia . Sao Paulo: Atlas, 2009.

Campus de Santiago

ZUIN, L. F. S.; QUEIROZ, T. R. Agronegécios: gestéo e inovacdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2006. ISBN
850205807x.

NEVES, M. F; ZYLBERSZTAJN, D.; NEVES, E.M. Agronegdcio no Brasil. S&o Paulo: Saraiva,
2005.

PELEGRINI, G; GAZOLLA, M. Agroindustria familiar no Rio Grande do Sul: limites e
potencialidades a sua reproducao social. Frederico Westphalen: Editora da URI, 2008.
SCHNEIDER, S. GAZOLLA, M. (Org.). Os atores do desenvolvimento rural: perspectivas tedricas
e praticas sociais. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2011.

TEDESCO, j. C. (Org.). Agricultura familiar: realidades e perspectivas. 3 ed. Passo Fundo-RS:
Editupf, 2001.

Campus de Séao Luiz Gonzaga

BATALHA, Mario Otavio, and SOUZA FILHO, Hildo Meirelles de. Agronegdcio no Mercosul: uma
agenda para o desenvolvimento.Sao Paulo: Atlas, 2009. [Biblioteca Virtual]

COSTA, Antonio José de Oliveira. O poder da agricultura empresarial. S&o Paulo: Saraiva.

LIMA, A. J. de et al. Administracdo da Unidade de Producdo Familiar. ljui - RS: Unijui, 1995.
NEVES, Marcos Fava, ZYLBERSTAJN, Decio, and NEVES, Evaristo Marzabal. Agronegdcios do
Brasil. Sdo Paulo: Saraiva, 2005. [Biblioteca Virtual]

PELEGRINI. G. GAZOLLA, M. Agroindustria familiar no Rio Grande do Sul: Limites e
potencialidades a sua reproducéo social. Frederico Westphalen-RS: Editora da URI, 2008.

Campus de Cerro Largo

ANTUNES, Luciano Medici. Manual de Administracdo Rural: custos de producao. 3. ed. Guaiba:
Agropecudria, 1999.

BELTRAO, A. F. G. Curso de Direito Ambiental. Sdo Paulo: Forense, 2009.

CORTESE, Tatiana P., NATALINI, Gilberto (org). Mudancas Climéticas: Do Global ao Local.
Manole, 2014.

MIOR, Luiz Carlos. Agricultores Familiares: Agroindistrias e redes de desenvolvimento rural.
Chapeco: Argos, 2005.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Manual de Gestdo das Cooperativas: Uma abordagem
pratica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

PLANO DE ENSINO DA DISCIPLINA DE REDES DE EMPRESAS - A
Cddigo: 60.756 - Carga Horéria Total: 30 h ( Tedrica 30h) Créditos 02

1) EMENTA

Conceitos de Redes de Cooperacédo, sua dimenséo e evolugcdo. Perspectivas tedricas do estudo
de redes. Formas e tipologias e arranjos interorganizacionais. Resultados dos arranjos
interorganizacionais. Gestao de Redes. Aspectos atuais e tendéncias em Redes de Cooperagéo.

2) OBJETIVOS
- Analisar e discutir os conceitos que fundamentam as redes empresariais, redes de cooperacao e
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0S arranjos interorganizacionais.

- Proporcionar uma visdo sistémica da formatacdo das redes empresarias possibilitando o
entendimento de seu funcionamento e condigBes para seu gerenciamento.

3) CONTEUDO PROGRAMATICO

1- Redes de Empresas e Cooperacgéo

Conceitos fundamentais:

Dimensbes da cooperacdo na sociedade e nas organizagoes;

Conceitos e evolucéo histérica do conceito de redes.

2- Perspectivas Tedricas do Estudo de Redes

Economia industrial; abordagem estratégica; dependéncia de recursos; redes sociais (social
networks); custos de transacédo; abordagens criticas;

Aspectos econbmicos e institucionais das redes: modelos de governanca econdémica: hierarquia,
mercado e redes.

Cases e experiéncias correlatas sobre cooperacao, participacdo e capital social.

3-Tipologias dos arranjos interorganizacionais

Arranjos verticais: a dimens&o da hierarquia - redes de distribuicdo integrada do tipo matriz e filial,
franquias, redes de subcontratacao;

Arranjos horizontais: a dimensao da cooperacéo — redes de cooperacdo, consoércios de empresas,
clusters, distritos industriais, polos tecnolégicos;

Arranjos formais: a dimens&o contratual - joint-ventures, aliancas estratégicas;

Arranjos informais: a dimensao da conivéncia - redes de pesquisadores, redes de profissionais.

4-Resultados dos arranjos interorganizacionais

O aspecto da aprendizagem coletiva;

O aspecto da inovacdo em rede;

Os ganhos de escala e de poder de mercado;

A provisdo de solucdes aos associados;

O acumulo de capital social e a melhoria das relacGes sociais;* as redu¢cdes de custos e de riscos
nos investimentos.

5- Gestéo de redes de empresas

Mecanismos sociais;

Motivacdo e comprometimento;

Organizacao estratégica;

Aspectos contratuais;

Integracéo com flexibilidade;

Instrumentos avangados de gestéo de redes.

6 - Aspectos atuais, novidades e tendéncias em Redes de Cooperacao

4) METODOLOGIA

Promover a construcdo coletiva do conhecimento, articulando a teoria e a pratica através de
metodologias especificas da é&rea, levando em conta o conhecimento técnico, a
interdisciplinaridade e a diversidade, visando a agregacdo de conhecimentos, habilidades e
atitudes profissionais nos futuros administradores, usando para tal recursos aulas expositivas,
estudos de casos praticos, contextualizados com aspectos atuais e tendéncias em redes de
cooperacao, franquias, arranjos interorganizacionais, utilizacdo de exercicios baseados em dados
reais e hipotéticos, dentro dos contextos sociais e econémicos, aliando aspectos de inovagdo em
redes.

5) AVALIACAO
A avaliacdo serd continua, levando em conta a construgdo do conhecimento do aluno e seu
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aprendizado na &rea. Critérios como: As avaliacdes serdo realizadas por meio de provas
individuais, preparacéo e apresentacdo de resenhas sobre temas da disciplina, individuais ou em
grupo, preparacao e apresentacdo em seminario, sobre as tematicas da disciplina.

6) BIBLIOGRAFIA BASICA —

Campus de Erechim

BALESTRIN, Alsones; VERSCHOORE, Jorge. Redes de cooperacdo empresarial: estratégias de
gestao na nova economia. Porto Alegre: Bookman, 2008.

CASAROTTO FILHO, Nelson; PIRES, Luis H. Redes de pequenas e médias empresas em
desenvolvimento local: estratégias para conquista da competitividade global com base na
experiéncia italiana. S&o Paulo: Atlas, 1999.

PRAHALAD, C. K. A rigueza na base da piramide: como erradicar a pobreza com o lucro. Porto
Alegre: Bookman, 2006.

Campus de Frederico Westphalen

AMATO NETO, J. Redes de cooperacao produtiva e clusters regionais. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
CASAROTTO FILHO, N.; PIRES, L. H. Redes de pequenas e médias empresas em
desenvolvimento local: estratégias para a conquista da competitividade global com base na
experiéncia italiana. S&o Paulo: Atlas, 1999.

CASTELLS, M. A sociedade em rede. Sao Paulo: Paz e Terra, 1999.

Campus de Santo Angelo

AMATO NETO, Jodo. Gestao de sistemas locais de producdo e inovacao (clusters / APLs): um
modelo de referéncia : conceitos, principios e aplicacbes; sistema de indicadores e
benchmarkings; analise e discussdes de casos.. Sao Paulo: Atlas, 2009.

BALESTRIN, Alsones; VERSCHOORE, Jorge. Redes de cooperacdo empresarial: estratégias de
gestdo na nova economia. Porto Alegre: Bookman, 2011.

CASAROTTO FILHO, Nelson; PIRES, Luis Henrique. Redes de pequenas e médias empresas e
desenvolvimento local: estratégias para a conquista da competitividade global com base na
experiéncia italiana. S&o Paulo: Atlas, 1999.

Campus de Santiago

AMATO NETO, J. Redes de cooperacédo produtiva e clusters regionais. Sao Paulo: Atlas, 2000.
CASAROTTO FILHO, N.; PIRES, L. H. Redes de pequenas e médias empresas em
desenvolvimento local: estratégias para a conquista da competitividade global com base na
experiéncia italiana. S&o Paulo: Atlas, 1999.

CASTELLS, M. A sociedade em rede. Sao Paulo: Paz e Terra, 1999.

Campus de Séo Luiz Gonzaga

AMATO NETO, J. Redes de cooperagdo produtiva e clusters regionais. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
CASAROTTO FILHO, N.; PIRES, L. H. Redes de pequenas e médias empresas em
desenvolvimento local: estratégias para a conquista da competitividade global com base na
experiéncia italiana. Sao Paulo: Atlas, 1999.

CASTELLS, M. A sociedade em rede. S&o Paulo: Paz e Terra, 1999.

Céampus de Cerro Largo

AMATO, Jodo Neto. Redes Entre Organiza¢des: Dominio do Conhecimento e da Eficacia
Operacional. Atlas, 2005.

KLEINDORFER, P. R.; WIND, Y.; GUNTHER, R. E. O desafio das redes: estratégia, lucro e risco
em um mundo interligado. Porto Alegre: Bookman, 2012.

DONAIRE, Denis; Clusters e Redes de Negocios: Uma Nova Visdo para a Gestao dos Negocios.
Séo Paulo: Atlas, 2008.
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7) BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Campus de Erechim

BOWERSOX, Donald J. Gestéo logistica de cadeias de suprimentos. Porto Alegre: Bookman,
2006.

CASAROTTO FILHO, N. Redes de pequenas e médias empresas e desenvolvimento local:
estratégias para a conquista da competitividade global com base na experiéncia italiana. Sao
Paulo: Atlas, 1999.

NELSON, Richard R.; WINTER, Sidney G. Uma teoria evolucionaria da mudanca econémica. Sao
Paulo: Unicamp, 2005.

STORTI, A. T. Aliancas estratégicas: um estudo voltado a insercdo em mercados internacionais.
EdiFapes: Erechim, 2003.

NETO, J. A. Redes de cooperacao produtiva e clusters regionais: oportunidades para as pequenas
e médias empresas. Sao Paulo : Atlas, Fundagéo Vanzolini, 2000.

Campus de Frederico Westphalen

ARAUJO, L. As Relagdes Inter-organizacionais. In: RODRIGUES, Suzana B; CUNHA, Miguel P.
Estudos organizacionais: novas perspectivas na administracdo de empresas: uma coletanea luso-
brasileira. Sdo Paulo: Iglu, 2000.

BALESTRIN, A. A dindmica da complementaridade de conhecimento nas redes
interorganizacionais. Tese de Doutorado. PPGA — Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
Porto Alegre, 2005.

DI SERIO, Luiz Carlos (org). Clusters empresariais no Brasil: casos selecionados. Sdo Paulo:
Saraiva.

LORANGE, P.; ROSS, J. Aliancas estratégicas: formacéao, implementacéo e evolu¢do. Sdo Paulo:
Atlas, 1996.

Campus de Santo Angelo

AMATO NETO, Joao (Org.). Redes entre organiza¢des: dominio do conhecimento e da eficacia
operacional . Sdo Paulo: Atlas, 2005.

ZACCARELLI, Sergio Baptistaet al.Clusters e redes de negécios: uma nova visao para a gestao
dos negécios. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

AMATO NETO, Jodo. Redes de cooperacdo produtiva e clusters regionais: oportunidades para as
pequenas e médias empresas. Sao Paulo: Atlas, 2000.

CORREA, Henrique Luiz. Gestdo de redes de suprimento: integrando cadeias de suprimento no
mundo globalizado. S&o Paulo: Atlas, 2010.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Cocriagdo de valor: conectando a empresa com 0s consumidores
através das redes sociais e ferramentas colaborativas. Sao Paulo : Atlas, 2014.

Campus de Santiago

ARAUJO, L. As Relagdes Inter-organizacionais. In: RODRIGUES, Suzana B; CUNHA, Miguel P.
Estudos organizacionais: novas perspectivas na administracdo de empresas: uma coletanea luso-
brasileira. Sdo Paulo: Iglu, 2000.

BALESTRIN, A. A dindmica da complementaridade de conhecimento nas redes
interorganizacionais. Tese de Doutorado. PPGA — Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
Porto Alegre, 2005.

LIBERT, Barry; SPECTOR, Jon e milhares de colaboradores. Nos Somos Mais Inteligentes do que
Eu - Como Utilizar o Poder das Redes Colaborativas nos Seus Negdcios. Porto Alegre: Bookman,
2009. [Biblioteca Virtual]

KLEINDORFER, Paul r.; WIND, Yoram (Jerry); GUNTHER, Robert E. O Desafio das Redes:
Estratégia, Lucro e Risco em Um Mundo Interligado. Porto Alegre: Bookman, 2012.[Biblioteca
virtual] S&o Paulo: Atlas, 1996.

Campus de Séo Luiz Gonzaga
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ARAUJO, L. As Relacdes Inter-organizacionais. In: RODRIGUES, Suzana B; CUNHA, Miguel P.
Estudos organizacionais: novas perspectivas na administracdo de empresas: uma coletanea luso-
brasileira. Sdo Paulo: Iglu, 2000.

BALESTRIN, A. A dindmica da complementaridade de conhecimento nas redes
interorganizacionais. Tese de Doutorado. PPGA — Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
Porto Alegre, 2005

BALESTRIN, A., and VERSCHOORE, Jorge. Redes de Cooperacdo Empresarial: Estratégias de
Gestéo na Nova Economia. Poro Alegre: Bookman, 2011. [Biblioteca Virtual]

VERSCHOORE, J. R. de S. (Org.). Redes de cooperacao: uma nova organizacdo de pequenas e
médias empresas no Rio Grande do Sul. Porto Alegre: UFRGS/FEE, 2004.

ZACCARELLI, Sergio B., DONAIRE, Denis, BOA VENTURA, Jodo Maurpicio Gama, and
SIQUEIRA, Joao Paul. Clusters e redes de negdcios: uma nova visao para a gestdo dos negocios.
Porto Alegre: Atlas, 2008. [Biblioteca Virtual]

Campus de Cerro Largo

AMATO NETO, Jodo. Redes de cooperacdo produtiva e clusters regionais. Porto Alegre: Atlas,
2007. [Biblioteca Virtual]

COOREA, Henrique Luiz. Gestdo de Redes de Suprimento: Integrando Cadeias de Suprimento no
Mundo Globalizado. Porto Alegre: Atlas, 2010. [Biblioteca Virtual]

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Cocria¢do de Valor: Conectando a Empresa com Os Consumidores
Através das Redes Sociais e Ferramentas Colaborativas. Porto Alegre: Atlas, 2014. [Biblioteca
Virtual]

LIBERT, Barry. et all. Nos Somos Mais Inteligentes do que Eu. Como Utilizar o Poder das Redes
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NORMAS E PROCEDIMENTOS DO ESTAGIO CURRICULAR
SUPERVISIONADO

Curso de Administracéo

Chefe do Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas
Prof. Osmar Antonio Bonzanini

Coordenadores de Area — Ciéncias Sociais Aplicadas
Prof. Osmar Antonio Bonzanini

Profa. Giana Lisa Zanardo Sartori

Profa. Rosangela Angelim

Prof. Fabiano Marcon

Coordenadores dos Cursos de Administragéo
Prof. Bernardo Both

Prof. Leandro M. Langoski

Profa. Magda Regina Ortigara
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Prof. Fabiano M. Marcon
Prof. Révis Catiano F. Moura
Prof. Roberto S. Ajala

Novembro de 2017
1 CARACTERIZACAO DOS ESTAGIOS SUPERVISIONADOS
1.1 JUSTIFICATIVA

O Estéagio Supervisionado é condigéo indispenséavel a conclusdo do Curso de Administragdo, em
conformidade com a Resolucdo CNE/CES n° 4, de 13/07/2005. O mesmo difere das demais
praticas realizadas em empresas por estar previsto no Projeto Pedagdgico, ter um manual
especifico aprovado pelo Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas da Universidade e estar
alinhado com a implementacéo do perfil desejado para o formando.

O estagio em questdo é uma importante fase na vida do académico, pois é nesta etapa que
coloca em préatica os conhecimentos adquiridos ao longo do curso e desenvolve habilidades
profissionais relevantes para o desempenho profissional.

1.2 DEFINICAO E OBJETIVOS

O Estagio Supervisionado consiste no trabalho, dentro do campo de Administragdo, que o aluno
concluinte do Curso de Administracdo deve executar, em uma empresa publica, privada ou em
laboratério, no minimo, durante (2) dois semestres (300h), com o objetivo de adquirir experiéncia e
pdr em pratica os conhecimentos tedricos assimilados no transcorrer do curso, preparando-o para
o exercicio futuro da profisséo.

Deve, a presente atividade, contribuir, de forma consistente, na formacéo do perfil desejado e no
desenvolvimento das habilidades e competéncias esperadas dos futuros profissionais.

1.3 DURACAO
1.3.1 Curriculo de 2018

O Estagio Supervisionado terd uma duracdo minima de 300 (trezentas) horas efetivas de trabalho,
computadas através das disciplinas:

- 60-753 - Estagio de Conclusdo de Curso | - A- 120 h - 08 créditos

- 60-755 - Estagio de Conclusdo de Curso Il - A- 180 h - 12 créditos

1.4 INTERRUPCAO DO ESTAGIO

a) O aluno que desejar suspender, temporariamente, a realizacdo de seu Estagio, devera
comunicar sua intencdo ao Professor Titular da Disciplina de Estagio de Conclusédo de Curso, por
escrito, justificando sua atitude e anexando ao seu relatério mensal, imediatamente anterior a data
da interrupcao.

b) O Coordenador, de posse do pedido de interrupgdo, reunira o NDE, que se manifestara a
respeito do assunto.

2 DESENVOLVIMENTO DO ESTAGIO SUPERVISIONADO

O Estagio Supervisionado podera ser realizado individualmente ou em dupla, desde que a
empresa ou o laboratério oferecam condi¢cdes necessarias para o desenvolvimento das atividades

Reconhecida pela Portaria Ministerial n° 708 de 19/05/92 - D.0.U. de 21/05/92 | Mantida pela Fundacéo Regional Integrada - FuRI

REITORIA: Av. Sete de Setembro, 1558 | 3° andar | C. P. 290 |Erechim-RS | 99700 000 |Fone/Fax (54) 2107 1250 | 2107 1255 | www.reitoria.uri.br

ERECHIM: Av. Sete de Setembro, 1621| C. P. 743 |99700 000 | Erechim-RS |Fone 54 3520 9000 | Fax (54) 3520 9090 | www.uri.com.br

FREDERICO WESTPHALEN: Rua Assis Brasil, 709 | C. P. 184 | 98400 000 | Frederico Westphalen-RS |Fone (55) 3744 9200 | Fax (55) 3744 9265 | www.fw.uri.br
SANTO ANGELO: Av. Universidade das Missées, 464 | C. P. 203 | 98802 470 | Santo Angelo-RS |Fone (55) 3313 7900 | Fax (55) 3313 7902 | www.san.uri.br
SANTIAGO: Av. Batista Bonotto Sobrinho, s/n | C.P. 181 | 97700 000 | Santiago-RS |Fone/Fax (55) 3251 3151 e 3157 | www.urisantiago.br

SA0 LUIZ GONZAGA: Rua José Bonifacio, 3149 | C. P. 64 | 97800 000 | So Luiz Gonzaga-RS | Fone/Fax (55) 3352 4220 e 4224 | www.saoluiz.uri.br

CERRO LARGO: Rua Gal. Daltro Filho, 772 | 97900 000 | Cerro Largo-RS |Fone/Fax (55) 3359 1613 | www.cl.uri.br 246



UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA
DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES

OURI

e sob a orientacdo de um professor orientador, designado pelo Professor Titular da Disciplina de
Estagio de Concluséo de Curso.

2.1 HABILITACAO AS DISCIPLINAS DE ESTAGIO DE CONCLUSAO DE CURSO
Poderdo habilitar-se a realizacdo dos Estagios, os alunos de Administragdo, regularmente
matriculados no curso, respeitados os pré-requisitos estipulados pela grade curricular.

2.2 EMPRESA

Os estagios poderao ser desenvolvidos em empresas publicas, privadas e ou laboratério, nas
diversas areas pertencentes ao campo da Administracdo, sendo que os Estagios | e Il deverao ser
desenvolvidos na mesma empresa. Em casos especiais devem ser analisados pelo NDE.

Quando realizados os estagios em empresas publicas ou privadas as mesmas devem:

a) Oferecer condi¢cdes ambientais ao(s) estagiario(s) para o desenvolvimento de seu trabalho.

b) Participar, através de um orientador da empresa habilitado (designado pela direcdo da
empresa/organizacdo), colaborando de todas as formas possiveis, para que o trabalho do
estagiario apresente um elevado nivel de aproveitamento.

c¢) Firmar com a URI e o(s) Estagiario(s) um Termo de Compromisso (Anexo E), de acordo com a
Lei 11.788, de 25 de setembro de 2008 e o Contrato de Estagio (Anexo D).

d) Podera, a seu critério, providenciar e/ou complementar um seguro de acidentes pessoais para
0s estagiarios, com vigéncia no periodo de desenvolvimento do Estagio. A universidade
providencia o seguro obrigatério, mas o aluno deve procurar a Coordenacdo do Curso para
providencia-lo com uma antecedéncia de 3 dias Uteis (Ver Anexo F para encaminhar o seguro).

2.3 PLANO DE ESTAGIO DE CONCLUSAO DE CURSO

Os estagiarios receberdo convocacao para um encontro com o Professor Titular da Disciplina de
Estagio de Conclusédo de Curso com o Coordenador do Curso e com os Professores Orientadores,
com o objetivo de dar-lhes uma visdo geral das disciplinas de Estagio de Conclusao de Curso | - A
e Estagio de Concluséo de Curso Il - A e orienta-los quanto a escolha da empresa e a definicdo da
linha de trabalho para o Estagio Supervisionado.

Em cronograma estabelecido pela Coordenacdo, os estagiarios que optarem por estagios em
empresas publicas, privadas ou laboratorio, deverdo elaborar e entregar ao Professor Titular da
Disciplina de Estagio de Conclusao de Curso, uma Proposta de Estagio de Conclusao de Curso |,
assinada pelo(s) estagiario(s) e pela Empresa quando for o caso, indicando a area de atuacao,
ficando a critério do curso a indicacéo do professor orientador.

Uma vez entregue a Proposta de Estagio de Conclusdo de Curso | - A, o Coordenador do Curso,
Professor Titular da disciplina de Estagio de Conclusdo de Curso e Professores Orientadores,
procederdo ao seu imediato exame e julgamento, definindo de acordo com a disponibilidade de
professores e a linha de atuacéo a indicacao do orientador. Caso ndo seja aprovado, o0 estagiario
devera refazer a proposta, atendendo as sugestdes/indicacdes que lhe forem feitas.

As propostas de Estagio de Conclusdo de Curso | - A, apés serem aprovadas terdo a seguinte
destinacéo:

- 1 via ao Professor Titular da Disciplina de Estagio de Concluséo de Curso | - A;

- 1 via ao Professor-Orientador;

- 1 via ao Orientador na Empresa (quando realizado em empresa publica ou privada).

2.4 DESENVOLVIMENTO DOS ESTAGIOS DE CONCLUSAO DE CURSO

Os estagios iniciardo efetivamente no momento em que os Planos de Estagios forem aprovados,
em data a ser posteriormente divulgada.
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Além dos contatos mantidos pelos alunos na empresa, o Professor Orientador estara a disposicéo
dos mesmos, sendo obrigatérios, no minimo, 6 (seis) encontros presencias a cada estagio, na
propria Universidade, em horarios previamente estabelecidos.

2.5 RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO

Cada aluno ou grupo devera ter um Relatério de Acompanhamento (Anexo G) que sera
preenchido durante o periodo de orientagdo e entregue junto com os relatérios finais do Estagio
de Conclusdo | — A e Estagio de Concluséo Il — A. O responséavel pelo preenchimento deste
relatério é(sédo) o(os) aluno(s).

2.6 RELATORIOS FINAIS
2.6.1 Estagio de Concluséo de Curso | - A

O relatdrio final do Estagio de Conclusdo de Curso | - A, deveréa ser elaborado de acordo com o
roteiro (Anexo B) e seguir o método cientifico de apresentacéo de trabalhos que consta no Manual
de Metodologia da URI.

O referido relatério deve ser entregue em duas vias, em espiral, para avaliacdo do Professor
Orientador e Professor Orientador de Estagio, nos prazos previamente fixados. Apos a
apresentacdo do relatorio final a Banca, fazer as altera¢cbes necessérias, devolver as vias
criticadas juntamente com uma via sem encadernacdo de acordo com a data fixada. Apds a
conferéncia e liberacdo por parte da coordenacdo de estagios, entregar a via final encadernada
em espiral.

2.6.2 Estagio de Conclusao de Curso Il - A

O relatério final do Estagio de Conclusdo de Curso Il - A, devera ser elaborado de acordo com o
roteiro (Anexo C), e seguir o método cientifico de apresentacdo de trabalhos que consta no
Manual de Metodologia da URI.

O referido relatério deve ser entregue em duas vias, em espiral, para avaliagdo da banca, nos
prazos previamente fixados. Apds apresentacdo do relatério final a Banca, fazer as alteracdes
necessarias, devolver as vias criticadas juntamente com uma via sem encadernacdo, de acordo
com a data fixada. Apds a conferéncia e liberagéo por parte da coordenacao de estagios, realizar
os procedimentos de entrega final.

2.6.3 Entrega final

Depois de aprovado o Estagio de Conclusdo de Curso Il - A e liberado para encadernacao,
providenciar a unido das vias finais de Estagio de Conclusdo de Curso | - A e Estagio de
Conclusao de Curso Il - A em uma Unica via, contendo a seguinte ordenacao: Capa do Estagio de
Conclusao de Curso Il - A, Estagio de Concluséo de Curso Il - A na integra, folha em branco e
Estagio de Conclusao de Curso Il - A na integra. A encadernacao deverd ser feita em capa padréao
adotada na URI. Juntamente com o relatério final do Estagio de Conclusao de Curso Il - A, devera
ser entregue, em data previamente fixada, em meio eletrénico, contendo o Estagio de Conclusdo
de Curso | - A e Estagio de Conclusao de Curso Il - A, em formato pdf.

Salienta-se que cada Campus da URI pode alterar a forma de entrega final do Estdgio de
Conclusdo de Curso | - A e Estagio de Conclusdo de Curso Il — A, mas se for diferente do
estipulado neste manual, deve ser definido junto ao NDE e justificar esta mudanga com a ata da
reunido.

2.7 AVALIACAO
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2.7.1 Estagio de Concluséo de Curso | - A

A avaliacdo final do Estagio de Conclusdo de Curso | - A seré feita por banca avaliadora,
constituida por professores do Colegiado do Curso de Administracdo e/ou professores
convidados, designados pelo Coordenador do Curso, nho maximo trés e no minimo de dois
membros.

Cada membro da banca de avaliacdo conferird uma nota de zero a sete aos estagios, conforme os
critérios descritos no Quadro 1.

A nota final do Estdgio de Conclusédo de Curso | - A serd constituida pela média aritmética dos
pontos individuais atribuidos pelos membros da banca, somados aos demais critérios
estabelecidos no Quadro 1, de responsabilidade do Professor Orientador. Serdo considerados
aprovados o(s) estagiario(s) que obtiverem nota final igual ou superior a cinco.

Em caso de reprovacdo no Estagio de Conclusdo de Curso | - A, a disciplina somente podera ser
repetida no semestre letivo subsequente, depois de cumpridas as exigéncias e formalidades
inerentes a sua execugao.
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QUADRO 1- Critérios de avaliagdo do Estagio de Concluséo de Curso | - A

2.7.2 Estagio de Conclusao de Curso Il - A

A avaliacdo do Estagio de Conclusdo de Curso Il - A sera feita por banca examinadora, constituida
por professores da Congregacdo do Curso de Administragdo e/ou professores convidados,
designados pelo Coordenador do Curso, ho maximo 3 trés e no minimo de 2 dois membros. O
orientador da empresa tem o direito de assistir a apresentacdo do Estdgio, mas ndo de atribuir
nota.

Cada membro da banca de avaliagédo do relatério final conferira nota de zero a cinco, conforme os
critérios apresentados no Quadro 2.

A nota final do Estagio de Conclusé@o de Curso Il — A, seréa constituida pela média aritmética dos
pontos individuais atribuidos pelos membros da banca, somados aos demais critérios
estabelecidos no Quadro 2, que sdo de responsabilidade do professor orientador. Serdo
considerados aprovados os estagiarios que obtiverem nota final igual ou superior a 5,0 (cinco).

Os critérios acima devem ser analisados em conjunto de modo a se formular a nota final. Portanto,
o0 objetivo é avaliar - inclusive como proposto nas diretrizes curriculares para o curso de
Administracdo em nivel nacional — tanto o documento final quanto o processo que levou a sua
elaboracéo.

Para a aprovacédo o aluno devera obter no minimo a nota 5,0 (cinco) tal como expressa o Manual
Académico e o Regimento Geral da URI para estagios supervisionados.

Serd considerado reprovado o aluno que obtiver no somatério dos quesitos apresentados no
Quadro 2 nota inferior a 5,0 (cinco).

QUADRO 2- Critérios de Avaliacdo Estagio de Concluséo de Curso Il - A.
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3 COMPETENCIAS DOS ENVOLVIDOS

As disciplinas de Estagio de Conclusao de Curso | - A e Estagio de Conclusao de Curso Il - A
serdo coordenadas pelo Professor Titular da Disciplina de Estagio de Conclusdo de Curso,
previamente designado pelo Coordenador do Curso de Administragéo.

O aluno serd penalizado em 0,2 pontos por relatério mensal atrasado e 0,3 pontos pela
omissdo de um dos relatérios mensais. A penalizagdo para atraso na entrega do relatério final é de
0,5 pontos.

PROFESSOR TITULAR DA DISCIPLINA DE ESTAGIO DE CONCLUSAO DE CURSO

a) Designar os Professores Orientadores e a banca de avaliagdo dos Estdgios de Concluséo de
Cursolell.

b) Apreciar e aprovar, as Propostas de Estagios apresentados pelos alunos, em conjunto com 0s
professores orientadores.

3.2 PROFESSOR ORIENTADOR

a) Acompanhar a realiza¢do dos trabalhos, mediante contatos peridédicos com 0s estagiarios e a
seus respectivos orientadores da empresa, em seus locais de trabalho, quando realizado em
empresa publica ou privada.

b) Manter contatos e prestar assessoramento técnico aos estagiarios, para a solucdo dos
problemas que lhes forem apresentados, em horarios previamente estabelecidos.
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c) Participar da avaliagédo dos relatorios finais (banca) dos Estagios de Conclusdo de Curso | -Ae
Estagios de Conclusao de Curso Il - A conforme escala, exceto dos estagios por ele orientado.

d) Fazer um parecer sobre os alunos orientados para a banca examinadora, baseado no relatério
apresentado nas observacgdes efetuadas no préprio local de trabalho e nos dados fornecidos pela
empresa sobre o desempenho dos mesmos.

e) Apresentar a Coordenacdo de Estigio de Conclusdo de Curso, ao final do semestre, um
relatério das atividades, comunicando as irregularidades porventura verificadas e sugerindo
melhorias para elevar o padréo técnico das disciplinas de Estagio de Concluséo de Curso | - A e
Estagio de Concluséo de Curso Il - A.

3.3 ORIENTADOR DA EMPRESA!

Auxiliar os estagiarios diretamente no desenvolvimento de seu trabalho, cabendo-lhe as seguintes
atribui¢des:

a) Situar o estagiario, antes do inicio dos trabalhos préticos, dentro da estrutura da organizacao,
informando-o sobre as normas internas da empresa e dando-lhe uma ideia de seu funcionamento.
b) Orientar o estagiario na elaboracdo de seu Roteiro de Estagio, visando as prioridades dos
roteiros de estagio.

c) Realizar a supervisdo profissional do estagiario, orientando-o no desenvolvimento de seu
trabalho, auxiliando-o na solugcéo de eventuais dificuldades surgidas no decorrer do mesmo.

d) Informar o Professor Orientador, quando solicitado, sobre o andamento do trabalho do
académico ou qualquer anormalidade que venha ocorrer durante o mesmo.

3.4 ESTAGIARIOS

Os estagiérios, ao desenvolver as atividades de Estagio | e Il na empresa, deverao:

a) Comparecer regularmente a empresa, no horario determinado;

b) Respeitar e cumprir os regulamentos da empresa e instru¢des que lhes foram transmitidas;

c) Atender, com solicitude e diligéncia, ao que lhe for recomendado e solicitado pelo orientador da
empresa,;

d) Dirigir-se somente ao orientador da empresa quando necessario, para pedidos de informacdes
e de materiais relacionados as suas atividades;

e) Obter expressa autorizacao para utilizacdo de informacdes e documentos da empresa;

f) Manter absoluto sigilo sobre a situagdo, normas de andamento de servigos da instituicdo em
gue desenvolve seu trabalho;

g) Elaborar os planos de estagios e relatorios mensais, entregando-os nos prazos fixados;

h) Zelar pela apresentacéo pessoal mantendo o nivel de urbanidade e ética.

Os estagiarios, ao desenvolvem as atividades de Estagio | e Il em laboratério, deverao:
a) Comparecer regularmente ao laboratorio.
b) Elaborar os planos de estagios e relatérios mensais, entregando-os nos prazos fixados.

3.4.1 No decurso do trabalho o aluno devera recorrer:

a) Ao Professor Orientador para os assuntos relacionados com a area especifica do trabalho.

b) Ao Professor Titular da Disciplina de Estagio de Conclusdo de Curso ou ao Coordenador de
Curso para os aspectos legais ligados ao cumprimento dos Estagios.

Os casos omissos serédo resolvidos pelo NDE.

3.5 CONSIDERACOES FINAIS

! Quando o estagio € realizado em empresa puiblica ou privada.
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O seguro de viagem é obrigatério aqueles alunos que estiverem estagiando em empresas
de outras cidades. Neste caso, os comprovantes deverdo ser anexados nos relatorios finais.

As despesas com deslocamento & empresa sao de responsabilidade do(s) estagiario(s).

O prazo para reedicao de Estagio em uma mesma empresa é de um ano (apos a conclusao),
salvo se o estagio for realizado em area distinta.

Cada estagiario deve entregar ao Professor Titular da Disciplina de Estagio de Conclusdo
de Curso, os seguintes formulérios devidamente preenchidos:
- Roteiro para elaboracao da proposta de Estagio de Conclusdo de Curso | - A.
- Indicacao de duas propostas de Empresas para realizacdo do Estagio de Conclusdo de Curso | -
A ou duas propostas de estagio em laboratorio.

Apos aprovacao da proposta de Estagio de Concluséo de Curso | - A, a Coordenacao do
Curso providenciara a emissdo do Contrato de Estagio e o Termo de Compromisso. Cabe aos
estagiarios a coleta das assinaturas dos responsaveis legais da empresa e a devolugdo a
Coordenacéo de uma via devidamente assinada.
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ANEXOS

ANEXO A: ROTEIRO PARA A ELABORACAO DA PROPOSTA DE ESTAGIO |

1. Informagdes do(s) Estagiario(s)

Académico 1

Académico 2

2. Informacdes da Empresa Proposta
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2.1 Informacdes do Orientador da Empresa

3 Informag¢des Complementares da Empresa Proposta
3.1 Relatar um breve histérico da empresa

3.2 Portfélio de negécios

3.3 Descrever as caracteristicas do ramo de atividade
3.4 Mix de produtos e ou servicos

3.5 Numero de empregados

3.6 Faturamento anual

3.7 Estrutura Organizacional e Funcional

4 Informagdes Complementares dos Estagiarios

4.1 Dias da semana e horérios disponiveis para realizacdo do estagio (visitas a empresa).
4.2 Dias da semana e horérios disponiveis para orientacdo do estagio (c/professor).

4.3 Area em que sera desenvolvido o estagio.

5 Informacdes da Proposta de Estagio em Laborat6rio
5.1. Descricao inicial da proposta
5.2 Area da proposta
5.3 Objetivos da proposta
5.4 Justificativa da proposta
5.5 Descrever as caracteristicas do ramo de atividade da proposta

Orientadores e Areas de Atuacao:
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ANEXO B: ROTEIRO SUGESTAO PARA ELABORACAO DO RELATORIO FINAL DO ESTAGIO
DE CONCLUSAO DE CURSO | -A

* Capa

* Folha de Rosto

* AGRADECIMENTOS (elemento pré-textual ndo obrigatoério)
* LISTADE FIGURAS

* LISTA DE TABELAS

* LISTA DE QUADROS

* SUMARIO

« INTRODUCAO

1 ADMINISTRACAO GERAL

1.1 CARACTERIZACAO DA EMPRESA
1.1.1 Nome da Empresa

1.1.2 Forma Juridica

1.1.3 Histérico

1.1.4 Faturamento

1.1.5 Atividade Principal / Ramo

1.1.6 Atividades Secundarias

1.1.7 Portfélio de Negocio

1.1.8 Total de Empregados

1.1.9 Total de Empregados por Setor
1.1.10 Evolucao do Capital (3 dltimos anos)
1.1.11 Socio-gerente

1.1.12 Objetivo da Empresa para o ano
1.1.13 Endereco e Telefone

1.2 ESTRUTURA DA EMPRESA

1.2.1 Descrigéo detalhada de toda a estrutura de cargos e fun¢gfes da empresa
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a) Os estagiarios deverdo localizar os setores da empresa (administragdo, vendas, producao,
compras, pessoal, etc.) e verificar os que estdo definidos com o0s respectivos chefes e
responsaveis.

b) Identificar o nUmero de funcionario em cada setor e respectivos chefes.

c) Descrever o tipo de organizacdo ou estrutura existente (estrutura linear, funcional, mista,
informal).

d) Fazer a descri¢do de cargos e atribuigbes pertinentes a area estudada.

1.2.2 Organograma: representar, graficamente, o organograma da empresa. Caso nao exista uma
formalizagéo, os estagiarios deverdo elaborar um esboco da estrutura existente.

1.2.3 Descrever o relacionamento: chefia-subordinado e empregados entre si.
1.2.4 Controles da Empresa: Descrever os tipos de controles existentes.
1.3 POLITICAS GERENCIAIS

Politicas gerenciais sao critérios adotados pelas geréncias para determinar certos
comportamentos dos subordinados. Suas finalidades sao:

a) Serve de guia para atingir as metas da empresa.

b) E uma tomada de decisdo antecipada para situacdes que se repetem.

c) Evita perda de tempo dos supervisores do nivel médio para resolver problemas previstos pelos
politicos.

d) Evita consultas repetidas aos supervisores.

Exemplo de Politica: Venda para novos clientes somente com avalista.

O estagiario devera arrolar todas as politicas existentes na empresa, em todos 0s setores.

Em geral, nas pequenas empresas, a tendéncia € dos gerentes deixarem de desempenhar
fungbes proprias do Administrador, desenvolvendo tarefas proprias dos subordinados. O analista
devera verificar 0s seguintes pontos:

e) Levantamento da utilizacdo do tempo por parte do empresario. Enumerar todas as tarefas que
o empreséario desenvolve diariamente, como ele gasta o seu tempo na empresa (mesmo as
pequenas tarefas).

f) A empresa identifica ou mensura os seus resultados através de indicadores de desempenho?

2 DESCRICAO DO MERCADO DE ATUACAO DA EMPRESA
2.1 DESCRICAO DO AMBIENTE EXTERNO

Esta etapa do trabalho prevé um levantamento de informacdes a respeito do setor (segmento) de
atuacdo da empresa em estudo. Dados referentes a histéria do setor, buscando se entender como
e guando iniciaram as atividades, sua evolucdo e quais sdo as tendéncias séo informacdes que
permitirdo um maior conhecimento do mercado e a possibilidade de se avaliar a empresa perante
0 seu mercado de atuacgéo.

2.1.1 Historico do Setor (Segmento)

Descrever quais sdo 0s principais aspectos que caracterizam o0 setor (segmento) em estudo.
Descrever:

Como iniciaram as atividades ligadas a este setor e quais foram o0s principais aspectos que
alavancaram o seu desenvolvimento.

Como evoluiram as atividades neste setor e quais foram os principais aspectos que determinaram
esta evolugéo.
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Quais sao as tendéncias mais importantes para o desenvolvimento futuro deste setor.
Obs: E importante nesta descricdo relatar as realidades mundial, nacional e local.

Esta descricdo deve culminar indicando quais sdo as principais necessidades que o consumidor
deste setor busca satisfazer. Em resumo, deve indicar qual é o “Negdcio” (beneficios entregues
ao publico alvo) das empresas que atuam neste setor e quais Sao as principais estruturas de
uma empresa responsaveis pelo atendimento destas necessidades e, por consequéncia, dos
resultados.

2.1.2 Descricao de Microambiente

Neste item é importante que se descreva as principais caracteristicas que envolvem os atores
externos mais proximos da empresa: consumidores, fornecedores, concorrentes e mercado de
trabalho (méo de obra e entidades reguladoras).

Consumidores: Descrever as caracteristicas de consumo do setor. Informagfes, como: onde se
encontram, perfis de renda, estilo de vida, grau de lealdade, necessidades que buscam satisfazer
exigéncias, sdo aspectos importantes a serem abordados. E importante que se faca uma
descricdo que considere estas caracteristicas de consumo em uma evoluc¢do no tempo (passado,
presente e futuro) e que também se considerem os diferentes ambientes; mundial, nacional e
local.

Ap6s a descricdo do mercado consumidor, deve se descrever o publico deste mercado
consumidor que é cliente da empresa. Nesta descricdo devem se considerar caracteristicas e ndo
necessariamente nomes.

Concorréncia: Neste item se deve descrever de que maneira se estabelece a rivalidade deste
setor (preco, qualidade, prazo, acesso a matéria-prima, etc...). Informacdes a respeito de como se
estabelecem as diferengas de estratégias que geram concorréncia, a ameaca de novos entrantes
e a possibilidade de ameaca de produtos substitutos sdo importantes informacdes que permitiram
se chegar ao grau de concorréncia do setor.

Finalizando, descrever quais sdo as caracteristicas dos concorrentes diretos da empresa em
estudo.

Fornecedores: Neste item descrever quais sdo as caracteristicas do mercado fornecedor deste
setor. Informacdes a respeito do nivel de concentragéo, poder de barganha, condigbes de compra,
entrega e qualidade. Lembrar sempre que esta descricdo é de ambiente externo, portanto, deve
considerar informacdes de mercado validas para qualquer empresa atuante no setor. Deve
também, considerar a realidade mundial, nacional e local.

Feita a descricdo das caracteristicas gerais de fornecimento (para toda e qualquer empresa que
atua neste setor), devem ser descritas as caracteristicas dos fornecedores da empresa em
estudo.

Mercado de trabalho: Identificar e descrever quais séo as caracteristicas gerais de Mao de Obra:
Historicos de disponibilidade e qualificacdo de méo de obra e estrutura de organizacdo de
classe. Esta descricdo deve ser feita no ambito mundial, nacional e local.

2.2 Descricao de Macroambiente

Esta etapa tem como objetivo identificar quais s&o os fatores relacionados ao ambiente geral
(ambiente que afeta qualquer setor) e que tém mais importancia para o setor da empresa em
estudo. O levantamento e o0 estudo devem ficar limitados aos fatores que influenciam os
resultados do setor de maneira mais efetiva. Aqueles fatores que séo presentes na realidade do
setor, porém, ndo tém forca de impactar de maneira positiva ou negativa os resultados das
empresas atuantes no setor, ndo devem ser considerados.

Fatores, como: desenvolvimento tecnoldgico, meio ambiente (ecoldgico), politica cambial, politica
de investimento publico, politica econdmica, infraestrutura (transportes, comunicacdes, energia,
educacdo, saude), tendéncias demogréficas (indices de crescimento vegetativo), evolucdo de
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renda per capita, mudangas em legislacéo, politica de rendas, valores sociais, mudancas culturais
(comportamento), sao fatores que estao dentre as possibilidades de impacto, porém devem ser
avaliados quais sdo os fatores estratégicos para o0 setor em estudo, ou seja, quais sédo os fatores
de ambiente geral que podem interferir, de maneira mais significativa, nos resultados do
segmento.

Os fatores considerados estratégicos devem ser descritos em sua realidade e analisados pela
narrativa de impacto (positivo e/ou negativo) que podem representar para o setor.

3 DEFINICAO DA AREA DE ATUACAO E DIAGNOSTICO DA REFERIDA AREA.
4 PROPOSTA PARA O ESTAGIO DE CONCLUSAO DE CURSO Il - A

4.1.1 TEMA E SUA DELIMITACAO

E o assunto escolhido sobre o qual versara o trabalho.

4.1.1.1 Tema

Ex: Estratégias de Politicas de Crédito.

4.1.1.2 Delimitagéo do tema

E a definicdo de qual ou quais enfoques do tema ser&o explicitados no decorrer do trabalho.

Ex: Estratégias de Politicas de Crédito em Empresas Comerciais Varejistas do Vale do Paranhana
— Estudo de Caso —

Segundo Furasté (2004, p. 32), “[...] € a formulacdo da problemética que sera explorada a partir da
delimitacdo do tema.” Devem ser formulados questionamentos ou davidas a que o trabalho se
propora a responder. Deve apresentar 1 pagina, no maximo. Expor o Problema em forma de
pergunta.

4.2 FORMULACAO DO PROBLEMA
Contextualizacao... (3 a 4 paragrafos)

Como este trabalho tem a finalidade de identificar questdes relacionadas com a andlise,
concessao e risco de crédito em empresas comerciais varejistas, pode-se questionar o seguinte:
Mediante a abordagem e tentativa de respostas desse questionamento, busca-se a identificacao
dos problemas que [continuar o texto].

Quais as relagbes entre as politicas de analise, concessdo de crédito e o risco de crédito
assumido pelas empresas comerciais varejistas?

4.3 OBJETIVOS

Sdo as indicacdes, precisas e claras das metas, propositos e resultados concretos a que se
pretende chegar. S8o as respostas do problema exposto. Podem ser subdivididos em Objetivo
Geral (constitui a visdo panoramica, Unica, ou seja, 0 que se pretende no desenvolvimento do
assunto) e Objetivos Especificos, que fornecem uma visdo embasadora para o tema, conforme
Furasté (2004). Norteiam, por assim dizer, a pesquisa. Redigir 1 pagina, no maximo.
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4.3.1 Objetivo geral

Ex: Apresentar propostas de politicas de crédito as empresas comerciais varejistas do setor de
moveis e eletrodomeésticos.

4.3.2 Objetivos especificos
Ex:

- Levantar os critérios técnicos para a concessao de crédito.

- Verificar e analisar a aplicagdo dos critérios técnicos de concessdo de crédito utilizados nos
pontos de vendas das empresas comerciais.

- Propor politicas de crédito as empresas comerciais (apresentar outros objetivos, se for o caso).

4.4 JUSTIFICATIVA

Trata-se da apresentacdo dos motivos que levaram a decisdo de se abordar esse tema dentro do
universo académico. Como enfatizam Rauber e Soares (2003, p. 19), “[...] justificar nada mais é
do que dar razdes, dizer os porqués da pesquisa, mostrar sua importancia para que e para quem.”
Redigir de 1 a 2 paginas.

As politicas de crédito sdo grandes desafios dentro das organizacdes comerciais, que
encontram, de um lado, a agressividade de marketing, impulsionando as praticas de vendas para
o0 desempenho e sucesso nos ambientes competitivos, enfrentados pela maioria dos mercados, e,
por outro lado, defrontam-se com a resisténcia da analise e concessao de crédito. (SILVA, 2000).
As oportunidades de negécio surgem e crescem mediante novas fontes de capital através da
competitividade e da busca da melhoria da qualidade e padrdo de vida. Concomitantemente,
novos desafios aparecem em funcdo do uso desse capital e as transacdes sdo efetuadas de
inimeras formas. E, em muitos casos, o risco de crédito é analisado com escassas informacées
ou sem qualquer histérico de crédito; isso significa que a analise e a concessao de crédito
tornaram-se mais complexas.

No entanto, hoje, com a tecnologia da informacédo, através da computacdo, € possivel reunir,
compilar, renovar e recuperar dados existentes e projetados para qualquer regido, proporcionando
novos modelos e base de dados que levam a uma melhor compreenséo do perfil do consumidor e
do cliente. As técnicas desenvolvidas séo ferramentas analiticas [ ...].

5 FUNDAMENTACAO TEORICA

Iltem também denominado de Referencial Tedrico ou Revisdo de Literatura ou Embasamento
Teodrico. E o alicerce tedrico do trabalho em que o pesquisador amplia e aprofunda o
conhecimento sobre 0 assunto escolhido e apresenta-o ao leitor.

E para maior compreensdo da dimensdo e constru¢cdo do trabalho, apresenta-se a seguir a
estrutura de abordagem da Fundamentagédo Tedrica aqui denominado de ‘boneco’ (ou Referencial
Tedrico ou Revisdo da Literatura), ou seja, 0s pontos a serem abordados:

Figura 1 — Boneco Marco Teo6rico
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Fonte: Veit (2009)

Independentemente da posicdo e porte de cada empresa, as estratégias adotadas em cada
organizacdo sdo um conjunto de planos de ac¢des deliberadas para desenvolver e ajustar a sua
prépria vantagem competitiva.

Para obter um excelente desempenho na estratégia competitiva, a empresa necessita vencer a
sua concorréncia. O problema é que os concorrentes também obtém informacgfes e sabem que
precisam ser competitivos para conquistar o mercado.

Segundo Henderson, apud Montgomery e Porter (1998), os elementos basicos da competicdo
estratégica séo os seguintes:

1. Ter a capacidade de compreender o comportamento competitivo como um sistema no qual
competidores, clientes, dinheiro, pessoas e recursos interagem permanentemente.

2. Ter a capacidade de utilizar essa compreenséo para estabelecer como um dado movimento
estratégico vai alterar o equilibrio competitivo.

3. Ter recursos que possam continuamente ser investidos em novos usos, mesmo que os efeitos
s6 aparecam a longo prazo.

4. Ter a capacidade de prever riscos e lucros que justifiquem os investimentos correspondentes.

5. [Continuar o texto].

6 METODOLOGIA

Como indica Furasté (2004, p. 33), “[...] constitui a definicAo dos procedimentos técnicos, das
modalidades de atividades, dos métodos que serdo utilizados. Vai depender da natureza do
trabalho, do tipo da pesquisa e dos objetivos propostos.”

O estudo de caso caracteriza-se como um tipo de pesquisa cujo objetivo € uma unidade que se
analisa profundamente. Visa ao exame detalhado de um ambiente, de um simples sujeito ou de
uma situacao em particular. O propésito fundamental do estudo de caso, como tipo de pesquisa, é
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analisar intensivamente uma dada unidade social.

O estudo de caso tem se tornado a estratégia preferida quando os pesquisadores procuram
responder as questbes “como” e “por qué” certos fendbmenos ocorrem, quando ha pouca
possibilidade de controle sobre os eventos estudados e quando o foco de interesse é sobre
fendbmenos atuais, que s6 poderao ser analisados dentro de algum contexto de vida real.

Como a pesquisa qualitativa, com o delineamento para o estudo de caso, busca mais a andlise
investigativa sem maiores evidéncias das questdes quantitativas, a preocupacdo nessa
monografia sera retratar as realidades existentes em duas empresas comerciais (sem
identificacdo das mesmas), [continuar o texto].

OBS: E importante prever o(s) instrumento(s) para a coleta de dados e a metodologia para a
analise dos mesmos. Na Metodologia, deverdo ser expressos 0 universo a ser pesquisado, a
forma de coletar as informagdes, os instrumentos usados, as atividades e a forma como ser&o
analisados os dados.E importante definir se a pesquisa sera qualitativa, quantitativa ou
quali/quanti. A escolha definira o tipo de pesquisa (etnografica, estudo de caso, narrativa,
fenomenoldgica, pesquisa-acao, pesquisa participante, etc.). De 2 a 4 paginas.

7 CRONOGRAMA
8 ORCAMENTO
REFERENCIAS?

FURASTE, Pedro Augusto. Normas técnicas para o trabalho cientifico: nova ABNT. 13 ed. Porto
Alegre: [s.n.], 2004.

INACIO FILHO, Geraldo. A monografia na Universidade. 7 ed. Campinas: Papirus, 2004.

Obs.: Este Modelo ndo suprime a consulta ao Manual de Trabalhos Académicos — uma publicacdo
da URI. Obs.: Trata-se de um roteiro sugestdo, mas que pode ser alterado em conjunto com o
orientador de acordo com a especificidade do trabalho.

Anexo C: ROTEIRO SUGESTAO PARA ELABORACAO DO ESTAGIO DE CONCLUSAO DE
CURSO Il -A

* Capa

* Folha de Rosto

* AGRADECIMENTOS (elemento pré-textual ndo obrigatério)
* LISTA DE FIGURAS

« LISTA DE TABELAS

 LISTA DE QUADROS

* SUMARIO

1. INTRODUCAO

1.1 QUESTAO DA PESQUISA

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

1.2.2 Objetivos Especificos

1.3 JUSTIFICATIVA

1.4 DELIMITACAO DO TRABALHO
1.5 ESTRUTURA DO TRABALHO
2 REFERENCIAL TEORICO

2 Registram-se aqui todas as fontes que foram empregadas no Projeto de Pesquisa e que foram apontadas ao longo do
documento. Os autores citados no corpo do trabalho ndo foram aqui apostos por se tratar de exemplos.
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3 METODOLOGIA

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

3.2 COLETA DE DADOS

3.3 ANALISE DOS DADOS

4 DESCRICAO DO ESTUDO

4.1 APRESENTACAO DOS DADOS

4.2 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

5 PROPOSTA DE MELHORIA

5.1 PLANO DE ACAO — Apresentado a partir de uma ferramenta/ método cientifico
5.2 RESULTADOS QUANTITATIVOS ESPERADOS (TANGIVEL)
5.3 RESULTADOS QUALITATIVOS ESPERADOS (INTANGIVEL)
6 CONCLUSAO

REFERENCIAS

APENDICES/ANEXOS

FOLHA DE ASSINATURAS

Obs.: Trata-se de um roteiro sugestao, mas que pode ser alterado em conjunto com o orientador

de acordo com a especificidade do trabalho.
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ANEXO D: CONTRATO PARA REALIZACAO DE ESTAGIO OBRIGATORIO

Contrato para realizacdo de estagio obrigatério que celebram entre si a Universidade Regional
Integrada do Alto Uruguai e das Missfes — Campus XXXXXXXXX e a empresa XXXXXXXX

Pelo presente instrumento particular, que entre si fazem, de um lado a Instituicdo de Ensino URI -
UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES - CAMPUS
XXXXXXXXXXXXXXX, mantida pela Fundacdo Regional Integrada, com sede na XXXXXXXXXXXXXXXXXX,
n® xxxx, Bairro xxxxxxx, inscrita N0 CNPJ sob n® xx.XXX.XXX/XXXX-XX, neste ato representada pelo
seu Diretor Geral, Professor xxxXxXXXXXXXXXXXXxXXxXx, doravante denominada INSTITUIQAO DE
ENSINO e, de outro lado, «Razéo_ Social», pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF sob n° «CNPJ», com sede na Rua «Endereco», CEP xx Xxxx-xxx, na cidade de
XXXXXXXXXXXXXX, representada pelo Sr. «Responsavel Assinara _o_contrato», doravante
denominada UNIDADE CONCEDENTE, resolvem celebrar o presente contrato, observadas as
disposicdes da Lei n°® 11.788, de 25 de setembro de 2008, mediante o disposto nas clausulas e
condicdes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - Este Contrato tem por objetivo normatizar as condices basicas para a
realizacdo de estagios dos estudantes do Curso de Administracdo desta INSTITUICAO DE
ENSINO, junto & UNIDADE CONCEDENTE, de interesse curricular obrigatério e na forma da
legislacdo do ensino, a fim de proporcionar experiéncia pratica na linha de sua formacéo, como
complementacdo ao processo ensino-aprendizagem, por meio de atividades sociais, profissionais
e culturais.

CLAUSULA SEGUNDA — A aceitacdo do estagiario pela UNIDADE CONCEDENTE n&o acarretara
vinculo empregaticio de qualquer natureza com aquele, desde que respeitados 0s requisitos
contidos no Art. 3° da Lei n°® 11.788, de 25/09/2008. Desta forma, a UNIDADE CONCEDENTE fica
desobrigada quanto aos encargos sociais, previdenciarios e trabalhistas.

CLAUSULA TERCEIRA - Para realizacio de cada estéagio, decorréncia do presente Contrato, sera
celebrado um Termo de Compromisso de Estagio, entre o estudante e a Unidade Concedente,
com a interveniéncia obrigatdria da Instituicdo de Ensino.

Paragrafo Unico. O Termo de Compromisso de Estagio Obrigatorio, fundamentado e vinculado ao
presente Contrato, ao qual sera anexado posteriormente e tera por funcéo basica em relagdo a
cada estagio, particularizar a relagdo juridica especial existente entre o estudante estagiario e a
UNIDADE CONCEDENTE.

CLAUSULA QUARTA - A UNIDADE CONCEDENTE, a seu critério, estabelecera o fornecimento
ou ndo a titulo de bolsa ou outra forma de contraprestacdo ao Estagiario, que terd a finalidade de
cobrir as despesas durante o estagio.

CLAUSULA QUINTA — O estagiério ficara protegido através da cobertura de seguro de acidentes
pessoais durante o periodo em que estiver realizando o estagio, na forma da legislacdo em vigor,
a ser providenciado pela INSTITUICAO DE ENSINO, ou, alternativamente, pela UNIDADE
CONCEDENTE.

CLAUSULA SEXTA — A CONCEDENTE designara um supervisor do estagio, com formac&o ou
experiéncia profissional na area de conhecimento desenvolvida, para orientar e avaliar o
estagiario.

Paragrafo Unico. A UNIDADE CONCEDENTE devera permitir o acesso em suas dependéncias do
supervisor académico, para os trabalhos de acompanhamento, supervisdo, avaliacdo do estagio,
ou outros que se fizerem necessarios.
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CLAUSULA SETIMA — Cabera & UNIDADE CONCEDENTE encaminhar com a periodicidade
minima de 6 (seis) meses, relatorio de atividades, com vista obrigatéria ao estagiario.

Paragrafo Unico. Por ocasido do desligamento do estagiario, a UNIDADE CONCEDENTE devera
entregar termo de realizagdo do estagio com indicagdo resumida das atividades desenvolvidas,
dos periodos e da avaliacao de desempenho.

CLAUSULA OITAVA — Em caso de infracdo cometida pelo estagiario que contrarie as normas da
UNIDADE CONCEDENTE, esta dever4d comunicar o fato de imediato a INSTITUICAO DE
ENSINO para as providéncias cabiveis.

CLAUSULA NONA - O presente instrumento entra em vigor na data da sua assinatura, com
vigéncia por prazo indeterminado, podendo ser alterado, a qualquer tempo, de comum acordo
entre as partes. Podera ainda ser rescindido, unilateralmente, por qualquer das partes, devendo o
ato rescisdrio ser comunicado a outra parte com a antecedéncia de 30 (trinta) dias.

CLAUSULA DECIMA - As partes, de comum acordo, elegem o Foro da Comarca de
XXXXXXXXXXXXXXX, renunciando desde logo a qualquer outro, por mais privilegiado que seja para
dirimir qualquer questdo que se originar deste Contrato e que ndo possa ser resolvida
amigavelmente.

E, por estarem de inteiro e comum acordo com as condigbes deste instrumento, as partes
assinam o presente, em duas vias de igual teor e forma, juntamente com duas testemunhas.

XXXXXXXXXXXX, XX de XXXXXX e 20xX

Sr. Responsavel pela Assinat. do Contrato Prof. XXXXXXXXXXXXXXXXXXKX
Unidade Concedente de Estagio Instituicdo de Ensino
Testemunhas:

CPF n° CPF n°
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ANEXO E: TERMO DE COMPROMISSO DE ESTAGIO OBRIGATORIO

TERMO DE COMPROMISSO DE ESTAGIO OBRIGATORIO
(De acordo com a Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008)

Conforme disposto nas Normas Regimentais, Diretrizes Curriculares e Projeto Pedagégico do
Curso, celebram entre si 0 presente Termo de Compromisso de Estagio Obrigatério, as seguintes
partes:

INSTITUICAO DE ENSINO: UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E
DAS MISSOES — CAMPUS XXXXXXXXXXXXX, mantida pela FuRlI - FUNDACAO REGIONAL
INTEGRADA, situada XXxXXXXXXXXXXXXX, N° Xxxxx, inscrita no CNPJ sob n® xx.XxxX.XXX/XXXX-XX, neste
ato representada por seu Diretor Administrativo ou Geral, Prof. XXXXXXXXXXXXXXXXXXX.

UNIDADE CONCEDENTE: «Razdo_Social», pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF sob n°® «CNPJ» com sede na, na cidade de «Cidade», neste ato representada pelo
Sr.«Responsavel_Assinara_o_contrato».

ESTAGIARIO(A): «Académico_1», brasileiro(a), solteiro (a), portador(a) da carteira de Identidade
n° «ldentidade_1», CPF/MF n°® «CPF_1», residente e domiciliado na «Endereco_1», na cidade de
«Cidade_1», aluno(a) regularmente matriculado(a) no sétimo semestre do curso de Administracao,
sob n° «cadigo_1» de nivel Superior desta Instituicdo de Ensino, que serd regido pelas clausulas
seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA

Este Termo de Compromisso de Estagio reger-se-a pelas condi¢cdes basicas estabelecidas no
Contrato de Realizagdo de Estagio Obrigatorio, celebrado entre a Unidade Concedente e a URI —
Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes - Campus XxXxXxxX, ha qual o(a)
estagiario(a) é aluno(a), consubstanciando a interferéncia da mesma, e tendo por finalidade
proporcionar experiéncia pratica na linha de formag¢do como uma estratégia de profissionalizacao,
gue complementa o processo ensino-aprendizagem.

CLAUSULA SEGUNDA
Fica compromissado entre as partes que as atividades de Estagio serdo desenvolvidas nas areas
de  XOXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX, no periodo de ...[...[...... a ../.0... , perfazendo 6 horas

semanais, totalizando 120 horas no semestre, no Estagio de Conclusdo de Curso |, cédigo da
disciplina 60-585. Durante este periodo de estagio o aluno nado frequentard aulas teodricas. O
referido Termo de Compromisso de Estagio podera ser rescindido decorrido qualquer periodo com
aviso prévio de cinco dias caso houver interesse de uma ou ambas as partes.

CLAUSULA TERCEIRA

A Unidade Concedente cabera:

a) Proporcionar ao Estagiario, condi¢cdes para treinamento pratico compativel com o contexto
basico da profissdo a qual o curso se refere, objetivando aperfeicoamento técnico, cientifico,
social e cultural.

b) Propiciar a superviséo, orientacdo e acompanhamento das atividades contidas na programacao
do Estagio.

c) Elaborar programa de atividades a ser cumprido pelo estagiario.

d) Designar um supervisor de Estagio, com formacdo ou experiéncia profissional na area de
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conhecimento desenvolvida no curso do estagiario, para avaliagdo do mesmo.

e) Enviar a Instituicdo de Ensino, com periodicidade minima de 6 (seis) meses, relatorio de
atividades, com vista obrigatoria ao estagiario.

f) Por ocasido do desligamento do Estagiario, encaminhar a Universidade o termo de realizacdo
do estagio com indicagdo resumida das atividades desenvolvidas, dos periodos e da avaliacdo de
desempenho.

g) Cumprir com a legislacdo relacionada a saude e seguranca do trabalho, sendo de sua
responsabilidade tal implantacéo.

CLAUSULA QUARTA

Ao estagiario cabera:

a) Cumprir a programacao de estagio, comunicando em tempo habil a impossibilidade de fazé-lo.
b) Observar as normas internas da Unidade Concedente e conduzir-se dentro da ética
profissional.

c) Elaborar e apresentar a URI e a Unidade Concedente, relatério sobre o estagio realizado e
cronograma das atividades.

CLAUSULA QUINTA

Assim materializado, documentado e caracterizado o0 presente estagio, segundo a legisla¢do, nao
acarretara vinculo empregaticio de qualquer natureza, entre o(a) Estagiario(a) e a Unidade
Concedente, nos termos do que se dispbe o Art. 3° da Lei n°® 11.788, exceto quando houver
descumprimento dos requisitos contidos nos incisos do artigo supracitado, conforme disposto em
seu § 2°.

CLAUSULA SEXTA

O(a) Estagiario(a) ficara protegido através de seguro de vida e de acidentes pessoais, durante o
periodo em que estiver realizando o estagio nas dependéncias da Unidade Concedente,
conforme cronograma de atividades anexado a este termo, que tenha como causa direta as
atividades de estagio, a ser providenciado pela Instituicdo de Ensino.

CLAUSULA SETIMA

Constituem motivos para interrupc¢ao imediata da vigéncia do presente Termo de Compromisso:
1°- O abandono do curso ou trancamento de matricula por parte do Aluno.

2°- O néo seguimento do convencionado neste Termo de Compromisso.

CLAUSULA OITAVA

As partes elegem o Foro da Comarca de xxxxxxxxxx para dirimir qualquer divida ou questdo que
se originar do presente Termo de Compromisso.

E, por estarem de inteiro e comum acordo com as condi¢des deste Termo de Compromisso, as
partes assinam o presente em trés vias de igual teor e forma, para que produza seus devidos fins
e efeitos.

XXXXXXXXXX, XX de xxxxxxx de 20xXx.

Unidade Concedente Estagiario Instituicdo de Ensino
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ANEXO F: FICHA DE SEGURO DO ALUNO

NOME:

e-mail :

MATRICULA: CURSO: SEMESTRE:
CPF: C.l.:

TELEFONE:

NASCIMENTO: / /
SEXO:
ESTADO CIVIL:
FILIACAO: PAI:
MAE:
EMPRESA:
BENEFICIARIO DO SEGURO EM CASO DE ACIDENTE NO PERIODO DO ESTAGIO:
NOME:

PARENTESCO:

HXXXXXXXXXXXKX, / /

Assinatura do Aluno
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ANEXO G: RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO ESTAGIO DE CONCLUSAO DE CURSO
Professor:
Aluno:
Aluno:
O professor orientador atesta
SEMANA para os devidos fins, que no Observacdes Assinaturas
(20XX) periodo correspondente, o
aluno:
O] Obteve progresso Orientador:
Mar suficiente
Obteve progresso, mas Aluno:
XX a XX . -
insuficiente.
L] N&o obteve progresso
Ll N&o procurou orientacao
L] Professor indisponivel
1] Obteve progresso Orientador:
Mar suficiente
Obteve progresso, mas Aluno:
XX a XX . -
insuficiente.
[] N&o obteve progresso
[l N&o procurou orientacao
L] Professor indisponivel
] Obteve progresso Orientador:
Mar suficiente
Obteve progresso, mas Aluno:
XX a XX . .
insuficiente.
] N&o obteve progresso
[l N&o procurou orientacao
[] Professor indisponivel
L] Obteve progresso Orientador:
suficiente
Mard_] Obteve progresso, mas Aluno:
XX a XX insuficiente.
] N&o obteve progresso
L] N&o procurou orientacdo
] Professor indisponivel
O professor orientador atesta
SEMANA para os devidos fins, que no Observacses Assinaturas
(20XX) periodo correspondente, o
aluno:
Abril[] Obteve progresso
XX a XX suficiente Orientador:
[l Obteve progresso, mas
insuficiente. Aluno:
L] N&o obteve progresso
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N&o procurou orientacéo
O Professor indisponivel
] Obteve progresso
suficiente Orientador:
O Obteve progresso, mas
Abril . . _
XX 2. XX |nsuf|~C|ente. Aluno:
aﬂ N&o obteve progresso
[l N&o procurou orientacao
] Professor indisponivel
1] Obteve progresso
suficiente Orientador:
N Obteve progresso, mas
Abril . . _
XX X |nsuf|~C|ente. Aluno:
aT_YT N&o obteve progresso
Ll N&o procurou orientacao
L] Professor indisponivel
C 1 Obteve progresso
suficiente Orientador:
Nl Obteve progresso, mas
Abril . . _
XX 2 XX |nsuf|5:|ente. Aluno:
aﬂ N&o obteve progresso
O] N&o procurou orientacdo
Ll Professor indisponivel
] Obteve progresso
suficiente Orientador:
[ Obteve progresso, mas
Maio . - _
XX 2 XX |nsuf|~c:|ente. Aluno:
aﬂ Nao obteve progresso
[l N&o procurou orientacao
] Professor indisponivel
O professor orientador atesta
SEMANA para os devidos fins, que no Observacdes Assinaturas
(20XX) periodo correspondente, o
aluno:
] Obteve progresso
suficiente Orientador:
L] Obteve progresso, mas
Maio insuficiente. Aluno:
XX aIX N&o obteve progresso
[l N&o procurou orientacao
Ll Professor indisponivel
Maio[__] Obteve progresso
XX a XX suficiente Orientador:
[l Obteve progresso, mas
insuficiente. Aluno:
Ll N&o obteve progresso
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N&o procurou orientacao

U Professor indisponivel
1] Obteve progresso
suficiente Orientador:
[ Obteve progresso, mas
Maio . . _
XX X |nsuf|~C|ente. Aluno:
aT_YT N&o obteve progresso
Ll N&o procurou orientacao
L] Professor indisponivel
C 1 Obteve progresso
suficiente Orientador:
Junh(] Obteve progresso, mas
insuficiente. Aluno:
XX aIX N&o obteve progresso
O] N&o procurou orientacdo
Ll Professor indisponivel
Obteve progresso
suficiente Orientador:
Junho ' _theve progresso, mas _
XX a XX |nsuf|~c:|ente. Aluno:
Nao obteve progresso
N&o procurou orientacao
Professor indisponivel
O professor orientador atesta
SEMANA para os devidos fins, que no Observacdes Assinaturas
(20XX) periodo correspondente, o
aluno:
] Obteve progresso
suficiente Orientador:
Junhg _ _theve progresso, mas _
XX 8.XX |nsuf|f:|ente. Aluno:
a]"_YT N&o obteve progresso
[l N&o procurou orientacao
Ll Professor indisponivel
C 1 Obteve progresso
suficiente Orientador:
Junhg _ _O_bteve progresso, mas '
XX X |nsuf|~C|ente. Aluno:
aT_YT N&o obteve progresso
O] N&o procurou orientacdo
L] Professor indisponivel
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REGULAMENTO DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES DO CURSO DE ADMINISTRACAO DA
UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES

APENDICE I

| - DAS DISPOSICOES INICIAIS

Art. 1° - O presente regulamento constitui parte integrante do curriculo pleno do Curso de
Graduacdo em Administracdo da Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missbes
e visa a normatizar as Atividades Complementares deste curriculo, conforme o artigo 4° da
Portaria do Ministério da Educacédo e da Cultura n°® 1.886/94, com as alteragfes trazidas pela
Portaria n° 1.252/2001; Resolugdo CNE/CES n° 9, de 29 de setembro de 2004 e da Resolugcéo n°
847/CUN/2005 da Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes, sendo o0 seu
cumprimento integral indispensavel para a cola¢do de grau dos graduandos.

Art. 2° - As Atividades Complementares constituem-se em acdes de ensino, pesquisa e extensao
de carater obrigatério a serem desenvolvidas pelo aluno no transcorrer de seu Curso de
Graduagéo em Administragéo na URI.

Art. 3° - Os objetivos gerais das Atividades Complementares sao os de flexibilizar o curriculo pleno
do Curso de Graduacdo em Administracdo e propiciar aos seus alunos a possibilidade de
aprofundamento temético e interdisciplinar.

Art. 4° - As Atividades Complementares terdo carga horaria de 180 horas, devendo seu
cumprimento distribuir-se ao longo de todo o Curso de Graduacdo em Administracao.

Il - DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Art. 5° - Constituem-se Atividades Complementares do curriculo do Curso de Administracdo da
URI:

- As disciplinas complementares ao curriculo do graduando.
- Outras Atividades Complementares com carater de ensino, pesquisa e extensao.

Paragrafo Unico - E vedado o preenchimento da carga horaria global das Atividades
Complementares num s6 grupo de acdes, devendo ser observado o disposto no artigo 9° do
presente regulamento.

Art. 6° - Todas as disciplinas ofertadas nos Departamentos de Ensino da URI, e que ndo compdem
o curriculo académico do graduando em Administracdo, sdo consideradas como disciplinas
complementares, desde que atendam as competéncias e habilidades do Projeto Pedagdgico do
Curso.

Art. 7° - Sao consideradas como outras Atividades Complementares ao curriculo do Curso de
Administracédo da URI:

Atividades de pesquisa, desde que orientadas por docente do Curso de Administracdo da
URI e/ou do Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas.

Atividades de extensdo, desde que orientadas por docente do Curso de Administracdo da
URI e/ou do Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas.

Monitorias em disciplinas pertencentes ao curriculo pleno do Curso de
Administracdo da URI e/ou do Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas.

Estégios extracurriculares desenvolvidos com base em convénios firmados pela Universidade.
Eventos extracurriculares diversos como semindrios, simpésios, congressos,
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conferéncias, visitas técnicas, participacdo em bancas de defesas de cursos de especializacao
lato e stricto sensu do Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas.

Experiéncia de representacdo académica ou participagdo em diretoria eleita do Centro Académico
de Administracdo ou Diretério Central dos Estudantes da URI.

Participacdo efetiva em a¢des desenvolvidas pela Empresa Jr.

Outras atividades nao previstas neste Regulamento, e deferidas pelo NDE.

§ 1° - As atividades de que trata o inciso V, quando promovidas pelo Departamento de Ciéncias
Sociais Aplicadas da URI, sdo, obrigatoriamente, consideradas Atividades

Complementares validas, respeitados os limites de cOmputo de carga horaria, estabelecidos neste

regulamento.

§ 2° - As atividades de que trata o inciso V, quando ndo promovidas pelo Departamento de

Ciéncias Sociais Aplicadas da URI, necessitam ser validadas pelos Departamentos e/ou IES

proponentes e referendadas pelo Coordenador do Curso de Administragdo da URI, através do

Nucleo Docente Estruturante.

§ 3° - A validacdo a que se refere o paragrafo anterior depende de solicitacdo por parte do

interessado, que deverd instruir o pedido, em formulério especifico para tal fim, com toda a

documentacado comprobatdria.

§ 4° - Todas as atividades constantes deste artigo devem ser comprovadas a Coordenacdo do

Curso de Administragcéo da URI, através de formulério préprio e a pedido do graduando.

§ 5° - Compete ao Coordenador do Curso de Administragdo da URI, ou a quem este delegar,

realizar a conferéncia, digitacdo e inclusdo no Sistema da URI, as comprovacdes das

atividades de que trata este artigo.

Art. 8° - Todas as Atividades Complementares podem ser cursadas e/ou desenvolvidas em
qualquer fase do Curso, desde que cumpridos os requisitos determinados por este Regulamento.

Il - DO COMPUTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Art. 9° - Para fins de registro e controle das Atividades Complementares, o aluno devera observar
os valores e limites de cada atividade, conforme a quadro abaixo:

QUADRO SINOPTICO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES (CARGA HORARIA MINIMA 180
HORAS)
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IV - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 10 - E da exclusiva competéncia da Coordenac&o do Curso de Administracéo, a atribuicdo das
horas/atividades de cada aluno, dentro dos tipos e limites fixados no presente Regulamento.

Art. 11 - O presente regulamento somente podera ser alterado através da maioria simples dos
Cursos de Administracéo integrantes do Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas da URI, em
reunido especificamente convocada para tal fim.

Art. 12 - Compete aos Cursos de Administracdo, integrantes do Departamento de Ciéncias Sociais
Aplicadas da URI dirimir davidas referentes a interpretacdo do presente regulamento, bem como
em relagdo aos casos omissos, sendo expedidos 0s atos normativos complementares que se
fizerem necessérios.

Art. 13 - O presente Regulamento entrard em vigor apds sua aprovacao pelo Departamento de
Ciéncias Sociais Aplicadas, revogadas as disposi¢ées em contrario.

................................... IRS, ...........de ............... de 2015.

Reconhecida pela Portaria Ministerial n° 708 de 19/05/92 - D.0.U. de 21/05/92 | Mantida pela Fundacéo Regional Integrada - FuRI

REITORIA: Av. Sete de Setembro, 1558 | 3° andar | C. P. 290 |Erechim-RS | 99700 000 |Fone/Fax (54) 2107 1250 | 2107 1255 | www.reitoria.uri.br

ERECHIM: Av. Sete de Setembro, 1621| C. P. 743 |99700 000 | Erechim-RS |Fone 54 3520 9000 | Fax (54) 3520 9090 | www.uri.com.br

FREDERICO WESTPHALEN: Rua Assis Brasil, 709 | C. P. 184 | 98400 000 | Frederico Westphalen-RS |Fone (55) 3744 9200 | Fax (55) 3744 9265 | www.fw.uri.br
SANTO ANGELO: Av. Universidade das Missées, 464 | C. P. 203 | 98802 470 | Santo Angelo-RS |Fone (55) 3313 7900 | Fax (55) 3313 7902 | www.san.uri.br
SANTIAGO: Av. Batista Bonotto Sobrinho, s/n | C. P. 181 | 97700 000 | Santiago-RS |Fone/Fax (55) 3251 3151 e 3157 | www.urisantiago.br

SAO LUIZ GONZAGA: Rua José Bonifécio, 3149 | C.P. 64 | 97800 000 | Sao Luiz Gonzaga-RS |Fone/Fax (55) 3352 4220 e 4224 | www.saoluiz.uri.br

CERRO LARGO: Rua Gal. Daltro Filho, 772 | 97900 000 | Cerro Largo-RS |Fone/Fax (55) 3359 1613 | www.cl.uri.br 276



UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA
DO ALTO URUGUAI E DAS MISSOES

OURI

VISITAS MONITORADAS

Instituicao Visitada:

Realizar resumo da visita, destacando os principais conhecimentos adquiridos:

Assinatura do Professor Orientador:

Assinatura do Académico:

Recebido em: / /

Horas Atribuidas: Horas:

Art. 2° Esta Resolugcao entra em vigor na presente data, revogando-se as
disposicbes em contrario.

REGISTRE-SE
PUBLIQUE-SE.

Erechim, 06 de abril de 2018.

Luiz Mario Silveira Spinelli
Reitor da URI
Presidente do Conselho Universitario
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