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Anunciamos o Plano de Gestdo 2019-2022, na perspectiva de
construcdo de nosso futuro préximo, conforme proposto pela
comunidade académica, em seus sonhos, metas, vontades e projetos,
no horizonte de reinveng¢ao da Universidade.

Sob tal dimensdo, a proposicao de uma Universidade
qualificada, compromissada com os valores de ética, humanizacao,
inovagao, respeito a pluralidade, solidariedade, sustentabilidade
socioambiental e transparéncia projeta qualidade de vida a nossa
regido de atuacao, estendendo-se para o cendrio nacional e o global.

O Plano de Gestdo 2019-2022, oriundo da escuta sensivel das
unidades da URI, é traduzido em cinco eixos, acrescidos de objetivos e
estratégias para fazer frente aos cendrios diagnosticados. Cabe, pois,
o agradecimento por todas as contribui¢des a este processo.

Reitera-se a responsabilidade social da Universidade, isto é, de
todos os seus atores, atentando para o cumprimento de nossa Missao
Institucional, perspectivando a visdao de uma Universidade de
referéncia em qualidade, promog¢do da ciéncia, inovagao e
desenvolvimento comunitdrio e humano.

Que este Plano seja, de fato, instrumento de gestao, vale dizer,
acompanhado e avaliado continuamente.

Arnaldo Nogaro
Reitor da URI

O URI




O URI

MISSAO

A Universidade Regional Integrada do Alto
Uruguai e das Missdes tem como missao
desenvolver pessoas nos campos
socioecondmico, educacional, cultural e
politico, por meio da promocgao do

conhecimento, de acdes empreendedoras e
inovadoras, socialmente responsaveis e
comprometidas com o desenvolvimento

social e humano.

VISAO

Ser uma universidade de
referéncia em qualidade,
VALO RES promogao da ciéncia, inovagao,
desenvolvimento comunitario e
humano.
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A Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes - URI € uma Instituigdo comunitaria e
multicdmpus, reconhecida pela Portarian® 708, de 19 de maio de 1992, recredenciada pela Portarian® 1.295, de 23
de outubro de 2012, com sede na cidade de Erechim, Rio Grande do Sul. E mantida pela Fundagao Regional
Integrada, entidade de carater técnico-educativo-cultural, com sede e foro na cidade de Santo Angelo, Rio Grande
do Sul. Possui autonomia didatico-cientifica, administrativa, e de gestéao financeira e patrimonial, obedecendo ao
principio da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extenséo.

A URI teve sua origem a partir da cooperagao técnico-cientifica das instituicdes de Ensino Superior do
DGE 38 e daintegracao e insergao regionais. De modelo multicdmpus, congregou o conhecimento e a diversidade
cultural do seu contexto e constituiu um projeto institucional que ha 27 (vinte e sete) anos assume 0 compromisso
com o desenvolvimento pleno e integral das regides nas quais esta inserida.

Gracas ao desprendimento de pessoas e as iniciativas de liderangas de Instituicdes de Ensino Superior
(IES) e de liderangas comunitarias de diferentes areas, foi possivel unificar, em torno de uma unica instituicao, nao
sO 0s patrimonios fisicos, mas também o conhecimento que era gerado por essas IES, que atuavam de forma
isolada, cada uma em sua regido, em sua comunidade, cumprindo, assim, uma fungao social que, até ento, o
Estado néo tinha como atender.

O interesse comum, possivel a partir da disposi¢do para o estabelecimento de um dialogo que permitisse
avangar na dire¢do da construgéo de uma célula-mée que propiciasse o nascimento de uma Instituicao una, solida,
maior e mais representativa, levou, em um primeiro momento, & unido das IES de Erechim, Santo Angelo,
Frederico Westphalen, S&o Luiz Gonzaga e Cerro Largo. Em etapa posterior, a IES de Santiago também passou a
integrar o grupoinicial.

Passados 27 (vinte e sete) anos do surgimento da Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das
Missdes, como o proprio nome confirma, a URI, a despeito das suas regionalizagdes e diversidades, respeitando-
as na sua profundidade e plenitude, aprendeu com rapidez a conviver com as diferengas culturais dos distintos
contextos, herdados de seus colonizadores. A URI foi se construindo no Ensino Superior, que remonta ha mais de
50 (cinquenta) anos e, valendo-se de competéncias e criatividade, se alga entre as mais bem colocadas no Rio
Grande do Sul e Sul do Brasil.

Com uma administragao descentralizada, a Universidade outorga autonomia as suas Unidades sem, no
entanto, abdicar de um 6rgéo colegiado que contempla a academia e as comunidades. Mediante a agéo de um
Conselho Universitario, vem honrando sua missao de desenvolver pessoas e profissionais nos campos
socioecondmico, educacional, cultural e politico, por meio da promogdo do conhecimento, de agdes
empreendedoras e inovadoras, socialmente responsaveis € comprometidas com o desenvolvimento social e
humano.

Em 2017, apds criteriosa e meticulosa avaliagéo externa realizada por especialistas designados pelo
Ministério da Educag&o, analisada sob 5 (cinco) eixos da esséncia de uma Universidade, a URI conquistou seu
recredenciamento. O conceito conferido foi motivo de satisfagao e reconhecimento, que congregou desde aqueles
que langaram as primeiras raizes da Instituigéo até os que a conduziram por esses anos de sua existéncia,
consolidando o comprometimento e o trabalho de todos os envolvidos no processo. A conquista do conceito 4
(quatro), em um méaximo de 5 (cinco), pode ser interpretada como um desafio @ melhoria desse indice,
considerados os critérios estabelecidos pelo MEC.

Boaventura de Souza Santos (1989) anuncia o leque de exigéncias que cada vez mais é imposto as
Universidades por parte da sociedade. Em contraponto, € exigua a destinagéo de recursos, bem como as politicas
de financiamento do Estado. Adianta o autor (1989, p. 11) que a “Universidade confronta-se com tensbes
complexas”. Duplamente desafiada pela sociedade e pelo Estado, a Universidade néo parece preparada para
enfrentar os desafios, tanto mais que estes apontam para transformagdes profundas e ndo para simples reformas
parcelares.

Tal pano de fundo convoca a “[...] enfrentar 0 novo com o novo” (SANTOS, 2004, p.61), pois eis que as
transformacgdes, em todas as esferas da vida social, exigem a tomada de decisdes distintas das que eram
aplicadas anteriormente.

Um dos grandes desafios da Universidade € compreender a complexidade das relagdes que constituem
seu entorno (espaco local) e o mundo (espago global), em uma clara busca de recomposi¢do do todo. A
complexidade que se impde como desafio € aquela que conduz ao entendimento de que “[...] os componentes que
compdem o todo (como o econdmico, 0 politico, 0 socioldgico, o psicoldgico, o afetivo, 0 mitoldgico) séo
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inseparaveis e que existe um tecido interdependente, interativo, inter-retroativo entre as partes e o todo, o todo e as
partes” (MORIN, 2002, p. 14). Impde-se, portanto, a necessidade de reinvengéo da Universidade.

A URI move-se por um conjunto de valores revisitados neste plano de gestdo (Etica; Humanizagao:
Inovagéo; Respeito a Pluralidade; Solidariedade; Sustentabilidade Socioambiental; Transparéncia), os quais
orientam as agdes da Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Miss6es. Também, a Universidade,
enquanto um ente juridico, tem por principio agir em consonancia com preceitos amplamente aceitos no mundo
académico.

Reiteradamente, convivemos com a narrativa de que as instituicdes universitarias ndo possuem mais a
mesma hegemonia que as constituiram. No mesmo embalo, assoma a contradigao entre a formagéo oferecida pela
IES e a volatilidade das exigéncias do mundo do trabalho. Instala-se um paradigma, segundo Santos (2004, p. 24):
“A universidade, de criadora de condi¢des para a concorréncia para o sucesso no mercado, transformou-se, ela
prépria, num objeto de concorréncia, ou seja, num mercado.”

Ha que ter vigilancia para ndo secundarizar o sentido dos objetivos humanistas e da cultura, fragilizando o
direito a educacao, os quais constituem um mapa que orienta como deseja ela portar-se e o que ela propria se
propde, a que se expde, inclusive a observagdo e avaliacdo, interna e externa, independente da origem desta
avaliag@o.

Nesse entendimento, a Universidade deve ser o espago do protagonismo, da resposta aos desafios, da
producao de conhecimento de exceléncia. Em que pese a crise que invade o conceito de Universidade e a Educagao
como um todo, ha que se definir o papel que Ihe daré legitimidade. Santos (2004, p. 64) afirma que a Universidade
deve ser pensada enquanto bem publico e como parte do contexto mais amplo que envolve um projeto de pais.
Nesse sentido, [...] no século XXI s6 ha universidade quando ha formagéo graduada e pds-graduada, pesquisa e
extensdo. Sem qualquer destes ha ensino superior, ndo ha universidade.”

O esforgo empreendido pelas comunidades que protagonizaram a URI: transformar o Ensino Superior,
trabalhado isoladamente, em cada comunidade, em um grande projeto de Universidade, hoje precisa ser reiterado,
uma vez que os desafios séo maiores e mais complexos e exigem a forga do coletivo.

Sob tal ética, a Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes projeta, para seus proximos
quatro anos, determinada a levar adiante a sua missao de contribuir de modo responsavel (como é da sua tradigao)
para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, cultural, educacional e social das comunidades nas quais esta
inserida, melhorando, dessa forma, a qualidade do meio ambiente e de vida das pessoas.

A reinvengdo da Universidade que se almeja busca a qualidade e a inovagéo. Esses sé@o conceitos
multidimensionais, complexos e polissémicos. Exigem responder a marcos e situagdes mutéveis, ao dependerem
de fatores socioculturais e econdmicos. A inovagado, na concepgao aqui adotada, baseia-se em novas atitudes em
que o diferente e 0 novo nascem do que ja esté posto (conhecimento), do que estéa disponivel (informagéo) e do que
ainda ndo surgiu (criatividade). Utilizando-se da propria palavra, poderiamos dizer que inovagao seria inovar a agéo.

A luz da Lei n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004, “Inovacdo é a introducdo de novidade ou
aperfeigoamento no ambiente produtivo ou social que resulte em novos produtos, processos ou servigos”. Trata-se
de uma defini¢do concisa e, a0 mesmo tempo, abrangente, que incorpora 0s elementos essenciais como 0 novo, 0
impacto econdmico e/ou social, bem como as vias pelas quais acontece inovagao, quais sejam: produtos, processos
OU Servigos.

As proposicdes para definicdo de inovagdo passam pelos estudos, principalmente, de Schumpeter e pelas
sistematiza¢des do Manual de Oslo (1997, p. 55), que afirma:

Uma inovagao é a implementacdo de um produto (bem ou servigo) novo ou significativamente
melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing, ou um novo método organizacional
nas praticas de negécios, na organizagédo do local de trabalho ou nas relagdes externas.

No atinente aos processos de inovagao e reinvencado, a URI ingressa na oferta de cursos na modalidade a
disténcia (EAD), buscando atrair publico distinto daquele atendido na oferta presencial. Os estudos e discussdes
continuam.

Uma pergunta, feita frequentemente, e que move as pesquisas é: Como acontece ainovagao? As respostas
indicam dois elementos fundamentais: conhecimento e atitude, sendo esta reconhecida no meio econémico como
empreendedorismo.
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Outra condigéo para a inovagao estar presente, de maneira sistematica, € o ambiente. Desde a proposi¢ao
do Tripé de Sabato, passando pela triple helix, ou pelo mais recente Ecossistema de Inovagao, séo trés os atores
basilares: Governo, Universidade e Empresa. Mesmo que as fungdes e prerrogativas mudem conforme a
circunstancia, 0 escopo é sempre instituir um ambiente propicio ainovacao.

Com este proposito a reinvengéo e redesenho da URI enseja-se em uma proposta metodologica de
inovagao académica para alunos da URI. “Graduagédo Ativa” a serimplementada de forma gradual.

Nesse contexto, pode-se observar, claramente, o papel fundamental da instituigao Universidade. E é nessa
perspectiva que a URI se projeta para o proximo periodo de gestao, qual seja: a formagéo integral do cidad&o, com
elevada capacidade técnica, e 0 acréscimo do estimulo ao comportamento empreendedor. Para além da formagao
de pessoas, importa ser agente atuante na evolugao social, com estratégias focadas no incremento constante da
pesquisa, extensdo e acgles especificas na interagcdo Universidade-Empresa e participagdo em programas
indutores como polos e parques tecnoldgicos.

A complexidade das Instituicdes de Ensino Superior, aliada a natureza de suas atividades, torna o seu
processo decisorio sujeito a um conjunto mais amplo de critérios de avaliagdo. A URI, por meio dos seus diversos
Conselhos, vem procurando qualificar as gestes académica e institucional, propiciando a interacéo e a discussao
de formas de acompanhamento e avaliagéo da gestéo.

A utilizacao de ferramentas de administragao tem permitido a Instituicdo acompanhar o desempenho dos
seus cursos, considerando-se as perspectivas de aprendizado e crescimento da organizagdo, processos,
sociedade e sustentabilidade financeira.

No que tange a corresponsabilidade, considera-se a participagdo na gestdo como pressuposto
democratico. Salienta-se que, em se tratando de participagéo, reporta-se a uma metodologia de gestdo que prevé tal
participacdo em uma perspectiva democratica, traduzida em um fazer comprometido com a Instituigdo, em que a
atuagéo de todos acontece no intuito de se alcangar uma gestao cada vez mais qualificada, que democratiza os
processos decisorios, tornando-o0s possiveis, uma vez que se constitui em um processo que envolve seres humanos
e saberes técnicos.

Considerando-se as diferentes instancias da gestdo, a qualificagdo da gestdo pedagdgica, da
administrativa, de resultados e de pessoas, que envolvem a Universidade, torna-se uma necessidade constante,
especialmente pautada na premissa de que a gestéo que se almeja e para a qual convergirdo todas as agdes esta
fundamentada nos principios éticos como norteadores da Missao e da Visdo da Universidade.

Destarte, reconhecendo-se que na sociedade contemporanea a fungao das |IES esta estreitamente ligada a
capacidade de gerar conhecimentos por meio das atividades de pesquisa, ha que se intensificar a disseminagéo
desses conhecimentos por meio das atividades proprias da universidade, especialmente da Extensdo. Com essa
responsabilidade, organizam-se recursos que possam ser capazes de produzir tais beneficios.

Assim, pessoas e institui¢des, com suas mais variadas caracteristicas, empresas, érgéos publicos, enfim, a
sociedade espera e conta com esses beneficios. As IES, por sua vez, necessitam harmonizar e otimizar os recursos
humanos, tecnolégicos, fisicos e financeiros, organizando-os de maneira a produzir resultados que incidirdo nas
dimensdes social, econdmica, cultural e ambiental.

O desafio de cumprir essa fungao social passa, entdo, cada vez mais, pela otimizagao e harmonia dos
recursos, condicdo que, necessariamente, decorre de uma visdo sistémica das liderangas, professores,
pesquisadores e funcionarios do contexto no qual a IES esta inserida e também do entendimento de como esta pode
contribuir para com o desenvolvimento econdmico, social, cultural e ambiental. Essa visdo sistémica, que permite
garantir o atendimento as necessidades da comunidade, esta diretamente vinculada a capacidade que todos devem
possuir de entender os avangos da sociedade, para que o foco do trabalho realizado tenha a efetividade e
repercussao esperadas e necessarias.

A URI, enquanto Universidade Comunitaria, fortemente identificada com o seu publico-alvo, desenvolve
atividades permanentes de diagndsticos; redefini¢do das suas estratégias; formagéo continuada e capacitagéo de
todos os seus colaboradores para que estes, de maneira dinémica, possam contribuir de forma decisiva para com a
Regido na qual esta inserida, cumprindo com sua fun¢do de geradora e disseminadora dos conhecimentos
necessarios para o avango do desenvolvimento e bem-estar da comunidade regional.

Atualmente, integra a URI um complexo de 6 (seis) Unidades, 8 (oito) departamentos, 33 (trinta e trés)
cursos de Graduagéo, com 95 (noventa e cinco) opgdes de oferta de ingresso, cursos de Pds-Graduagao lato sensu
em diferentes areas e stricto sensu que abriga 7 (sete) mestrados e trés doutorados, 101 (cento e um) grupos de
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pesquisa, em torno 1.000 (um mil) docentes, 831 (oitocentos e trinta € um) funcionarios, aproximadamente 14
(quatorze) mil discentes, 6 (seis) Escolas de Educacdo Bésica, 90 (noventa) mil pessoas atendidas por seus
Programas de Extensao, bibliotecas com acervo bibliografico superior a 660 (seiscentos e sessenta) mil exemplares
€427 (quatrocentos e vinte e sete) laboratérios.

A estrutura organizacional, tanto académica quanto administrativa, possibilita um sistema de gestéo
institucional que assegura o fluxo de informagdes e de decisbes. Essa gestdo estd sendo gradativamente
aperfeigoada por meio da implantagéo da GED (Gestéo Eletrénica de Documentos), o que vem contribuindo para
atender as demandas do cenario do presente e, também, a legislagao vigente. Os diferentes segmentos dos
Colegiados que compdem a URI adotam rotinas organizadas coletiva e dialogicamente, primando pela autonomia
natomada de decisdes.

Desse modo, enquanto Universidade Comunitaria, a URI garante a democracia interna e se propde a
manter a unidade da administracao, flexibilizando métodos e critérios, com vistas ao atendimento das diferengas
individuais dos académicos, as peculiaridades regionais e as possibilidades de inovagéo e aperfeicoamento das
oportunidades de construgdo de novos conhecimentos nos cursos ja instituidos e naqueles que serdo criados,
atendendo as demandas da contemporaneidade. A dinamizagdo do processo de gestao e organizag&o institucional
contribui para que a IES responda, adequadamente, as diferentes interfaces das demandas que as transformagdes
em curso exigirem, expressando-se na busca da exceléncia do planejamento, dos meios e dos seus resultados
atingidos nas suas distintas areas de atuagéo.

Ao projetar a gestao para os proximos quatro anos, a URI reinventa os caminhos trilhados pelo viés de
Universidade Comunitéria e pelo desafio constante da busca de exceléncia e da inovagdo, cumprindo seu propdsito
de oferecer Ensino, Pesquisa e Extensao, capazes de contribuir para desenvolver as comunidades em que esta
inserida, tendo como forga basilar os preceitos cientificos e humanos, descritos na sua Missao e Viséo.
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PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Consolidacao e aperfeicoamento do processo de Planejamento e
Avaliacao Institucional

Processos de autoavaliagdo e de avaliacdo externa s&o imprescindiveis para Instituigbes de Ensino
Superior que tenham como objetivo atingir niveis crescentes de qualidade. Ao longo de sua historia, a URI pautou
sua agao institucional na flexibilizagédo do planejamento e replanejamento de seus objetivos, metas e agoes,
considerando a sua continua avaliagao institucional.

O planejamento e a avaliagéo, sobretudo em relagéo aos resultados e eficacia da autoavaliagéo, sinalizam
que o planejamento e a avaliagdo devem ser um processo continuo e gradual de construgao, reconstrugao e de
inovacao.

Nesse sentido, as Politicas demostram que a consolidago e o aperfeicoamento do processo e de praticas
de planejamento, gestao e avaliagdo devem se constituir em um exercicio constante para que a Instituicdo reveja
suas metas e projetos, avalie o desempenho dos diferentes segmentos académicos e técnico-administrativos, a
qualidade dos servigos prestados, dos produtos e dos conhecimentos gerados, na busca permanente de reinventar-
se e aperfeigoar-se.

O processo de autoavaliagdo na URI é fundamental para a gestéo, constituindo-se como instrumento de
gestdo e de agdes académico-administrativas de melhoria institucional. As diversas instancias administrativas da
Universidade utilizam os dados dos processos de avaliagdo, para fundamentar o planejamento e a realizagao de
metas, acdes e investimentos.

Os desafios a serem enfrentados pela URI, nos proximos anos, impdem o planejamento como essencial ao
funcionamento da Instituicdo. Assim, para responder aos desafios impostos, para atender a demanda da
comunidade académica, para enfrentar as situagdes diagnosticadas pela avaliagdo institucional e para identificar
oportunidades de atuagao, evidencia-se a necessidade de uma visao estratégica de futuro, construida com a
comunidade, que direcione e priorize agles e estratégias.

Recentemente recredenciada por um periodo de 8 anos (2018-2026), a URI vem fortalecendo sua
identidade e amplifica seu compromisso com o futuro de sua regido. O momento sociopolitico, de profunda
transformagéo, exige que a Universidade se reinvente a cada dia, buscando novos caminhos e alternativas
inovadoras. O quadro a seguir materializa estes preceitos:
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OBJETIVOS ESTRATEGIAS

Utilizagdo dos instrumentos oficiais e os resultados da avaliagao
externa, visando a melhoria do desempenho institucional.

Acompanhamento dos egressos diplomados dos cursos de
Graduacdo e Pos-Graduagéo, a fim de avaliar o impacto da
Universidade no mundo do trabalho e na sociedade.

Fortalecer a avaliagao da L o 3 ) ;
qualidade de todas as funcdes e Conso_lldagao da auto_avallagao da_ Gradua.g_ao e Pos-GradL_Jac;,a~o,
atividades da Universidade como instrumento efetivo de melhoria e qualificagéo da organizagao
didatico-pedagdgica dos Cursos.

Implementagdo de agdes com egressos, visando ao seu
acompanhamento no mundo do trabalho, troca de experiéncias,
avaliagao e seu aprimoramento.

Avaliagdo permanente da qualidade das atividades de Graduagao, de
Pés-Graduagao, de Educacao Basica, de Extenséo, de Pesquisa, de
Internacionalizagao, da Gestéo e daAvaliagao.

Participagdo de todos os segmentos da comunidade, interna e
externa, na consolidagdo, acompanhamento e avaliagdo do
Consolidar, acompanhar e avaliar Planejamento Estratégico da URI (PDI).

o0 Planejamento Estratégico da
URI (PDI). Utilizagcdo da BASE DE DADOS Institucional de forma organica, a fim
de subsidiar e consolidar 0 acompanhamento de todas as acdes
propostas no Plano de Agao da Universidade.

Dialogo permanente com agéncias de fomento publicas e privadas,
com empresas e organizagdes cooperativas para estimular parcerias
e convénios visando ao financiamento e a divulgagao de pesquisas,
atividades extensionistas e projetos de inovagdo na e para a
comunidade de abrangéncia da URI.

Realizar Convénios para projetos
de pesquisa (captagéo de
recursos e ampliagéo da
visibilidade da URI).

Criagéo e implementac&o de novos projetos de cursos de Graduagao
e Pés-Graduacgao utilizando-se do recurso da educacao a distancia

Viabilizar a implementagéo de ¥ ediMs
conforme prevé a legislagéo vigente.

20% a distancia na Graduacao e

P6s-Graduagéo.
¢ Implementagao gradual da proposta para Inovagdo Académica —

GraduagéoAtiva.
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DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E
RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO

Reafirmacdo da missao e dos valores na construcao dos objetivos, das metas
e dos compromissos da Instituicao.

Para cumprir sua Missdo de ser uma Universidade que prima pelo desenvolvimento de pessoas e
profissionais nos campos socioecondmico, educacional, cultural e politico, por meio da promogao do conhecimento,
de agdes empreendedoras e inovadoras, socialmente responsaveis e comprometidas com o desenvolvimento
social e humano, a URI tem a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo como principio orientador da
qualidade da producdo universitaria, possibilitando o didlogo permanente do conhecimento cientifico com as
demandas sociais.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS

Reafirmar e disseminar a Missao, Materializagdo da Miss&o, da Viséo e dos Valores da Universidade,
a Visao e os Valores da URI nas por meio de Ensino, Pesquisa e Extensao.

diferentes instancias e
segmentos, comunidade interna e
externa.

Reelaboragao do PDI, de acordo com as metas estabelecidas no
Plano de Gestao, das exigéncias legais, dos principios institucionais e
Reelaborar, acompanhar e avaliar | dasdemandas regionais.

o Plano de Desenvolvimento Acompanhamento das ag¢des previstas no PDI.

Institucional — PDI. Avaliagéo, por meio do Relatério Geral Anual e do Relatorio de
Autoavaliacao Institucional, do cumprimento das ag¢des previstas no
PDI.

Atualiza¢do permanente da Base de Dados Institucional.

Revisdo dos instrumentos legais da Universidade - Estatuto da URI

Revisar Estatuto, Regimento, (adequando-o ao Estatuto da Fundagdo Mantenedora), regimentos,
normas e regulamentacdes deles regulamentos e normas, adequando-os a legislagéo vigente e
decorrentes. adaptando-os a realidade da Instituicdo, as a¢des académicas e

administrativas e as rotinas de gerenciamento.

Manutengado do arquivo de documentos da Universidade,

Reestruturar o acervo de adequando-o a legislagéo vigente.
documentos da Universidade. Implementagao da digitalizagéo dos documentos da Universidade.
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Politicas de consolida¢dao de compromissos
decorrentes da responsabilidade social

O compromisso com a Extenséo, os Assuntos Comunitarios e a Assisténcia ao educando fazem parte dos
compromissos da responsabilidade social das instituigdes comunitarias (filantropicas), nomeadamente da URI.

A Universidade esta compromissada com a sociedade em que se insere, caracterizando-se por agdes que
asseguram seu carater comunitario. No seu papel de difusora do saber, propicia a participagao da sociedade no seu
projeto universitario, permitindo, assim, que o conhecimento produzido contribua com o desenvolvimento social e
econdmico da sua area de atuagao. Por isso, as agdes sociais sao planejadas com a participagao de todos e com
transparéncia na destinagao de recursos.

O envolvimento e a participa¢éo da comunidade académica em programas sociais constituem uma politica
permanente da Instituicdo, ndo s6 nas areas definidas como prioritarias, mas também em outras que surjam em
decorréncia das demandas e necessidades regionais. O quadro a seguir anuncia tais politicas:

OBJETIVOS ESTRATEGIAS

Implementacao de parcerias para ampliagéo dos projetos nas areas
de Comunicacdo, Cultura, Direitos Humanos, Educagdo, Meio
Ambiente, Saude, Tecnologia e Trabalho.

Desenvolvimento e ampliagdo de parcerias no planejamento e
execucdo de projetos sociais nas diferentes areas de atuagao da
Universidade, visando ao exercicio da sua dimens&o comunitaria.

Consolidar o compromisso de
responsabilidade social da URI.

Ampliagdo do programa de bolsas de extensé@o da universidade e
divulgagao dos projetos na midia especifica junto & comunidade
interna e externa utilizando-se das diferentes linguagens.

Acompanhamento do Plano de A¢do Ambiental e de sustentabilidade,
envolvendo docentes, discentes e gestores, com a criagdo de um
plano especifico sobre energia, envolvendo o uso de energias
renovaveis e um controle de seu consumo.

Consolidagdo de pesquisas sobre Sustentabilidade e Meio Ambiente.

Intensificacdo de atividades extracurriculares de sensibilizagéo

" ‘sobre”, “no” e “para” 0 meio ambiente e sustentabilidade.
Implementar Politicas
Institucionais de Desenvolvimento de um plano especifico, ou linha de ag¢éo do plano
Sustentabilidade Ambiental. de sustentabilidade ambiental sobre &gua, incluindo aspectos de
economia, qualidade para o consumo humano, irrigacéo e gestéo de
aguasresiduais.

Elaboragao e implantagéo de um plano de gestao de residuos e de um
sistema de informagao e monitoramento de residuos sdlidos/liquidos
por tipo e quantidade.

Criagao de programa de bolsas de iniciagéo cientifica especificos
sobre sustentabilidade e meio ambiente.
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Criacdo de programas de carater socioambiental e cultural para

, realizagdo com os diversos setores da comunidade interna e externa.
Consolidar Programas

Assistenciais, Culturais e Dinamizar programas para prevengdo de riscos, acessibilidade,
Ambientais permanentes de género, saude ocupacional, voluntariado e grupos minoritarios junto a
Extensao sobre comunidade interna e externa.

Responsabilidade

Consolidacdo de um plano de comunicagdo/divulgacao das politicas

Socioambiental. e acoes de responsabilidade social da Universidade.
Promocéo de formacgéo continuada de docentes para fortalecer a
perspectiva ambiental e de sustentabilidade.
Divulgagéo e dinamizagdo do Plano de Agdo sobre mobilidade e
Consolidar um Programa que acessibilidade junto a comunidade interna e externa.
atenda as Politicas de Padronizaco d cacio da universidad daLib
Acessibilidade e Mobilidade. adronizagé@o da comunicagéo da universidade no uso da Libras em

todas as comunicagdes e publicidade em midias digitais.

POLITICAS ACADEMICAS

Ampliacao das politicas para o Ensino, a Pesquisa, a P6s-Graduacao, a
Extensado e os intercambios nacionais e internacionais.

As politicas para o Ensino, a Pesquisa, a P6s-Graduagéo e a Extenséo sé&o a grande prioridade da URI. Por
isso, atengéo especial € direcionada a consolidagéo, qualificagdo continua e expanséo planejada de cursos, em
todos os niveis e modalidades de Ensino, definindo prioridades e alocando investimentos. No tocante ao Ensino de
Graduacdo, a URI inova ofertando a modalidade EAD (Educacdo a Distancia), possibilitando a publicos
diferenciados o acesso ao Ensino Superior. Nesta perspectiva da reinvengédo, a URI estd em processo de
implantag¢do de um modelo académico inovador de Graduagao Ativa.

A indissociabilidade Ensino, Pesquisa e Extensdo é entendida como a aproximagado do Ensino com a
Pesquisa e com a realidade por meio da Extensdo. A constante préatica da problematizagéo, gerada pelo ensino,
deve permitir 0 avango do conhecimento produzido pela ciéncia. E missdo da URI zelar pelas culturas regionais e
avancar no conhecimento universal.

A situagdo do mundo atual, em permanentes transformacdes e crises, gera desafios que exigem um
enfrentamento imediato. Para inserir-se nesse contexto, a URI desafia-se a antecipar tendéncias e problemas,
defini-los e proporcionar a formagéo de profissionais capazes de inovar e criar novos conhecimentos, de responder
as necessidades surgidas, de formarapida, criativa e competente. Para fazer face a necessidade de reinventar-se, a
URI consolida o Nucleo de Inovagdo Académica, coordenado pela Reitoria, com representantes nos Campus.

Ensino de Graduacao

A URI tem como misséo formar individuos qualificados, para enfrentarem os desafios e se anteciparem a
eles. Para tanto, busca oferecer a sua comunidade estudantil uma formag&o profissional que comunga o
conhecimento classico/universal e o contemporaneo/atual, que, além de um profundo saber, some na sua formagéao
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universitaria elementos que estimulem a criatividade e auxiliem nas competéncias e habilidades necessarias a
compreensao desse universo de diferentes linguagens que formam o conhecimento.

As politicas de expanséo da Graduagdo apontam que a mesma far-se-a atendendo ao previsto no PDI,
devendo priorizar as demandas e necessidades regionais. A qualidade dos cursos, associada a capacidade de
compreender que 0 pensar critico e inovador é preocupagdo permanente na academia, baliza todas as agdes
pedagégicas, tendo como parametro os resultados da Autoavaliagéo Institucional.

Para a consecugéo de tais politicas, tragam-se como objetivos e ac¢bes estratégicas para o Ensino de
Graduacg&o nas modalidades presencial e a disténcia, e da Educagéo Basica:

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

Implantar um novo desenho
curricular nos cursos de
Graduag&o para atingir a Missao,
a Visdo e o0s objetivos
institucionais, com base na
legislacao vigente, para
responder as demandas e
desafios dos cenérios do
presente e do futuro.

Permanente atualizagdo da documentagao que envolve processos
de reconhecimento ou renovagéo de reconhecimento de cursos.

Projecéo de novos cursos de Graduagao sintonizados as realidades
presente e futura, estimulando a inovagao, criatividade, associadas a
construgdo de competéncias e habilidades previstas em suas
Diretrizes Curriculares.

Intensificacdo da oferta de Cursos Superiores de Tecnologia com um
desenho curricular interdisciplinar que otimize a capacidade instalada
€ 0S recursos humanos existentes.

Viabilizagao da sustentabilidade dos cursos de Graduagao por meio
da avaliagdo de sua capacidade instalada e demanda, tendo como
horizonte ainovagao e a qualidade da oferta.

Estudo fundamentado em pesquisa de mercado para a oferta de
novos cursos de graduagdo, nas modalidades presencial e a
disténcia.

Institucionalizagéo da Curricularizagdo da Extensao no Ensino, por
meio de Programas, Projetos e disciplinas especificas.

[Implementar curriculos e
programas, a partir das
demandas do cenario presente e
futuro, valorizando o
conhecimento pratico e sua

articulagdo com o saber cientifico.

Promover a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao,
por meio dos projetos pedagdgicos dos cursos, voltados a formagéo
dos académicos e aos interesses da comunidade.

Articulag@o dos cursos de graduagao com os diferentes segmentos e
setores da comunidade educacional e empresarial, visando a
transferéncia de tecnologia e de inovagéo.

Revisédo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, alinhados as
Diretrizes Curriculares Nacionais, valendo-se das atividades de
Estagio Supervisionado e/ou Trabalhos de Concluséo de Cursos
como estratégias para disseminar praticas profissionais
transformadoras.

Implementar politicas de inovagdo académica por meio do uso
pedagdgico de diferentes tecnologias, de modo especial as
tecnologias digitais, para promover metodologias ativas e qualificar
0s processos de ensinar e de aprender.
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Acompanhar e assessorar
as Escolas de Educagao
Basica e de Educacao
Profissional.

Manuten¢éo dos Regimentos das Escolas de Educacédo Basica, em
permanente atualizagdo com a legislagéo vigente e com as politicas
educacionais.

Acompanhamento das Escolas de Educacao Bésica e de Educagéo
Profissional, orientando-as e assessorando-as quanto a reviséo do
Regimento, dos Projetos Pedagogicos, criagéo e implantagdo do
Planejamento Estratégico Institucional.

Promogédo da integragdo entre cursos de Graduagéo e Pos-
Graduacéo e entre Escolas de Educacdo Basica e de Educagao
Profissional, visando a desenvolver projetos e programas que
qualifiquem docentes e induzam praticas pedagogicas inovadoras.

Consolidagdo do Programa de Iniciagdo Cientifica Junior, por meio de
Programas, Projetos e disciplinas especificas.

POLITICAS ACADEMICAS - Pés-Graduacio

O crescimento sistematico da Pesquisa e da Pds-Graduagao, ocorrido nos ultimos anos, consolidou a URI
como uma Instituicdo de exceléncia em muitas areas. Isso se deve ao esforco de todas as Unidades e
Departamentos, a maior qualificacdo dos docentes e das estruturas fisicas, mas, sobretudo, ao envolvimento dos
docentes e pesquisadores em projetos de pesquisa que resultaram no aumento da producéo cientifica e no aumento
da oferta de cursos de Pos-Graduagéo, e na aprovagdo, muito recentemente, de mais um curso de Doutorado em

PPG académico.

Criar novos programas, reestruturar e consolidar os ja existentes, em especial os de stricto sensu, € 0
grande objetivo quanto a Pos-Graduacgéo e a Pesquisa para os proximos anos. O desafio é atender as demandas
regionais e as exigéncias legais, bem como buscar sempre a articulagao no tripé “Ensino-Pesquisa-Extenséo”.

Como politica de inovagéo, define-se que € necessario imprimir uma maior dinamica as acoes de Pds-

Graduacédo, para fortalecer a pesquisa e para garantir a maior insercao da URI nos cenarios regional, nacional e
internacional. Os objetivos e estratégias a seguir elencados dao conta das politicas Académicas:

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

Criar novos programas de Pés-
Graduagao, reestruturar e
consolidar os ja existentes,
atendendo a Legislagéo e as
necessidades demandadas.

Consolidagdo e qualificagdo dos programas de Pds-Graduagao
Stricto Sensu existentes.

Intensificacdo dos vinculos dos Programas de Pés-Graduagéao Stricto
Sensu como ensino de Graduagao, a Pesquisa e a Extensao.

Criagéo de programas de Pds-Graduagao Stricto Sensu, de acordo
com o previsto no PDI, ou de acordo com a necessidade.

Desenvolvimento de agdes institucionais para a sustentabilidade, o
acompanhamento e a consolidagao dos Programas.

Proposicéo de formas alternativas de apoio aos académicos, com
bolsas, para garantir sua dedicagao a P6s-Graduagao.

Qualificacdo do quadro docente da Pés-Graduagao, por meio do
apoio a migracdo e fixacdo de doutores, focado nos Programas de
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Stricto Sensu.

Incentivo a participagdo docente e de técnicos administrativos em
programas de Pds-Graduagao oferecidos pela Instituicdo com
gratuidade e/ou concessdo de descontos para a qualificagdo
profissional.

Incentivo @ mobilidade académica na Pds-Graduacgao.

Intensificacdo da Internacionalizagdo na Pds-Graduagao Stricto
Sensu.

Estabelecimento de convénios com outras IES, em nivel de Pds-
Graduagéo.

Estabelecimento de parcerias da Universidade com outras
organizagdes (de carater publico e privado) para ampliagdo da oferta

N . e insercao dos académicos no mundo do trabalho.
Dinamizar a forma e modalidades

de oferta da Pés-Graduagéo Lato Implantacao de cursos de Pés-Graduag@o na modalidade a distancia
Sensu com outros niveis de -EAD.

ensino, outras instituicdes e . . o
organizacdes. Oferta de cursos de atualizacdo e aperfeicoamento, em consonancia

comas demandas regionais.

Organizagao modular dos cursos de P6s-Graduagéo, de forma a se
possibilitar a oferta de partes especificas dos modulos como cursos
de extenséo.

Reestruturagao dos Programas de Lato Sensu, propiciando Base
Comum para aperfeicoamento e cursos de mesma Area.

Utilizacao das diferentes midias para divulgar programas, cursos,
atividades e resultados dos cursos de Pés-Graduagao.

Implementar agdes, visando a
divulgacao das atividades da
P6s-Graduagéo.

Estabelecimento de politicas editoriais para publicagdo de trabalhos
desenvolvidos nos programas de P6s-Graduagao.

Identificagéo de formas para unificagdo na divulgagéo da produgéo
intelectual.

Incentivo a inovagdo, manutengao e sustentabilidade dos cursos de

Propor e atualiza}r Ccursos e Pés-Graduagéo.

programas de Pos-Graduagéo ) ) )

que incorporem a inovacao e Integracéo dos Programas de Po¢s-Graduagado com os Grupos de
potencializem a capacidade Pesquisa, Parques Cientificos e Tecnologicos, Incubadoras, Nucleo

instalada da universidade. de Inovagéo e Transferéncia Tecnologica e Polos Tecnologicos.
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POLITICAS ACADEMICAS - Pesquisa

O desenvolvimento de pesquisas qualificadas na URI da-se por grupos de exceléncia, pelo incentivo a
pesquisa multidisciplinar, pela transferéncia de tecnologia, pela divulgacdo da produgéo, pela integragao entre
Pesquisa, Ensino (Graduagéo e Pos-Graduagéo) e Extens&o. Essas sao as principais politicas para a Pesquisa nos
proximos anos.

A URI continuara investindo em pesquisa como recurso para identificar as demandas locais e regionais. Os
resultados obtidos s&o publicados e utilizados para a reconversdo econdmica e cultural da sociedade. Em vista
disso, impde-se a busca de fomento de agéncias financiadoras externas, publicas e privadas. Os objetivos e
estratégias a seguir explicitam as Politicas para a Pesquisa na URI.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS

Consolidagdo de Programas e Redes de Pesquisa voltados para as
demandas identificadas.

Apoio e condi¢bes para que os docentes doutores mantenham
produtividade cientifica.

Incentivo @ propriedade intelectual, buscando parceiros para

;%atenteaAr produtos e tecnologias. . o
ransferéncia de tecnologia por meio de redes de pesquisa nacionais

e internacionais.

Atuagdo, junto as Agéncias de Financiamento, nas esferas publica e
privada, para aampliagdo do numero de bolsas de Iniciagdo Cientifica
-1C, e atualizagéo de seu valor financeiro para a institucionalizagao de
outros programas semelhantes.

Criar novos grupos e redes de
Pesquisa, reestruturar e
consolidar os ja existentes.

Incentivo a pratica da Pesquisa como elemento integrante e
modernizador dos processos de ensino e de aprendizagem.

Geracdo de fundos por meio da transferéncia de tecnologia e

conhecimentode formaremunerada. .
Apoiar Programas e Projetos de Extensdo inovadores que integram

Ensino e Pesquisa.

Criagao de estrutura organizacional que gerencie os projetos e 0s

Besquisadores em sua execugao. .
efinicéo de focos especificos de atuagao dos grupos de pesquisa

para otimizag&o e uso de laboratérios e espagos da Instituicao.
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Criagdo de mecanismos para incentivo a producéo cientifica docente e
discente.

Apoio a publicagdo de livros, artigos, estudos, pesquisas de docentes e
discentes, mediante critério.

Consolidar/ampliar
mecanismos de apoio e
incentivo ao aumento da
producdo académica e
cientifica. Criagao de espacos digitais (repositério) especificos para a divulgagéo das
pesquisas.

Definicdo de critérios para apoio financeiro a participacdo de docentes e
discentes em eventos cientificos nacionais e internacionais, em Comités
Cientificos e Agéncias de fomento.

Reavaliagdo permanente dos periodicos (cientificos) da Universidade, para
melhoria dos seus extratos avaliativos e indexa¢do em ambitos nacional e
internacional.

Assessoria as editoras da URI buscando sua qualificagao.

(Re)elaboragéo e modernizagdo permanente dos instrumentos de avaliagao
dos Projetos de Pesquisa, submetidos aos diversos Programas.

Ampliagéo e aprimoramentodo acesso as Redes Nacionais e Internacionais
de periodicos com vistas a qualificagdo da Pesquisa Cientifica.

Consolidacdo e promogao de Programas de aperfeicoamento continuado
para os componentes do: Comité Institucional de Avaliagéo de Projetos de
Pesquisa - CIAP, do Comité de Etica e Pesquisa - CEP, e da Comiss&o de
Etica no uso de Animais - CEUA.

Aperfeicoamento da sistematica de controle, acompanhamento e avaliagao
das pesquisas, com envolvimento dos diferentes grupos, revisando critérios
de avaliagdo, metodologias de desenvolvimento, formas de divulgagao dos
resultados.

Acompanhar e avaliar a
Pesquisa institucional.

Consolidacdo de Parques Cientificos e Tecnoldgicos, Incubadoras, Nucleo de
Inovagéo e Transferéncia Tecnoldgica e Polos Tecnoldgicos.

Implantacdo de um novo Sistema de Cadastro e acompanhamento de
projetos em substituigdo ao atual (SPURI) de forma a tornar mais eficiente e
eficaz a submiss&o, acompanhamento, avaliagao e divulgacao dos projetos
de pesquisanaedaURI.

Acompanhamento dos Programas de Iniciagdo Cientifica - Ensino Médio
Integrar os grupos de (CAPES e CNPq), com bolsas a alunos do Ensino Médio.

Pesquisa as Escolas de
Educacao Basica (Ensino
Médio) e Ensino
Profissionalizante. Integracdo dos grupos de Pesquisa existentes na Universidade as suas
escolas de Educagéo Basica e ao Ensino Profissionalizante.

Busca de novos programas de parcerias com escolas das redes publica e
privada.
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POLITICAS ACADEMICAS - Extensio

Para a URI, a Extens&o € concebida como forma de interagao universidade-comunidade, em um processo
cultural, educativo e cientifico que busca articular Ensino e Pesquisa de forma simbidtica, no estabelecimento de
uma acdo transformadora, em uma relagéo de intercambio e troca de informagdes. A Universidade ensina e aprende
com os saberes da comunidade em que atua.

Politicas de Extensao, portanto, implicam em criar condi¢bes para a formagédo de cidadaos capazes de
construir e integrar-se a agdes que promovam o desenvolvimento sustentavel da comunidade, difundindo e
intercambiando conhecimentos.

Culturalmente, a URI busca concretizar uma Politica de Extensdo que articule qualidade académica e
compromisso social, incentivando agdes direcionadas as questdes sociais demandadas pelas/com as comunidades
de abrangéncia.

No atinente as Politicas de Extensé&o, exige-se um esfor¢o das Pré-Reitorias e Departamentos, no sentido
de dar cumprimento a legislagéo que prevé a Curricularizagdo da Extensao, politica em processo na Universidade.

Adescri¢ao a seguir da materialidade as Politicas de Extenséo:

OBJETIVOS ESTRATEGIAS

Implementagao de Programas de Extensé&o voltados aos problemas
sociais das comunidades local e regional.

Ampliacédo e apoio a Programas e Projetos de Extensdo inovadores

que integrem Ensino-Pesquisa. ) .
Institucionalizagéo da curricularizagdo da Extensao no Ensino, por

Consolidar a Politica de meio de Programas e de projetos integradores.

Extenséo vigente, ampliar e Intensificagdo das atividades e cursos de Extens&o da Universidade
qualificar a oferta de atividades iunto adrgaos publicos e privados o
extensionistas, atendendo as ntensificagéo de atividades de prestagéo de servigo, visando a dar

demandas sociais e a sustentabilidade e visibilidade a Extensao.

legislagao vigente. Ofertas de formagao continuada ao Comité Institucional de Avaliagao

de Projetos de Extensé&o. _
Incentivo @ maior participacdo de docentes, discentes e pessoal

técnico-administrativo nas atividades de Extensdo, em Programas
com bolsas remuneradas e em Programas de cunho filantrépico,
incentivando o voluntariado.

Aprimoramento dos critérios de avaliagdo dos Programas/Projetos e
Atividades de Extenséo.
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Utilizagao do conhecimento produzido na/pela Universidade para a
producéo de material didatico, cientifico e cultural destinado aos usos
interno e externo.

Divulgar os resultados de projetos de extensdo em eventos como

Apoiar a divulgagao d romogéo institucional. . .
p&?;i;go (Ie\;(L:egnas%gr?istz Elalonzagéo das editoras da URI como canal efetivo para a divulgagao

da URL. do conhecimento produzido na Instituiggo.

Consolidacdo da Revista Vivéncias e demais periodicos, como
veiculos de divulgacdo de projetos de extensdo, de pesquisa e de
ensino.

Intensificacdo das plataformas digitais para divulgar os resultados e
as atividades das praticas extensionistas.

POLITICAS ACADEMICAS - Internacionalizacio

Intercambios Nacionais e Internacionais

As transformacdes tecnoldgicas, econdmicas, sociais, culturais e ambientais, pelas quais passam o Brasil e
o mundo, trazem consequéncias para as universidades, centros, por exceléncia, de produgéo de conhecimento e de
formacao educacional qualificada, exigindo a transposicéo de fronteiras entre paises ou blocos.

Em decorréncia disso, a URI habilita-se em sua capacidade de intera¢do e competéncia, na busca de
parcerias para atividades de cooperacao nacional e internacional.

As Politicas para a internacionalizagdo apontam para o compromisso que esta Gestdo assume de
incentivar e dar suporte institucional as atividades de cooperagao entre pessoas, grupos, empresas e universidades
nacionais e internacionais, inclusive consolidando o Nucleo de Internacionalizagdo com a coordenagéo no Gabinete
da Reitoria.

A URI projeta, para este quadriénio, a consolidagdo dos processos de internacionalizagdo, em suas
diferentes formas, seja na mobilidade de docentes e discentes, na realizagdo de eventos e pesquisas conjuntas,
seja na pos-graduacdo, nomeadamente no nivel Stricto Sensu, de forma ativa no recebimento de estudantes e
docentes ou nas imersdes de docentes e discentes da URI em universidades estrangeiras.

O quadro a seguir explicita as propostas para a area:

OBJETIVOS ESTRATEGIAS
Incentivo ao estabelecimento de acgdes e parcerias com
Ampliar e diversificar as Universidades de reconhecida referéncia, 6rg&os governamentais e
Politicas de cooperagao com empresas nacionais e internacionais.

técnica, cientifica e cultural
com instituicdes
(universidades, organizacoes
e empresas) nacionais e
internacionais. Incentivo ao intercambio institucional internacional de estudantes,
professores, pesquisadores e técnicos administrativos.

Ampliagdo e estabelecimento de intercdmbios com institui¢des
nacionais € internacionais para a realizagao de diferentes Programas
e Projetos conjuntos.
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Incentivo a promogado e/ou participacdo de/em eventos de carater
nacional e internacional.

Incentivo ao aprendizado de linguas estrangeiras entre professores,
académicos e técnicos administrativos.

Consolidag&o e estabelecimento de novos convénios de cooperagao.
Atualizacao e consolidagao das Politicas de internacionalizagéo.

Promogé&o da internacionalizagao por meio da publicagéo de editais e
suaampla divulgag&o.

Consolidar o Nucleo de
Internacionalizag&o.

Dinamizacao interna do Nucleo de Internacionalizagé&o, bem como de
forma externa, em parcerias com outras Instituicbes de Ensino.

Participacdo conjunta em agdes de internacionalizagdo com
instituicdes de ensino e outras organizagdes.

Fomento ao estabelecimento de intercdmbios junto a instituicbes
(universidades, 6rgdos publicos, empresas e outros), nacionais e
internacionais, via Direcdes de Campus, COREDES, Centros
Tecnoldgicos, Departamentos e Parques Cientificos e Tecnologicos.

Apoio a mobilidade docente e discente.

Organizagao de subnucleos, ligados ao Nucleo de
Internacionalizacdo, nos diversos Campus da URI.
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FORTALECIMENTO DA COMUNICACAO EXTERNA DA
URI

A URI, como Universidade comunitaria, regional e integrada, projeta interagir, permanentemente, com sua
comunidade e sua regi@o, em agdes de integragdo e de compromisso com 0s interesses sociais. Para tanto,
fortalece suaidentidade institucional nas atuagdes em ciéncias, tecnologia, cultura, além da educagao.

As Politicas projetadas tém como meta garantir um fluxo continuo de informagdes e socializagdo do
conhecimento, o que deve ser feito por meio de Programas permanentes de divulgagéo institucional, utiliza¢do de
novas estratégias de comunicagao, que deem visibilidade as agdes da URI, e uso de tecnologias digitais no sistema
de comunicagao, bem como desenvolvimento da escuta sensivel com os interesses académicos e da comunidade
externa por meio da Ouvidoria.

Ainternacionalizagdo esta expressa nos objetivos e estratégias a seguir:

OBJETIVOS ESTRATEGIAS

Ampliacéo e integragéo da estrutura de comunicagéo social da URI.

Criagdo de um Programa permanente de marketing institucional,
visando a manter a comunidade informada sobre as ag¢des da URI,
difundindo o conhecimento e consolidando aimagem da Institui¢&o.

Ampliar a visibilidade da URI, Ampliagdo de mecanismos de interagdo com a comunidade,
fortalecendo sua identidade fortalecendo a participacdo dos municipios nas agdes da
comunitaria. Universidade.

Consolidagdo do endomarketing.

Divulgacéo da competéncia corporativa no ensino, pesquisa,
extens&o e inovagao.

Incentivo aos alunos para participagdo em eventos técnico-
cientificos.

Consolidagéo de mecanismos de melhoria da comunicagéo, internae

, , , externa, mediante a utilizagdo de midias integradoras.
Criar mecanismos inovadores

como instrumentos de Utilizag&o regular de formas de comunicagéo interunidades, por meio
socializag&o da informagéo e do uso de instrumentos de comunicagdo remota (tipo web
como facilitadores da participagdo | conferéncia ou outra possibilidade on-line), possibilitando a tomada
e promog&o da transparéncia das de decisdes urgentes, sem os custos de deslocamentos.

acoes da URI. , . o
Aprimoramento dos canais de comunicagdo dos cursos com a

sociedade para divulgagdo das agdes da graduagéo e pos-
graduagao, intensificando o uso de midias digitais.
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APERFEICOAMENTO DAS POLITICAS DE
ATENDIMENTO A ESTUDANTES E EGRESSOS

As Politicas de relacionamento com 0s egressos envolvem agdes que permitem criar canais efetivos de
interagao universidade-egressos, estreitar contatos com diplomados como fontes de divulgagdo da URI e como
divulgacao dos seus cursos e atividades. Para os académicos, as Politicas apontam para o aprimoramento de
mecanismos de controle da evaséo e criagdo de procedimentos de apoio ao estudante, por meio de programas
especificos.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS

Aprimoramento do atendimento aos académicos nos diversos setores da
Universidade.

Dinamizacg&o permanente do Servigo de Apoio ao Estudante - SAE.

Manutengéo e ampliagdo dos Programas de apoio financeiro e/ou de
servicos aos académicos, mediante parcerias com érgaos publicos e
privados.

Aprimorar mecanismos para o . N _ . .
controle da evasio dos Continuidade a Politica de apoio ao retorno e a permanéncia dos

académicos. estudantes evadidos.

Participacao dos académicos do Programa Especial de Bolsas em servigos
comunitarios, nos Programas de Acao Social e de Voluntariado da URI, ou
parcerias com instituigdes publicas e privadas.

Aprimoramento do Programa de nivelamento para todos os cursos da
Universidade.

Ampliagao de projetos culturais, artisticos, esportivos e sociais, nos quais
os académicos sejam protagonistas.

Acompanhamento do desempenho dos egressos no mundo do trabalho,
mediante a realizacdo de pesquisas, seminarios, feiras etc., integrando-os
em Programas, projetos, visando a troca de experiéncias, avaliagéo,
feedback e seu aprimoramento.

Consolidar e acompanhar o Utilizagdo dos resultados de acompanhamento do desempenho dos
estudante egresso mediante egressos como ferramenta de promogao institucional.

0 Programa de Promocao de a¢des em formagao continuada para egressos e inser¢do em

Acompanhamento do Programas de Trainee.
Egresso - PAE. Aprimoramento dos mecanismos de integragdo e acolhimento dos

egressos a vida académica, tendo em vista sua permanente insercéo, com
aoferta de programas e beneficios.

Integracéo entre 0s egressos e académicos.

Acompanhamento da insergao profissional e académica dos diplomados
da Graduagao e da Pés-Graduagéo Stricto Sensuda URI.

36
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Politicas de pessoal: qualificacao dos recursos humanos docentes e técnico-
administrativos

Se a Universidade, pela sua natureza e pela sua fungéo social, tem como objeto de sua agéo o ser humano,
a gestdo com pessoas € um dos topicos estratégicos de maior relevancia na administragao participativa, como se
projeta. Espera-se, do profissional que atua na URI, que seja criativo, inovador, critico e ético.

Os resultados das metas do Plano de Gestéao sé serdo alcangados pela atuagéo das pessoas. Portanto, as
Politicas de pessoal estao dentre as maiores prioridades e metas da Instituicdo, constando nelas o relacionado ao
Regime de trabalho, ao Plano de cargos e salarios, as condicdes de trabalho, a qualificagdo (docente e de pessoal
técnico-administrativo) e ao compromisso de toda a comunidade académica no planejamento, na gestéo e na
avaliagéo da gestao de pessoas.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS

Qualificagdo do pessoal docente e técnico-administrativo pela oferta de
Programas de aperfeicoamento didatico-pedagdgico e profissional,
desenvolvendo-os na modalidade de formag&o continuada.

Institucionalizagdo de Programas de capacitagdo para melhoria do
Consolidar o Programa desempenho pedagogico de docentes namodalidade EAD.

permanente de capacita¢do
docente, técnico-
administrativa e de gestao

Apoio as iniciativas de socializagdo de experiéncias de docéncia e de
gestéo bem-sucedidas.

Ampliacdo de intercdmbios com Instituicbes de Ensino Superior, para a
qualificacdo dos corpos docente e técnico-administrativo em Programas de
P6s-Graduagdo (Minter e Dinter) e associa¢des de Programas de Pos-
Graduacé&o Lato Sensu.

Promover formagdes continuadas a docentes e técnicos administrativos
como ferramenta de tomada de decisao.

Reestruturagao do processo de sele¢ao docente.

Acompanhar e aprimorar os Planos de Carreira dos Docentes e Pessoal
Técnico-Administrativo e de Apoio.

Consolidar, acompanhar e
avaliar as Politicas de
recursos humanos.

Ampliacéo da divulgacéo do Plano de Previdéncia Complementar Privada
para os professores, pessoal técnico-administrativo e de apoio.

Consolidagéo da padronizagao de procedimentos de rotinas de Pessoal.

Incentivo de praticas e agbdes de acolhimento, orientagdo e
aperfeicoamento dos novos docentes e técnico-administrativos.
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Consolidar o Programa de
capacitagao gerencial
humana.

Desenvolvimento de Programas/Projetos de formagao continuada de
gestores como ferramenta para a modernizagdo das praticas
administrativas e desenvolvimento da competéncia gerencial na
Universidade.

Aprimoramento de estratégias que estimulem o relacionamento de
professores e funcionarios, visando a qualidade e produtividade dos
servigos prestados, bem como qualidade de vida no trabalho.

Investir no bem-estar da
comunidade universitaria.

Ampliagéo da oferta de atividades culturais, esportivas, de sustentabilidade
e de promocédo da saude, com envolvimento das Associagdes de
Professores e Funcionarios.

Estudar a viabilidade de
otimizagao e néo duplicagdo
de meios para o
desenvolvimento de
diferentes servigos no ambito
de Universidade.

Aprimoramento de relatérios financeiros globais da URI como ferramentas
de gestao.

Reestruturagdo do organograma de gestdo da Universidade para
otimizag&@o dos meios, melhoria do desempenho e agilidade.

Estabelecer parametros e
mecanismos para avaliagao
permanente do Plano de
Gestao.

Estabelecimento de critérios e desenvolvimento de instrumentos
especificos paraacompanhamento e controle das metas estabelecidas.
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MANUTENCAO E QUALIFICACAO DAS POLITICAS DE
ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO

Em um processo de gestdo partilhada, é prioridade ouvir todas as vozes dos diversos Orgéos e
Departamentos dos Campus, com fins voltados aos interesses das comunidades, levando em consideracao e
respeitando suas diversidades. E necessario estabelecer um planejamento que aglutine pessoas e ideias em um
processo capaz de equacionar e buscar solugdes para os problemas. A democratizagéo das insténcias decisoérias
surge como imperativo inafastavel da gesta@o universitaria corresponsavel. Insere-se, neste particular, a Gestao
Eletronica de Documentos.

Como compromisso, a Gestdo 2019-2022 quer promover inovagdes, visando a consolidacdo da
Universidade, transformando-a em referéncia no campo do conhecimento, a partir dos objetivos e estratégias a
seguir definidas:

OBJETIVOS ESTRATEGIAS

Consolidagéo de estratégias que permitam maior agilizagéo nos processos
administrativos decisérios, em todas as instancias da URI.

Consolidacdo do processo participativo para tomada de decisdes
administrativas, financeiras e pedagdgicas.

Reconfigurar a Estrutura da Consolidagao dos sistemas de processamento, para agilizar e organizar as
Universidade. areas académica e administrativa.

Continuidade do Programa de Formag&o Continuada para os gestores.

Reviséo e atualizacao do Estatuto e do Regimento da Universidade de
acordo com a necessidade e normas legais.

Fortalecimento da gestéo colegiada, administrativa e didatico-pedagogica
dos cursos de Graduacao, especialmente dos NDEs.

Aperfeicoamento de mecanismos institucionais para 0 acompanhamento
sistematico das revisdes curriculares.
Modernizar os sistemas

para procedimentos Viabilizagao de assinatura digital para documentos. _ _
administrativos e Implantagdo de um sistema de fluxo de documentos internos, via
eletronica.

académicos.
Continuidade a padronizagdo dos Relatorios para comprovagao e
manutenc¢&o da filantropia.
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ATENCAO E BUSCA DE NOVAS ESTRATEGIAS DAS
POLITICAS DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A complexidade do momento presente impde politicas de sustentabilidade financeira, as quais apontam
para Politicas de gestéo financeira com fortalecimento dos 6érgéos colegiados e divulgagdo de informagdes;
diversificagdo de fontes de recursos via transferéncia de tecnologias e via prestagédo de servigos. Tais Politicas de
gestao séo definidas com base em objetivos e estratégias a serem alcangados, conforme definido neste Plano de
Gestao.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS

Continuidade na avaliacdo sistematica e no acompanhamento da saude
financeira da Instituicdo, por Unidade.

” Consolidagéo do sistema de Or¢gamento on-line (or¢ado x realizado).
Fortalecer Politicas de

gestao financeira. Implantagédo de Sistema de projetos integrado a Contabilidade.
Promogé&o de encontros regulares de setores da institui¢éo.

Manuteng&o (consolidagéo) dos programas de financiamento estudantil
existentes e abertura para novas formas de financiamento.

Diversificagdo das fontes de recursos financeiros, reestruturando a Politica

de geracao de receitas da Instituicao.

Diversificar as fontes de . . : L
recursos financeiros. Busca de fontes de recursos publicos — federais, estaduais, municipais,

empresas — e busca de recursos para auxiliar estudantes com
hipossuficiéncia de recursos.

Criagao de Centros de negdcios como ampliagao de Projetos de Pesquisa
— transferéncia de tecnologia — e Projetos de Extenséo - prestacédo de

| . servico.

mplementar Parcerias e

Projetos inovadores de Criagdo de condigdes para ampliagdo de prestacdo de servigos,
transferéncia de tecnologiae | certificagdo de laboratorios ou criagdo de empresas prestadoras de
prestacao de servigos. servigos: livrarias, editoras, estacionamentos, cantinas, farmacias efc.

Estimulo a novos projetos de prestacao de servigos, mediante convénios e
contratos.
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INFRAESTRUTURA FISICA

Qualificacdo e ampliacao da infraestrutura fisica das diversas Unidades

Para atender ao niumero de cursos implantados e consolidados, a URI, em todos os seus Campus, construiu
uma infraestrutura de qualidade: salas de aula, bibliotecas, laboratérios, setores administrativos e de servigos
especiais, espagos para lazer, para prestagao de servigos e outros. Na atualizag&o e modernizagao permanentes,
complementa cada setor com modernos sistemas de redes e de informacao.

Para a gestao 2019-2022, o desafio € manter, atualizar e adequar a infraestrutura as novas necessidades,
visando a garantir a acessibilidade, a qualidade do Ensino, da Pesquisa e da Extensao, a necessaria expansdo em
areas estratégicas, a competitividade e o aperfeigoamento tecnolégico.

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

Modernizar e otimizar os
espagos fisicos das diversas
unidades, atendendo as
demandas decorrentes do
crescimento e das
necessidades da Instituigao.

Modernizagéo permanente dos recursos de apoio ao Ensino, a Pesquisa e
a Extensdo, atendendo as demandas da comunidade académica,
estimulando a viabilizag&o de salas criativas e adaptadas a novas
metodologias de ensino, estimulando a criatividade e participa¢do discente
naresolugéo de problemas.

Ampliacéo e melhoria da infraestrutura fisica destinada as pessoas com
deficiéncia.

Definir uma Politica de
utilizagao do acervo e das
bibliotecas, articulada a
dindmica, as caracteristicas
e as necessidades da
Universidade.

Modernizag&o e ampliagéo do acervo bibliografico. _
Ampliagdo das condi¢des de acesso dos estudantes e comunidade externa

abancos de dados, a recursos bibliograficos e a rede internet.

Ampliagéo e divulgagao da Biblioteca Virtual Institucional.
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